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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

En el Ecuador el cultivo de cacao es un producto tradicional y muy importante
porque genera grandes divisas para el pais. La peninsula de Santa Elena cuenta
con un clima privilegiado por su baja humedad relativa; esto permite que el
cultivo de cacao se desarrolle sin contratiempos como lo demostraron los clones
estudiados por INIAP en el 2002 en la granja experimental de CHONGON vy
SENAGUA (antes CEDEGE en la peninsula de Santa Elena).

La comunidad de Clementina cuenta con un suelo y clima agradable para el
cultivo de cacao, pero los agricultores se dedican a cultivos de ciclo corto tales
como tomate, pimiento, sandia, melon para generar ingresos para sus familias, y
en muchos de los casos no muestran interés por un cultivo permanente alternativo

como lo es el cacao.

Actualmente existen muchas organizaciones no gubernamentales (ONG’s) que
muestran interés de ayudar a las comunidades con programas de desarrollo social
en la regidn; estas organizaciones aportan con las inversiones sin fines de lucro,
con dineros no reembolsables; lo que las organizaciones requieren es que el
agricultor se comprometa a mantener el cultivo en el tiempo establecido en el

proyecto para que pueda cambiar su estilo de vida

En el Ecuador, de acuerdo con el ultimo censo del afio 2000, se cultivan 234 146
hectareas de cacao como monocultivo, en 58 466 unidades de produccion o fincas
cacaoteras, como cacao asociado a otros cultivos, hay 38 363 unidades
productivas con 191 272 hectareas, la provincia de Los Rios abarca el 24,1 %,
Guayas el 21,08% y Manabi el 21,63%, en tanto que las provincias de Esmeraldas
y El Oro participan con el 10,09% y 7,62%, respectivamente; se encuentra en el

resto de provincias del callejon interandino y la Amazonia.



Por otro lado, en el paisla agricultura ocupa el quinto lugar de las producciones
que generan ingresos; el cacao es un rubro muy importante ya sea para los grandes
productores como para los medianos y pequefios cacaoteros que se dedican a esta
actividad; el Ecuador ha sido tradicionalmente uno de los paises mas grandes

productores de cacao fino y de aroma.

La actividad agricola dedicada al cultivo de cacao tiene una historia relevante en
la economia nacional; este producto conocido en una época como la pepa de oro,
domind varias décadas en la generacion de divisas para el pais, aportando asi al
aparecimiento de los primeros capitales y desarrollando sectores importantes

como la banca, la industria y el comercio.

La poblaciéon econdémicamente activa del cacao es de aproximadamente el 12 %
de la PEA agricola y el 4 % aproximadamente de la PEA total del pais. En el afio
2004 la poblacion activa dedicada al sector agropecuario fue de 30,8 %, en
cuanto al producto interno bruto durante el afio en mencién el sector agropecuario

ocupo un 17 % del PIB del pais.

Bajo este contexto, la provincia de Santa Elena es una zona apropiada para el
cultivo de cacao por las ventajas antes mencionadas, ya que seria un cultivo no
tradicional en la zona porque existe muy poca informacion acerca de este, asi se
estaria fomentando el desarrollo de muchos agricultores y sobre todo que el cacao
pueda expresar toda su capacidad productiva por las bondades climatologicas con

que cuenta esta provincia.

1.2 JUSTIFICACION



En la actualidad los agricultores de la peninsula de Santa Elena incluida la
comunidad de Clementina, se dedican en su mayoria a los cultivos de ciclo corto;
bajo este contexto, el cacao es uno de los cultivos que no deteriora de manera
agresiva los suelos y en los ultimos afos ha presentado precios estables, con

buenas perspectiva para los agricultores de la zona.

El presente trabajo pretende incentivar a los agricultores de la comunidad de
Clementina, a introducir un cultivo nuevo en sus campos agricolas como es el
cacao clonal de ascendencia nacional; muchos agricultores lo catalogan como un
arbol que ayuda a mantener la biodiversidad que se encuentra en el suelo y
ademads, es un generador de ingresos para que los agricultores puedan mejorar su

nivel de vida.

En la actualidad el Ecuador tiene una excelente calidad de cacao tnica en el
mundo, el cacao nacional, esto quiere decir que se estd desperdiciando la
oportunidad de ser competitivos en el mercado, destruyendo lo unico que queda,

por favorecer a otros tipos o genotipos de cacao de diferente calidad.

La Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, dispone de clones de
cacao cuyo comportamiento han sido evaluados en algunas localidades de la costa
ecuatoriana, donde tradicionalmente se encuentran las principales zonas
cacaoteras del pais, ademds de los clones de cacao evaluados bajo riego en

SENAGUA, antes CEDEGE en la peninsula de Santa Elena.

Al no contar con tecnologia actualizada, sobre la produccion de cacao en la
peninsula de Santa FElena, el proyecto social de inversion constituira un
documento que permita conocer la viabilidad econdémica y financiera de su
produccion, para que las instituciones publicas y privadas se incentiven a invertir
en el ambito de la agricultura.

1.3 OBJETIVOS



1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar la factibilidad financiera del desarrollo de 40 hectareas de cacao

(Theobroma cacao L.) tipo nacional, en Clementina, Cantén Santa Elena.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Calcular los costos de produccion para 40 hectareas de cacaoclonalde

ascendencia nacional.

= Evaluar la rentabilidad econdémica del proyecto a través del valor actual
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y relacion beneficio costo

(RB/C).



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 PRODUCCION Y OFERTA

DIARIO HOY (s.f. en linea) indica que en los afios pasados no solo fue bueno
para el precio del petrdleo, principal producto de exportacion nacional, sino que
también signific6 mayores ingresos para los productores y exportadores de cacao

y café.

Los dos tradicionales granos de exportacion del Ecuador registraron valores,
incluso por encima de los 100 ddlares el quintal, de acuerdo con la calidad y
segun los expertos de ambos sectores los precios se estabilizaran en los tltimos

anos.

ECUAQUIMICA (s.f. en linea) indica que la produccion de cacao en el afio 1997
en el Ecuador fue aproximadamente de 100 000 TM anuales, cuyo volumen varia
especificamente en funcién de los factores de orden climatico; asi por ejemplo
entre enero y diciembre de 1997 se exportaron un total de 95 000 toneladas del
producto en grano, y el restante en polvo, manteca, licor y otros elaborados,
generando un monto en divisas de 130 848 000.00 dolares; en cambio en el aio
1998 la produccion se redujo a 40 000 TM, por efectos del fenomeno climatico
(de la corriente del nifo), para el 2002, la produccion alcanzo 90 000 TM; uno de
los problemas del cultivo de cacao en el Ecuador es el bajo rendimiento, estimado
entre 5 a 6 qq/ha al afio, considerado uno de los mas bajos comparado con otros
paises productores, debiéndose en gran parte a la falta de capacitacion y
transferencia de tecnologia, la no disponibilidad de créditos, la ausencia de
organizacion y fortalecimiento gremial, entre otros factores; alrededor del 90 %, la

superficie de cultivo es manejada bajo el sistema tradicional.



Segun el ltimo censo agropecuario del 2000 existen 243 059 hectareas de cacao,
como cultivo de cacao solo y 190 919 hectareas de cultivo asociado con otros
cultivos como por ejemplo platano, donde la provincia de Manabi abarca el 21,6
%, Los Rios el 24,1 % y Guayas el 21,1 %, en tanto que la provincias de
Esmeraldas y El Oro participan con el 10,09 % y 7,6 %, respectivamente; se
encuentra en el resto de provincias de la Amazonia, en lo referente al cultivo
asociado, alrededor del 75,8 % se encuentra ubicado en el litoral y la diferencia en

el resto de provincias (Figura 1).
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Figura 1. Superficie sembrada en las zonas cacaoteras del Ecuador en %.

Fuente: Censo nacional agropecuario 2000.

ELABORACION: PROYECTO SICA-BIRF/MAG-ECUADOR(WWW.SICA.GOV.EC)

ECUADORCOCOAARRIBA (s.f. en linea) manifiesta que la produccién de
cacao en el Ecuador corresponde a la variedad forastero bajo la designacion
internacional, aunque se diferencia de otros cacaos producidos internacionalmente
por su sabor y aroma (cacao nacional) que lo hacen importante para los

chocolateros.


http://www.sica.gov.ec)/

En cifras, la produccion para el 2009 fue de 150 000 toneladas métricas anuales,

lo que significa un rendimiento promedio de 6 quintales por hectarea anuales.

Segtn la figura 2, a lo largo de los Gltimos afos la produccion nacional de cacao
ha sido variable, la cual ha estado influenciada principalmente por el clima
cambiante (lluvias, sequia, humedad ambiental) y sobre todo por los "Cambios

climaticos" en el afio 1992.
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Figura 2. Produccion total del Ecuador por afios.

En el mundo se produce cerca de 3 500 000 toneladas métricas de cacao, el

Ecuador ocupa el sexto puesto con algo mas del 3 % del total.

En el Ecuador, la produccién de cacao estéd distribuida a lo largo de 16 provincias
y el cultivo se lo realiza de manera independientemente o en forma asociada con
otros cultivos. Sin embargo, la mayor concentracion se verifica en las provincias

de Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y El Oro.

En las provincias de Orellana y Sucumbios, en los Ultimos afios la superficie

sembrada se ha incrementado a 20 000 hectareas de cacao tipo nacional,



constituyéndose en una de las principales proveedoras de cacao para la

exportacion.

2.1.1 DEMANDA.

Segun ANECACAO (2010), los mayores compradores de cacao ecuatoriano estan

en el continente europeo; Los paises con mayores compras son: EE.UU. (9 800

TM), México (5 000 TM), Colombia (2 000 TM) y Japoén (1 500 TM) (Figura 3).
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Figura 3. Compradores de cacao en Ecuador.

Fuente: Anecacao (2010).

Se estima que en los ultimos afios se han sumado cerca de 73 000 hectareas de

cultivo, ademas, de las 434 418 registradas en el censo agricola de 2000.

El mes con mayores ventas fue enero (15 335 TM), mientras que en mayo se

registré la cifra mas baja del semestre (6 050 TM).



FAO (2010) menciona que los mayores importadores de cacao del Ecuador son
los paises desarrollados de Norte América y Europa, quienes han tenido un
incremento en la demanda de cacao desde el 2000 al 2010 en 0,3 % y 3,5 %
respectivamente.Esto muestra entonces una tendencia al incremento de la
demanda de cacao en el mundo y un mercado potencial para la produccion de

cacao por parte de los paises productores.

Diario HOY (2009, en linea) menciona que la oferta mundial de cacao organico
no satisface la demanda mundial; la informacion dada a conocer por la
corporacion de promocion de exportaciones e inversiones (CORPEI) destaca que,
la producciéon en los paises africanos tiende a la baja, por lo que otros

exportadores podrian tener una oportunidad de mercado.

Asimismo, el estudio recogido por la agencia peruana de noticias, Andina, destaca
la ventaja del cacao orgdnico en cuanto a precio, es, porque el producto sin

fertilizantes ni quimicos tiene un precio mayor en el mercado internacional.

Segun CORPEI, las exportaciones ecuatorianas de cacao en enero de 2008 fueron
de 7 610 toneladas, lo que representd $ 18 800 000 millones; un afio mas tarde,
durante el primer mes de 2009, las ventas externas de la fruta fueron de 3 855
toneladas o $ 9 900 000 millones; si se compara entre ambos periodos, la caida es

del 47,36 %.

ORGANIZACION UNCTAD (s.f. en linea) indica que a pesar de que el cacao se
produce en los paises en desarrollo, se consume principalmente en los paises
desarrollados, los compradores y consumidores del grano son los paises

transformadores del producto en chocolate (Figura 4).



%

%

Figura 4. Grafico representativo a los principales consumidores de cacao

(2004 - 2005).

Fuente: Elaboracion propia UNCTAD basado seglin estadistica da la Organizacion Internacional

del Cacao, boletin trimestral de estadisticas del cacao.

2.1.2 COMPETENCIA

FAO (2010) manifiesta que el estudio de mercado ha mostrado que el cacao es
una opcidn rentable e interesante para paises que se dedican a la produccion

agricola.

Actualmente el Ecuador exporta cacao orgénico, siendo la principal ventaja
competitiva del pais la existencia de una variedad unica de cacao en el Ecuador
ante la demanda insatisfecha de este producto, esta variedad 1llamada cacao arriba
fue reconocida como una de las mejores variedades de cacao con aroma floral del

mundo.
Segun las proyecciones de la FAO sobre la produccion de cacao en el mundo se
estima que la produccion en América Latina se incrementara mientras que en

Africa seguird disminuyendo.
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Los principales competidores de Ecuador, como muestra lafigura 5 son los paises
africanos, la tasa de crecimiento desde el 2000 al 2010 es de (2,8 %), Indonesia

(4,3 %) Malasia (4,0 %), Brasil (20,3 %) y Ecuador (-1,0 %).
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10.00%
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-5.00%

Figura 5. Tasa de crecimientos en los paises exportadores de cacao.

FUENTE: FAO 2010

Diario ELUNIVERSO (2010) menciona que Colombia, pais que por tradicion ha
sido catalogado como uno de los mas grandes consumidores de cacao, pronto se
convertira en un potencial competidor para Ecuador por sus exportacionesen

cacao fino y de aroma.

La federacion nacional de cacaoteros de Colombia (FEDECACAOQ), explicd que
el pais consume de 45 000 a 50 000 toneladas al afio, y en los ultimos afios ha
empezado a competir con el Ecuador en exportaciones a Estados Unidos y

Europa.

En Colombia la densidad sembrada es de 135 000 hectareas de cacao con una
produccion promedio de 13 quintales por hectarea, y en condiciones tecnificadas
con sistema agroforestales sobre los 44 quintales, estdn en renovaciéon 70 000

hectareas y se han sembrado 40 000 hectareas.
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La productividad en Ecuador, el rendimiento por hectirea de cacao en clones
tecnificado esta entre 30 y 35 quintales, en cacao tradicional sembrado por semilla

5 quintales, y en rehabilitado entre 15 y 20 quintales por hectarea.

2.1.3 PRECIOS

Diario HOY (2008) menciona que los dos granos tradicionales de exportacion del
Ecuador (cacao y café) registraron valores, por encima de los $ 100 ddlares el

quintal en los afios 2007 y 2008 de acuerdo con la calidad del grano.

Diario EXPRESO (2010) manifiesta que en enero el quintal del producto del
cacao se cotizdo a 130 dolares. Esta bonanza provoca que se cultiven nuevas

hectareas en las provincias de Guayas y Los Rios, principalmente.

Diario EL UNIVERSO citado por ANECACAO (2011), menciona que el precio

referencial del grano de cacao esta por 150 ddlares cada quintal de cacao.

ANECACAQO (2011) indica que el precio del quintal de cacao de 45 kg tiene un

costo de 128 dolares, para el productor de campo.

2.1.4 SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

MONOGRAFIAS (s.f. en linea) indica que se puede identificar el proceso de
comercializacion y distribucion como un componente de enlace a través de todo el
circuito cacaotero, el cual se inicia con el productor agricola hasta el consumidor

final.
En los mercados internacionales, el cacao se comercializa segun su calidad, de

acuerdo a la industrializacion del mismo; Para ello, se han definido criterios de

calidad con base en caracteristicas botdnicas y de manejo pos-cosecha. Se
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distinguen cacaos del tipo "fino o de aroma", provenientes de tipos criollos, y

"tipos ordinarios o corrientes", procedentes de cacaos forasteros.

Estos ultimos, son utilizados para la obtencion de manteca, por ello son
comercializados en grandes voliimenes, pero con baja calidad en cuanto a sabor y
aroma. En consecuencia, actualmente representan mas del 80 % de la produccion
mundial, lo que coloca la produccion de cacao fino en una posicion privilegiada
para los paises productores del mismo, siendo éste, el caso particular de Ecuador y

Venezuela.

El proceso de comercializacion en el &mbito mundial, regularmente se realiza a
través de tres miembros de la cadena; la empresa exportadora (agricultor), el
intermediario, y el consumidor internacional (empresas procesadoras de cacao);
Por otra parte, los precios internacionales del cacao en grano, estdn determinados
por la oferta y la demanda de este rubro en el mercado mundial, loscanales de
comercializacién son muy importantes poresta razon estan realizando eventos de
capacitacion y asistencia técnica en el manejo adecuado del cultivo, hasta su pos-

cosecha y comercializacion a nivel nacional como internacional.

2.2 ANALISIS DE TIERRAS DISPONIBLES EN EL CANTON
SANTA ELENA

En la provincia de Santa Elena y en especial en el sector norte donde se
encuentran las parroquias de Manglaralto y Colonche, existen grandes extensiones
que no han sido explotadas en ninguna actividad, es asi que la agricultura no ha
sido desarrollada ampliamente por varios factores como la falta de presupuestos
(créditos agropecuarios), capacitaciones (transferencia de tecnologia) y la falta de

unos de los recursos mas importantes, el agua.

En las tierras beneficiadas con las aguas provenientes del trasvase Daule-Peripa

hasta la represa del Azlcar, ubicadas en el Canton Santa Elena, se ha llegado a
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determinar que los rendimientos en cacao por unidad de produccién son muy
similares a los de otras zonas del pais; hasta el momento solo se encuentran 337
unidad de produccion como cacao solo y 3 asociados a otros cultivos; técnicos
especializados en el cultivo de cacao ven a esta zona como promisoria para su
expansion tanto del cacao fino de aroma como del clonal, porque consideran que
la incidencia de plagas y enfermedades es minima y no afecta la produccién

(oferta).

Hoy en dia la demanda del cacao en los Estados Unidos y paises de Europa es
alta, lo que impulsa a los productores a mejorar la calidad de sus productos,
mediante la aplicaciéon de buenas practicas en el proceso de pos-cosecha,
aplicando el beneficio correspondiente y separando las almendras en mal estado,

con el fin de obtener mejores precios por unidad de comercializacion.

2.3 RESULTADO DEL TRABAJO DE CAMPO.

La informacion proporcionada por miembros de la comunidad, muestra que en
Clementina existen aproximadamente 40 agricultores, dedicados exclusivamente a
labores agricolas; por lo que se tom6 la decision de realizar 20 encuestas a los
mismos, lo que demuestra que el margen de error es minimo, porque se tomo el

50 % de los agricultores.

2.3.1 TABULACION DE ENCUESTAS.

Se realizo las encuestas con el fin de observar si los agricultores de la comunidad
de Clementina muestran interés por el cultivo de cacao en la provincia de Santa

Elena.

Con respecto a la pregunta ;Qué tipos de cultivos acostumbra usted a sembrar en

su finca?, el 62 % menciond que siembra productos de ciclo corto, el 21 %
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siembra productos de ciclo largo o permanentes y tan solo el 17 % tiene

sembrados en sus fincas arboles maderables (Figura 6).

1. ;Qué tipos de cultivos acostumbra
usted a sembrar en su finca?.

B Ciclo corto ® Ciclo largo o permanente ® Maderables

Figura 6. Encuesta, pregunta niimero uno.

Ante la segunda y tercera pregunta, ; Tiene algun conocimiento sobre el cultivo de
cacao? y ¢Estaria dispuesto a cultivar cacao?, todas las personas encuestadas
mencionaron que si tienen conocimiento y estarian dispuestos a cultivar el

producto en mencion.

La pregunta cuatro, ;Cuantas hectareas del cultivo de cacao estaria dispuesto a
producir?, el 60 % menciono una hectéarea, el 30 % est4 dispuesto a sembrar dos
hectareas, tan solo el 10 % estaria dispuesto a sembrar de 3 a 5 hectareas, el items
que hacia mencion a mas de 6 hectareas no tuvo acogida entre los encuestados

(Figura 7).

Respecto a la pregunta cinco, ;Conoce usted los beneficios economicos que le
8

proporcionaria el cultivo de cacao?, el 90 % menciono que si sabe los beneficios

del cultivo de cacao, solo el 10 % respondié que no sabe acerca de los beneficios

economicos del cultivo (Figura8).
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4. ;Cuantas hectareas del cultivo de
cacao estaria dispuesto a producir?.

] m2 m3a5 Mmasdeb

0%

Figura 7. Encuesta, pregunta numero cuatro.

5. (Conoce usted los beneficios
econdémicos que le proporcionaria el
cultivo de cacao?.

mSi mNo

Figura 8. Encuesta, pregunta nimero cinco.

La pregunta seis, ;Ha recibido capacitacion de alguna entidad publica?, el 90 %
respondid que si, el 10 % ha recibido capacitacion de otras instituciones (Figura

9).
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6. ;Ha recibido capacitacion de
alguna entidad publica?.

B Magap EUPSE F Otros

10%
0%

Figura 9. Encuesta, pregunta numero seis.

Pregunta siete a.;Posee una fuente directa de agua para sus cultivos?, el 90 %
menciona que si posee una fuente directa de agua, el 10 % respondid que no posee

agua para los cultivos (Figura 10).

Pregunta siete b. ;De donde proviene el agua para sus cultivos?, el 90 %

respondid de pozo, el 10 % de otras fuentes (Figura 11).

7 a. ;Posee usted alguna fuente directa
de agua para sus cultivos?.

ES; ENo

10%

Figura 10. Encuesta, pregunta nimero siete.
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7 b. (De donde proviene la fuente
de agua?.

B Pozo M Canal ™ Otros

0%

Figura 11. Encuesta, pregunta nimero siete.

La pregunta ocho, ;Ha recibido algun crédito agropecuario?, el 70 % respondid

que siy el 30 % indico que no ha recibido ningin tipo de crédito (Figura 12).

8. (Ha recibido algun crédito
agropecuario?.

ES; ENo

Figura 12. Encuesta, pregunta numero ocho.
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La pregunta nimero nueve, ;Qué tipo de entidad financiera le ha proporcionado el
crédito?,el 64 % ha recibido crédito de entidades publicas, el 29 % de

instituciones privadas y el 7 % de otras instituciones (Figura 13).

9. ;Qué tipo de entidad financiera le ha
proporcionado el crédito?.

B Publica ®™Privada ™ Cooperativa B Otros

0%

Figura 13. Encuesta, pregunta nimero nueve.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 EL PRODUCTO

ANECACAO (2010) indica que el cacao, su nombre cientifico (Theobroma cacao

L.), de la familia de las Esterculiaceas.

3.1.1 CARACTERISTICAS DEL CACAO NACIONALMATERIAL
VEGETATIVO.

INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias del Sur, manifiesta
que los clones de cacao de ascendencia nacional recomendados tanto para la

peninsula de Santa Elena, como para la zona de Chongo6n Colonche son:

= EET - 544 y 558.Ambos seran utilizados en las fincas por ser los
recomendados para la peninsula, pues ya fueron evaluados en la zona

mencionada, en SENAGUA antes estacion de CEDEGE.

= EET - 544. Tiene una floracion intensa en los meses de enero y octubre,
fruto inmaduro color verde claro, fruto maduro color amarillo, indice de
semilla 1,5, indice de mazorca 22, auto compatible con otros clones, 35 —
40 quintales por hectarea, resistente a la escoba de bruja, tolerante a la

monilia.

= EET - 558. Tiene una floracion intensa en los meses de enero y octubre,
fruto inmaduro color verde claro, fruto maduro color amarillo, indice de
semilla 1,3, indice de mazorca 24, auto compatible con otros clones, 35 —
40 quintales por hectarea, resistente a la escoba de bruja, tolerante a la

monilia.
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= EET - 103. Tiene una floracion intensa en los meses de enero a marzo,
fruto inmaduro color verde claro, fruto maduro color amarillo, indice de
semilla 1,5, indice de mazorca 20, auto compatible con otros clones, 31
quintales por hectarea, resistente a la escoba de bruja, tolerante a la

monilia.

El clon EET - 103, serda instalado en las fincas por manejo y por su buena

produccion.

Fuente: Estacion Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias.
Estacion Experimental Tropical Pichilinge
Estacion Experimental Tropical del Sur

Ing. James G. Quiroz Vera responsable del programa de cacao.

Los demas clones de ascendencia nacional a utilizar son recomendados por la
fundacion KAOKA — UNOCACE, como lo son el EET —559, 576 y 577 al igual
que el anterior se los va a establecer en la finca por manejo y produccion, las
recomendaciones de los cacaoteros manifiestan que deben estar por lo menos 6
clones de cacao en una finca cacaotera para que interactuen entre si y puedan
repeler las plagas, ademas que los tres ultimos clones poseen un grado mas de
sabor arriba lo que seria importante para los objetivos de la finca y de los

productores.

= EET - 559. Tiene una floracion intensa en los meses de diciembre, enero y
junio, fruto inmaduro color verde con lomo rojizo, fruto maduro color
amarillo, indice de semilla 1,6, indice de mazorca 20, auto compatible con
otros clones, 30 a 35 quintales por hectarea, susceptible a la escoba de

bruja, tolerante a la monilia, porcentaje de manteca 50.

= EET - 576. Tiene una floracion intensa en los meses de diciembre a enero,
fruto inmaduro color verde claro, fruto maduro color amarillo, indice de

semilla 1,5, indice de mazorca 20, auto compatible con otros clones, 30 a
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35 quintales por hectarea, resistente a la escoba de bruja, tolerante a la

monilia, porcentaje de manteca 50.

= EET - 577. Tiene una floracion intensa en los meses de enero a marzo,
fruto inmaduro color verde con lomo rojizo, fruto maduro color amarillo,
indice de semilla 1,5, indice de mazorca 20, auto compatible con otros
clones, 30 a 35 quintales por hectarea, resistente a la escoba de bruja,

tolerante a la monilia, porcentaje de manteca 50.

Fuente: Fundacion KAOKA - UNOCACE
Ecuador Programa de Renovacion de Fincas KAOKA — UNOCACE

3.2 AGROTECNIA

3.2.1CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA INSTALACION DEL
CULTIVO.

3.2.1.1 Seleccion de terreno

La seleccion del terreno donde cada uno de los agricultores va a instalar las
plantas de cacao, se la realizard tomando en cuenta que dichas tierras no hayan
sido erosionadas por ninguna clase de cultivos o por alguna otra actividad.

3.2.1.2 Macheteo

Esta labor se realizard con la finalidad de eliminar las malezas que se encuentran

en el terreno, ya que permite facilitar la descomposicion de los troncos y ramas

grandes para la retencion de humedad en el suelo.
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3.2.1.3 Alineamiento y trazo

La tarea alineacion y trazo es de mucha importancia en el cual se debe emplear
mucho criterio del agricultor para determinar la direccidon de las plantas, ya que
los terrenos son muy variables, desde terrenos planos donde no es de mucho
cuidado hasta terrenos con pendiente donde la alineacién debe realizarse con la

finalidad de proteger la erosion y pérdida del suelo.

3.2.1.4 Apertura de hoyos

La apertura de hoyo serd de 0,40 m de ancho x 0,40m de profundidad, separando
la tierra superficial de aquella que se extraec del fondo, procurando dejarlo

amontonado por separado a los lados del hoyo.

3.2.2 CONSIDERACIONES EN EL ESTABLECIMIENTO Y MANEJO
DEL CULTIVO.

3.2.2.1 Epoca de siembra

La siembra de las plantas, labor que realizaran los agricultores sin contratiempos

ya que las parcelas contaran con un sistema de riego por goteo.
3.2.2.2 Densidad de siembra
Labor que deberan tener en cuenta los agricultores ya que existen varias formas y

distanciamiento de sembrar, pero la recomendacion para los agricultores es una

distancia de 3 x 3m para una densidad de 1111 plantas/ha.
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3.2.2.3 Transplante

Las plantas serdn transplantadas al sitio definitivo con mucho cuidado, de modo
que no se dafie ninguna de sus partes, sean estas raices, hojas o tallos, al sembrar
los agricultores deben de eliminar completamente la funda, luego se invierte la
colocacién de las capas de tierras amontonadas anteriormente, para que la capa
superficial vaya al fondo y la que estuvo en el fondo ird arriba, se colocara bien la

tierra en el del hoyo para que exista una mayor firmeza de la planta.

3.2.2.4 Abonamiento

La fertilizacion en el momento de la siembra serd mineral 55-26-43 gramos por

planta, dosis que se mantendra en el primer afio de fertilizacion de las plantas.

Luego del segundo afio las cantidades permanecen constantes hasta el tercer ano
de produccion con la siguiente dosis, 110-47-129 gr/planta, a partir del cuarto afio
se aplicara la formulacion 137-59-173 gr/planta, dosis que se mantendra por el

resto de los afios en su ciclo productivo de la planta.

3.2.3 SOMBRA EN EL CACAO

La sombra para el cultivo de cacao es de mucha importancia porque existen
grandes ventajas, la principal es que permite aplicar cantidades menores de
fertilizantes para las plantaciones.

3.2.3.1 Sombra temporal

La sombra temporal (platano) se aplicara en las fincas durante los tres primeros

afios para darle un crecimiento rapido, ademas para cubrir el suelo y proteger a los

plantas de la radiacion solar.
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La sombra serd sembrada 3 x 3 m dando un total de 1 111 hijuelos por hectarea,
ademads se considerara el cultivo del platano por ser una fuente de rendimiento

econdmico y alimento para el agricultor.

Las ventajas del cultivo del platano son las siguientes:
= Ser precoz, rustica y de rapido crecimiento.
= Tener porte erecto y presentar resistencia al viento.
= Poseer buena copa para disminuir la accion de los rayos solares.
= Tener buena aptitud como mejorador de suelo.
= No ser huésped de plagas del cacao.

= Posee valor comercial.

3.2.3.2 Sombra definitiva

La sombra definitiva para el cultivo de cacao sera el guabo (/nga edulis), con un
distanciamiento de 30 x 30 m, ya la sombra que proyectan los arboles protege a la
plantacion de cacao de los efectos de los rayos solares, la accion de los vientos,

lluvias torrenciales, ademads estabiliza la temperatura y humedad de los cacaotales.

Las plantas de guabo empleadas como sombra permanente tienen las siguientes
caracteristicas:
= Tener una copa que permita el ingreso de los rayos solares.
= Tener un sistema radicular profundo, no competitivo con el cacao por
agua y nutrientes.
= Ser de rapido crecimiento, durable y de buena capacidad de regeneracion.
= Tener tolerancia a la accion de los vientos.

= No debe ser hospedero de plagas que causan dafio al cacao.
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3.2.4 FERTILIZACION

El cultivo de cacao para desarrollarse y producir requiere de suelos fértiles, por lo
cual la fertilizacion del cacao se la realizara de forma mineral, la que esta dada por
elementos nutricionales como (nitrogeno, fosforo y potasio), y otros elementos

importantes que intervienen en su desarrollo.

La fertilizacion esta dada en gramos/plantas en el item de abonamiento esta los
gramos a aplicarse planta/ano, la cual puede aplicarse en varias formas el 50 % en

los seis primeros meses y el 50 % en el tiempo restante.

Ademas se realizara un plan de fertilizacion donde debe considerarse las

coberturas de la sombra(Cuadro 1).

Cuadro 1. Guia de recomendaciones de fertilizacion para el cultivo de cacao

con 1111 plantas por hectirea bajo sombra.

~ g/plantas
Afios/edad N | P05 | K20 | MgO | s
Disponibilidad baja en nutrientes
0-1 55 26 43 12 19,5
1-2 82,5 35,5 86 23,5 39,5
2-3 110 47 129,5 35,5 59
3-4 137,5 59 173 47 78,5
>4 137,5 59 173 47 78,5
Disponibilidad media en nutrientes
0-1 31,5 12 19,5 7 9,5
1-2 55 15,5 39,5 12 18
2-3 78,5 23,5 56,5 19 28,5
3-4 98 31,5 78,5 20,5 37,5
>4 98 31,5 78,5 20,5 37,5
Disponibilidad alta en nutrientes

0-1 15,5 9,5 19,5 8,5 9,5
1-2 31,5 9,5 31,5 8,5 9,5
2-3 47 14 43 12 12
3-4 63 19 55 14 23,5
>4 63 19 55 14 23,5

Fuente: Nutricion y fertilizacion de cacao.
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3.2.5 CONTROL DE MALEZAS

El control de malezas sera mecanico, el cual consiste en el uso de machete por
parte del agricultor, para realizar una roza que beneficie a los arboles de cacao y
tenganmayores porcentajes de raicillas vivas, ademas se la realiza para que no
exista competencia por agua, espacio y luz, las malezas se dejaran regadas en el

suelo para su descomposicion e incorporaciéon como abono.

3.2.6 PODA

Las podas en el cultivo de cacao son de una importancia fundamental ya que
define como quedara la planta para el resto de los afos, con las podas se
conseguira los siguientes objetivos:

= Formar un tronco recto, en el cual naceran la mayoria de las mazorcas.

= Eliminar toda la madera muerta, los chupones o ramas mal dirigidas.

= Regular el crecimiento del arbol.

= Facilitar las labores de chapea o de limpieza, para el combate de plagas y

la aplicacion de abonos.
= Para facilitar la cosecha de las mazorcas o almendras.
= Facilitar el combate de enfermedades por regulacion de luz que entra al

centro del arbol y areas de aspersion.
3.2.6.1 Epoca de poda
Los agricultores deben tener en cuenta que la época de podas se las debe realizar
en fechas de periodos secos y de menor produccion; o sea cuando la planta entra

en etapa de receso que por lo general ocurre en los meses de julio y agosto en la

mayoria de los casos.
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3.2.6.2Poda de formacion

La poda de formacion que la realizaran los productores, tiene como finalidad dar a
la planta la forma definitiva que va a tener durante su ciclo de vida, por lo cual la

planta debe quedar con 4 ramas bien definidas.

3.2.6.3 Poda de mantenimiento

Las plantas de cacao a los dos o tres afios de edad serdn sometidas a una poda
ligera, para que se mantenga el arbol en buena forma, se eliminen los chupones y
las ramas muertas o mal colocadas, con el objetivo de conservar el desarrollo y

crecimiento adecuado de la planta.

3.2.6.4 Podas fitosanitarias

Esta practica consistira en eliminar todas las ramas defectuosas, secas, enfermas
(escoba de bruja), torcidas, cruzadas y las débiles que se presenten en el arbol,
esta tarea debe comprender la recoleccion de frutos dafiados o enfermos por

monilia.

3.2.7 PLAGAS Y ENFERMEDADES

Las enfermedades y plagas, que pueden presentarse en los arboles de cacao son
los siguientes:
Insectos plagas:

= Pulgones.

*  Xyleborussp.
Enfermedades:

= Escoba de bruja(Crenipellis perniciosaStahel).

= Monilia o mal de Quevedo(moniliaroreriE. C. y P.).
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= Mal de machete(CeratocystisfimbriataEll y Hals).

= Pudricion negra de la mazorca(PhytopthorapolmivoraButl).

3.2.8 RIEGO

Es una de las practicas fundamental en el manejo del cultivo, los agricultores
deben tener en cuenta las condiciones climaticas y las caracteristicas del suelo, las

necesidades de agua en el cacao oscilan entre 1 500 a 2 500 mm.

El riego que se utilizard en las fincas es el sistema por goteo con el objetivo de
regar con poca frecuencia, sin humedecer la totalidad del terreno y evitar el
desarrollo de malezas, se regard dos veces a la semana (3 horas cada vez), hay que

ser cuidadoso y no regar en exceso.

La frecuencia de riego en las plantaciones de cacao estard dada por las

condiciones climaticas, el suelo y el estado de desarrollo de las plantas.

3.3 BENEFICIO DEL CACAO

El beneficio del cacao es un proceso de principios basicos de conservacion del

grano y se lo realizara con la finalidad de mejorar la calidad.

Los agricultores deben estar capacitados en técnicas basicas que les permitan
obtener un producto de buena calidad que satisfagan los requerimientos exigidos
por los compradores.

3.3.1 COSECHA O RECOLECCION

La cosecha es trabajo que realizardn los productores, cuando el fruto o mazorca

este maduro, las mazorcas a cosechar deben ser seccionadas por la parte del
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agricultor, pues el fruto debe reunir las condiciones para ser cosechado con el fin

de evitar la destruccion del cojin floral.

Para la cosecha se utilizara el " pico de loro ", que es el mas recomendado rara
este clase de trabajo, y se lo efectuard jalando la herramienta de arriba hacia abajo,

nunca en sentido contrario debido a que puede causar dafo al cojin floral.

3.3.2 QUIEBRA

En esta labor el agricultor debe extraer los granos de la mazorca y lo realizara de
forma manual con un machete, para ello, se efectia un corte longitudinal a las

mazorcas con sumo cuidado de no lastimar los granos.

El tiempo entre el desgrane y la puesta en fermentacion no debe de exceder de 24
horas, se sugiere al productor amontonar las mazorcas en un lugar adecuado del
campo protegidos del sol para facilitar la extraccion de las almendras, pero este

tiempo no debe exceder de 5 a 7 dias.

3.3.3 FERMENTACION

Es el proceso por medio del cual se da la calidad propia del cacao, se limpian las
semillas, se mata el embrion y se da buena presentacion a las almendras, para ello

se precisa de lugares acondicionados y bien ventilados.

La duracion del sistema de fermentacion no debe ser mayor de tres dias para los
cacaos criollos o de cotiledon blanco y de ocho para los cacaos forasteros o de

cotiledon morado o purpura.
La fermentacion consiste en lo siguiente:

=  Descomposicion y remocion del mucilago azucarado que cubre el grano

fresco, para facilitar el secado y la conservacion o almacenamiento.
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= Elevar la temperatura que mata al embrion, para facilitar el

desarrollo del sabor y aroma a chocolate.

3.3.4 SISTEMA DE FERMENTACION

Existen diversos procedimientos para la fermentacion del cacao, pero el que se

utilizard es el sistema de fermentacion en cajones.

3.3.4.1 Fermentacion en cajones.

En este tipo de fermentacion se colocan las almendras frescas dentro de cajones
fermentadores, y se realiza los respectivos volteos para que los granos que
estuvieron arriba pasen a la parte de abajo con el fin de que exista una buena

fermentacion, los volteos se los realizara por un periodo de 3 a 5 dias.

El tamafio de las cajas de fermentacion puede variar mucho y guarda relacion con

la cantidad de almendras que se puede cosechar como maximo en una finca.

3.3.4.2 Construccion de cajones fermentadores.

Para la construccion de los cajones fermentadores se utilizara la madera por ser el

material de bajo costo en la zona productora de cacao.
La altura y ancho de la caja es de 90 cm, el largo de la caja serd de un metro, para
tener facilidades en el manejo de las almendras, estas dimensiones se tomd como

referencia porque es la que muestra mejores resultados.

Los cajones que estan conformadas por tablas tendran 20 cm de ancho dejando

aberturas de 5 a 10 milimetros entre si para permitir el drenado del exudado.
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Por lo general se estima que en un metro ctibico de caja, entran alrededor de 800
kilogramos de cacao humedo dependiendo del tamafio de la semilla y de la

cantidad de mucilago.

Los cajones seran tipo escalera, con la finalidad de facilitar el paso de una caja a

otra, cada dia o cada dos dias.

3.3.5 SECADO

El secado del cacao es la labor que realizard el productor, una vez que ha
terminado el proceso de fermentacion del grano o almendras, solo alli seran
trasladadas a los tendales para que terminan de perder el exceso de humedad que
contienen solo ahi estaran listas para ser vendidas, se consigue pasar de almendras
con un 55 % de humedad hasta almendras con un 68 %, durante este tiempo las
almendras de cacao terminan los cambios para obtener el sabor y aroma a

chocolate.

El secado sera natural, aprovechando la temperatura de los rayos solares y

obteniéndose almendras con mayor aroma.

3.3.6 LIMPIEZA Y SELECCION DEL GRANO

El agricultor debe ser cuidadoso en la seleccion del grano pues el producto debe
estar libres de impurezas como: placentas, pajillas, granos hongeados, granos

picados y granos dobles a fin de obtener un producto de mejor valor comercial,

finalmente la produccion sera ensacada y almacenada.
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3.3.7 CALIDAD DEL GRANO DE CACAO

La calidad del grano de cacao estd relacionada con un adecuado proceso de

fermentacion y secado, las principales caracteristicas requeridasson los siguientes:

Sabor medianamente amargo, aroma agradable, humedad 75 %, 7 % granos
violetas, menos del 20 % granos pizarrosos, y menos del 10 % de granos

defectuosos.

3.3.8 ALMACENAMIENTO

El almacenamiento del cacao se lo realizard en la bodega que esta en el centro de

acopio, y se los ubicara en sacos de yute.

La bodega estard ubicada en un lugar lejos de los cajones fermentadores para
evitar humedad ya que el cacao es altamente higroscopico, es decir absorbe la
humedad con rapidez, presencia de roedores que puedan ocasionar dafios en los

costales y de insectos que pueden atacar al cacao.

3.3.9 COMERCIALIZACION

Los encargados de las diferentes fincas (administrador y técnico de campo) y la
organizacion a intervenir en el proyecto buscaran una empresa exportadora o
alguna firma que compre el cacao, pues la comercializacion se realizara en forma
asociativa con el fin de lograr economia de escala, volimenes competitivos y asi
acceder a mercados de agroindustrias importantes que reconozcan y paguen

mejores precios por calidad y por la categoria de producto.
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4. REQUERIMIENTO Y LOCALIZACION

4.1 TAMANO Y LOCALIZACION

La superficie a instalar sera de 40 hectareas localizadas en la provincia de Santa
Elena, parroquia Colonche, recinto Clementina; cada agricultor participante del

proyecto social de inversion contara con dos hectareas.

La zona posee una topografia irregular, la mayoria de las fincas en donde se
realizard el proyecto estdn en barbecho, y en muchos de los casos se encuentran
virgenes aun, al no haber realizado ningln tipo de cultivos, bajo esta perspectivas

la presencia de plagas serd minima.

El suelo durante todo el afio mantiene una vegetacion con especies nativas de la
zona seca, la maleza que existe durante el invierno son totalmente verde, mientras

que en el verano se encuentran secas y sin hojas.

La zona cuenta con precipitaciones anuales, escasas, que no traen ninguna
repercusion en las plantaciones porque son moderadas; durante el dia el lugar
cuenta con una mayor cantidad de horas luz, lo que beneficia mucho a las

plantaciones de cacao bajo sombra.

La plantacion estara cerca del camino vecinal con las diferentes comunidades, por

lo que no se presentaran inconvenientes a la hora de transportar el producto.

4.1.1 CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE CLEMENTINA

La comunidad de Clementina, ubicada en la parroquia Colonche, canton Santa
Elena, a 100 — 200 msnm; cuenta con una temperatura media de 26 °C, siendo la

temperatura mas baja 22 °C y la maés alta 30 °C.
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Cuando existen vientos fuertes estos pueden llegar a alcanzar una velocidad de

105,95 Km/dia; los meses mas calurosos son febrero y marzo.

Clementina es una zona donde se observa la presencia de las garuas producidas
por la corriente fria de Humboldt; en esta predomina un clima arido y seco con

vegetacion del bosquesubdesértico tropical.

4.1.2 CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE ZONA CHONGON
COLONCHE

A continuacion se presentan datos climatoldgicos de la estacion de CEDEGE en la
peninsula de Santa Elena, donde fueron evaluados diferentes clones de cacao bajo
riego, recomendados para la peninsula de Santa Elena, se tom6 como referencia

los datos por ser sitios y zonas parecidos en su climatologia.

El estudio de los clones EET 544 y EET 558, se realizo en SENAGUA ,antes
granja Experimental de CEDEGE en la peninsula de Santa Elena.

El cuadro 2muestra algunas caracteristicas climdticas representativas para la
granja en mencion, las que se pueden extrapolar para sectores similares, con base
a esta informacion, el sector de Chongon se clasifica dentro de la categoria
bioclimatica de bosque semidesértico tropical; la temperatura promedio anual de
25,6 °C se encuentra dentro del rango considerado adecuado para el cacao, el
promedio de las temperaturas maximas no superan el limite de 30 °C, y las

temperaturas minimas tampoco caen por debajo de 18 °C.

Si estos valores de temperatura fueran mas alla de los limites maximos y minimos,
se producirian efectos negativos sobre la floracion; La heliofania, otro servicio
ambiental de importancia, que se refiere a la cantidad de brillo solar efectivo
registrado en periodos sin nubes, se encuentra alrededor de 1 200 horas-luz por

aflo, sin duda un buen indice para el cultivo del cacao.
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Cuadro 2. Parametros climaticos de SENAGUA, antes CEDEGE, en la

peninsula de Santa Elena, zona Chongon Colonche.

Granja experimental
Sitio CEDEGE
minima 20,9
Temperatura maxima 29,6
promedio 25,6
Heliofania acumulada/afio
(horas-luz) 1198
Precipitacion
anual,mm 746
Humedad relativa 81
Evaporacion
potencial, mm 3,87
Evapotranspiracion
potencial, mm 2,9
Velocidad del viento -
Bosque
Categoriabioclimatica subdesértico tropical

FUENTE: GRANJA EXPERIMENTAL DE CEDEGE, SANTA ELENA 2002.

El cuadro 3muestra los pardmetros climatoldgicos de la zona de Clementina, los

datos se extrapolaron por ser la estacion mas cercana que existe.

Cuadro 3. Datos climatologicos de la UPSE 2010.

Temperatura media 26 °C
Humedad relativa 89%
Velocidad del viento 105,95 Km/dia
Altura sobra el nivel medio del mar 16 msnm
Latitud 2°15" S
Mes mas caluroso Marzo
Brillo solar 5,42
Velocidad del viento en el dia 4 m/s
Velocidad del viento en la noche 3 m/s
Relacion del viento dia y noche 1,3 m/s

FUENTE: ESTACION METEOROLOGICA DE LA UPSE 2010.
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Como se observa en los cuadros 2 - 3,los datos climatologicos que nos
proporcionan diferentes estaciones meteoroldgicas, se puede precisar que las
condiciones climaticas son aptas para el cultivo; se tomd en cuenta los datos de
ambas estaciones, la primera por ser la localidad donde se evaluaron los clones
recomendados para la peninsula de Santa Elena y la segunda por ser la estacion

mas cercana a la zona donde se desea implementar el cultivo de cacao.

Ademas, en la comunidad de Clementina existen poquisimas plantas de cacao
clonal de ascendencia nacional y CCN - 51 (figuras 7A a 12A), las cuales
muestran adaptabilidad a la zona en mencidn, sin presentar al momento ninguna
clase de plagas y enfermedades que ocasionen su deterioro, con una buena

fructificacion en los meses de diciembre y junio.

4.2 REQUERIMIENTOS

4.2.1 INFRAESTRUCTURA

Las 40 hectareas de cacao estaran distribuidas en la zona de Clementina, para los
participantes del proyecto que estén dispuestas a cultivar cacao de ascendencia
nacional, el suelo de la zona es franco arcilloso, ideal para el cultivo que se desea
implementar, la mayoria de las parcelas poseen pendientes de 5 %.

Las dimensiones de las finca son de 100 m x 200 m = 20 000 mz, con un total de
dos hectareas para cada participante, ya que las personas encuestadas fueron 20
las cuales estan dispuestas a producir cacao en sus fincas.

4.2.1.1 Area de cosecha y beneficio del cacao

En la comunidad se arrendara un lote de terreno para la creaciéon de un centro de

acopio, donde estan los cajones fermentadores asi como los tendales, ademaés de la
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bodega para el almacenamiento del grano; el centro antes mencionado tendré una

dimension de 30 m por 34 m dando un total de 1 020 mz(Figura 14).

Bodega
Tendales
Area de
recepcion
v pesaje
del cacao
Tendales
Area de
cajones
Tendales

Figura 14. Centro de acopio

La fermentacion del cacao se lo realizara en las cajas fermentadoras tipo escaleras
(tres cajones) que tendran una dimension de un metro de largo por 0,90 m de alto

y de ancho, el cual contara con su respectivo espacio en el centro de acopio.

Al igual que los cajones, los tendales para el area de secado estaran en el centro de
acopio y mediran 10 m x 20 m = con érea total de 200 m”cada uno de los tendales,

para un mejor manejo del secado seran tres tendales.

Los agricultores de las diferentes fincas entregaran el cacao en baba, con el fin de
que haya una fermentacion uniforme y no tener inconvenientes a la hora de
comercializar el producto; asi, los agricultores aprenderan una nueva forma de

obtener excelentes granos de forma asociativa.
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4.2.1.2 Area de bodega

Labodega estara en el centro de acopio, tendra un predio de 6 m de largo por 6 m
de ancho= 36 m? en total; servird para el almacenamiento de los sacos de cacao,

para su posterior comercializacion.

4.2.1.3 Area administrativa

La empresa estatal u organizacion no gubernamental (ONG) que participard en el
proyecto tendrd la oficina que funcionard en un espacio o cuarto de algin
agricultor y estard a disposicion de los productores que participaran en el
proyecto, la oficina tendra una dimensién de 4 m x 4 m = 16 m” en total, donde se

ubicara el administrador y el equipo técnico de las fincas.

La oficina contara con una computadora que servira para los asuntos de la
administracion, desde las oficina y a cargo del técnico de campo se podran llevar a

cabo las diferentes actividades que se realizaran en las fincas cacaoteras.

4.2.2 MANO DE OBRA

La mano de obra serd fundamental para poder llevar a cabo el proyecto de
instalacion de las 40 hectareas de cacao clonal de ascendencia nacional que
tendran las familias participantes, por lo tanto la mano de obra serad

exclusivamente de los agricultores y sus familias a intervenir en el proyecto.
4.2.2.1 Mano de obra indirecta
La mano de obra indirecta, es la que se usara para el trasplante, mantenimiento y

desarrollo del cultivo, asi mismo como para la cosecha, beneficio del cacao, estos

estaran dirigido por el técnico de campo encargado de las parcelas.
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4.2.2.2 Mano de obra directa

La mano de obra directa estara conformada por los agricultores y sus familias que

van a participar en el proyecto en el desarrollo del cultivo de cacao.

4.2.2.3 Personal administrativo

Las fincas contardn con un contador ocasional y un técnico de campo, pendiente
del desarrollo del cultivo al igual que de la produccion, cosecha, beneficio del
cacao y contara con la ayuda del administrador para la comercializacion del
mismo.

4.2.3 EQUIPOS

4.2.3.1 Equipo de riego

El equipo de riego a implementarse en las diferentes fincas cacaoteras, serd el
sistema de riego por goteo para no ocasionar pérdida del recurso agua, por lo que
en la zona es escasa la presencia del mismo.

Mas detalles del sistema de riego en anexos, cuadros 1A, 2A y figura 1A.

4.2.3.2 Bomba manual

Se adquiriran bombas manuales para los dos primeros afios del desarrollo del

cultivo, para realizar las fumigaciones foliares que este necesite.

4.2.3.3 Bomba a motor

Las bombas a motor se utilizaran para las fumigaciones foliares para los afios

posteriores cuando las plantas alcancen su altura maxima.
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4.2.3.4 Herramientas

Las herramientas adquiridas para las diferentes fincas, son las siguientes:

= Bomba a motor

* Bomba manuales

= Excavadora

= Escalera tipo A 1.83 m
= Machete

= Palas

= (Cinta para medir

= Tijeras para podar

= Pododn o pico de loro

= Balanza plataforma.
4.2.4 MATERIALES DIRECTO INSUMOS AGRICOLAS
Son aquellos que se utilizan en el trasplante y mantenimiento del cultivo, como el
material vegetativo, fertilizantes que sirven para la nutricion de la planta, aqui
también se incluyen los agroquimicos para el control de plagas y enfermedades,
que se los adquiriré en el transcurso del tiempo y como avance el proyecto.

4.2.4.1 Suministro y servicio

En suministro y servicio incluye lo que es papeleria, facturas, cuaderno para

apuntes, calculadora y los servicios basicos como agua, luz y la telefonia celular.
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5. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1 VIDA UTIL DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO

Vida util de los componentes, estd dada por los materiales y equipos que se

utilizaran en el trabajo asi como el cultivo que se empleara.

El cultivo de cacao tiene una vida util que depende en su totalidad del manejo que
se le dé, desde su transplante hasta la cosecha en cada uno de los afios, porque
llegard un momento en que cultivo necesitard ser rehabilitado para seguir

produciendo.

Las construcciones, como bodega y tendales tendran una conservacion de 20 afios
dependiendo del material que se utilice, por lo general estos son construidos de

concretos que es el material mas resistente para estas construcciones.

En las instalaciones estan considerados los cajones de fermentacion, estos seran
construidos de madera que es la que mas se utiliza para la fermentacion del cacao

y la que esté disponible en el mercado y tendrd una conservacion de 5 afios.

El equipo de riego que se utilizara es el sistema de riego por goteo y su
depreciacion o conservacion esta dada en 5 afios, a partir del sexto aflo se renovara
el sistema con un 87%, esto se realizard porque la tuberia a utilizarse estara
enterrada y al no existir exceso de radiacion solar directa, esta se puede conservar

hasta 10 afios dependiendo de su funcionamiento y/o mantenimiento.

Las bombas manuales tendran una duracion de 2 afnos de perfecto funcionamiento

y lo mas recomendable es que a partir del segundo afo se adquieran nuevos
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equipos; Las bombas a motor tendran una conservacion de 5 afios dependiendo de

su mantenimiento y utilizacion en el campo.

La balanza plataforma sera adquirida por la empresa en el segundo afio y tiene una

depreciacion de 5 afos.

5.2 INVERSIONES

Los cuadros 4 y 5 muestran el resumen total de inversiones que requiere el
proyecto, ya sea sin mano de obra por el aporte de los agricultores o incluida por
la operacion de los jornales; en el primer cuadro se analiza las inversiones
excluyendo la mano de obra arrojando la cantidad de $ 169 570,24 y en el
segundo cuadro donde se incluye la mano de obra el costo es de $§ 199
028,24aclarandoqueen los primeros afos para su implementacion del proyecto se
necesita de las construcciones e instalaciones, maquinarias y equipos, incluyendo
ademas la formacion de las 40 hectareas de cacao, también aparecen los gastos de
capacitacion, el restante de las inversiones se la realizara en el sexto afio el valor
corresponde al 87 % de la renovacion del sistema de riego con un presupuesto de

§ 74 492,20.

Las construcciones e instalaciones estan conformadas por bodega, tendales y

cajones de fermentacion.

En las instalaciones estan considerados los cajones de fermentacion tipo escalera
(tres escalones) que se utilizara para la fermentacion del cacao; que tendran una
dimension de un metro de largo por 0,90 m de alto y ancho por cajon, esta
dimension es la que mas se utiliza dependiendo de las dimensiones de la finca y
de la produccion, el costo de los materiales para realizar un cajon de fermentacion
es de $ 200, y para 15 cajones de fermentacion del tipo ya antes mencionado el

costo es de $ 3 000,00, (Cuadro 6 y Figura 15).
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Cuadro 4. Proyecciones de las inversiones sin mano de obra. Dolares

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario | Costo total

1. Construcciones e instalaciones

Bodega 2100,00
Tendales de acopio 10 x 20 =200 m2 3 1412,00 4236,00
Cajones de fermentacion 1 x $ 200 c/u 15 200,00 3000,00
Mejoras territoriales (cerramiento) m 128 427,00
Sub total 1 9763,00
2. Maquinaria y equipos

Equipos y sistemas de riego 85602,20
Instalacion del sistema de riego 2000,00
Bomba a motor unidad 2 400,00 800,00
Bomba manuales unidad 4 120,00 480,00
Balanza plataforma romana de 110 libras unidad 1 170,00 170,00
Equipo de oficina 2000,00
Excavadora unidad 2 29,99 59,98
Escalera tipo A 1.83 m unidad 3 49,00 147,00
Machete unidad 10 4,29 42,90
Palas unidad 3 4,00 12,00
Cinta para medir unidad 2 6,00 12,00
Tijeras para podar unidad 8 16,99 135,92
Podén o pico de loro unidad 10 8,99 89,90
Sacos unidad 520 0,25 130,00
Sub total 2 91681,90
3. Capacitacion 3700,00
Sub total 3 3700,00
4. Formacion del cultivo

Costo de formacion del cultivo hectarea 40 1487,16 59486,40
Sub total 4 59486,40
Sub total (1+2+3+4) 164631,30
Imprevisto 3 % 4938,94
Total de inversion 169570,24
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Cuadro 5. Proyecciones de las inversiones. Dolares

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario | Costo total

1. Construcciones e instalaciones

Bodega 2100,00
Tendales de acopio 10 x 20 =200 m2 3 1412,00 4236,00
Cajones de fermentacion 1 x $§ 200 c/u 15 200,00 3000,00
Mejoras territoriales (cerramiento) m 128 427,00
Sub total 1 9763,00
2. Maquinaria y equipos

Equipos y sistemas de riego 85602,20
Instalacion del sistema de riego 2000,00
Bomba a motor unidad 2 400,00 800,00
Bomba manuales unidad 4 120,00 480,00
Balanza plataforma romana de 110 libras | unidad 1 170,00 170,00
Equipo de oficina 2000,00
Excavadora unidad 2 29,99 59,98
Escalera tipo A 1.83 m unidad 3 49,00 147,00
Machete unidad 10 4,29 42,90
Palas unidad 3 4,00 12,00
Cinta para medir unidad 2 6,00 12,00
Tijeras para podar unidad 8 16,99 135,92
Podén o pico de loro unidad 10 8,99 89,90
Sacos unidad 520 0,25 130,00
Sub total 2 91681,90
3. Capacitacion 3700,00
Sub total 3 3700,00
4. Formacién del cultivo

Costo de formacion del cultivo hectarea 40 2202,16 88086,40
Sub total 4 88086,40
Sub total (1+2+3+4) 193231,30
Imprevisto 3 % 5796,94
Total de inversion 199028,24
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Cuadro 6. Cajones de fermentacion. Dolares

Materiales | Unidad | Cantidad | Valor unitario | Valor total
Tablas unidad 15 4,00 60,00
Cuarton unidad 3 6,00 18,00
Clavo 3” libra 2 2,00 4,00
Clavo 2” libra 2 2,00 4,00
Mano de obra jornal 114,00
Total para un cajon de fermentacion 200,00
Total para 15 cajones de fermentacion 3000,00

Figura 15. Modelo de cajones de fermentacion.

En el cuadro 7 se muestran los rubros destinados para la construccion de tendales,
costo de cada tendal esta en $1 412,00 y para los 3 tendales, $ 4 236,00(Figura
16).
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Cuadro 7. Tendales. Dolares

Materiales Unidad | Cantidad | Valor unitario | Valor Total
Cemento unidad 46 6,50 299,00
Clavos libras/2" 6 2,00 12,00
Clavos libras/3" 6 2,00 12,00
Arena m 8 15,00 120,00
Piedra m 10 20,00 200,00
Piedra Base m 6 8,00 48,00
Tablas unidad 36 4,00 144,00
Maestro constructor jornal 6 20,00 120,00
Oficial jornal 10 12,00 120,00
Flete flete 10 25,00 250,00
Alambre rollo 2 1,50 3,00
Pala unidad 6 4,00 24,00
Relleno 60,00
Total 1412,00
Total para los 3 tendales 4236,00

Figura 16. Tendal para el secado del cacao.

. 4 7 . T 2
Dentro de las construcciones esta el area de bodega con una dimensién de 36 m”,

otorgandole de 6 m de largo por 6 m de ancho; la oficina no entra en los gastos de
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construcciones porque funcionard en un espacio de los agricultores; para la
bodega el m” estd valorado en $ 58,33 dando $ 2 100; cabe recalcar que la bodega
servira para almacenar los sacos de cacao después de haber culminado el
tratamiento de fermentacion y secado; las mejoras territoriales se refiere al
cerramiento del centro de acopio que posee las dimensiones de 1 020 m? (Cuadro

8).

Cuadro 8. Construcciones e instalaciones. Dolares

Conceptos Unidad | Cantidad | Valor unitario Total
Bodega 1 2100,00
Tendales de acopio 10 x 20 =200 m2 3 1412,00 4236,00
Cajones de fermentacion 1 x $ 200 c/u 15 200,00 3000,00
Mejoras territoriales (cerramiento) m 128 427,00
Total 9763,00

El equipo de riego a utilizarse serd el sistema por goteo, el cual contara con una
bomba a gasolina, la tuberia primaria estard enterrada en el suelo para un mejor
manejo, las mangueras de riego estara en el suelo con sus respectivos goteros para
cada una de las plantas; la inversion por cada sistema de riego en cada finca es de
$ 4280,11y para los 20 sistemas de riego a implementarse el costo es $ 85 602,20
en los primeros cinco afios; a partir del sexto afio el sistema de riego deberd ser
renovado en un 87 %, es decir$74 492,20 cuadro 9; los detalles de cada uno de los

rubros del sistema de riego lo detallan los cuadros 1A, 2A y figura 1A.

Cuadro 9. Equipo de riego. Délares

Total/20
Equipos Unidad | Valor/2ha equipos/riego
Equipos y sistemas de riego ha 4280,11 85602,20
Renovacion del sistema de riego 87 % ha 3724,61 74492,20

48




La empresa adquirira tres tipos de maquinaria para las parcelas y desarrollo del
cultivo: bombas manuales, bombas a motor; ambas bombas tienen capacidad de
20 litros; las bombas manuales tienen un precio en el mercado de $ 120,00 y las
bombas a motor $§ 400,00; éstas cuentan con un gran stock de repuestos en el
mercado y la balanza plataforma que soporta un peso de 110 libras, con un costo

de 170,00 (Cuadro 10).

Cuadro 10. Maquinarias. Dolares

Maquinarias Unidad | Cantidad | Valor unitario | Valor total
Bomba a motor unidad 2 400,00 800,00
Bomba manuales unidad 4 120,00 480,00
Balanza plataforma unidad 1 170,00 170,00

5.2.1COSTO DE FORMACION PARA UNA HECTAREA DE CACAO

El cuadro 1l1refleja rubros que intervienen en la formacion de una hectarea de
cacao en el primer aflo; incluye preparacion del terreno, insumos agricolas,
materiales, labores y desarrollo del cultivo, por un costo de $2 202,16 y en 40
hectareas la cantidad de $ 88086,40; aclarando que en el caso de proyecto de
desarrollo social la mano de obra va ser aporte de los agricultores; por lo tanto el

costo es $ 1 487,16y en 40 hectareas $59 486,40.

Las plantas de cacao serdn trasladadas de la Estacion Experimental del INIAP
Boliche; asi mismo, las plantas de platano que serviran de sombra provisional; el
distanciamiento de siembra serd de 3 x 3 para ambas especies, las plantas de
guabo que serviran de sombra permanente tendran un costo de $ 1,50 y su

distanciamiento 30 x 30, dando un total de 11 plantas por hectarea (Figura 3A).
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Cuadro 11. Costos de formacion del cultivo de cacao y platano por

hectarea (ler afio)

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario Costo total
1. Preparacion del terreno
Alquiler de motosierra unidad 1 20,00 20,00
Operador de motosierra jornal 1 15,00 15,00
Rozo y picacheo jornal 3 10,00 30,00
Limpieza jornal 3 10,00 30,00
Sub total 1 95,00
2. Plantacion
Alineado jornal 5 10,00 50,00
Hoyado de cacao y platano jornal 10 10,00 100,00
Plantas de cacao unidad 1222 0,70 855,40
Plantas de platano unidad 1222 0,25 305,50
Plantas de guabo unidad 11 1,50 16,50
Siembra de platano y guabo jornal 8 10,00 80,00
Siembra del cacao jornal 10 10,00 100,00
Transporte de plantas flete 1 150,00 150,00
Sub total 2 1657,40
3. Insumos agricolas
Fungicida cuprico (cuprofix) kg 2 12,00 24,00
Aplicacion jornal 10,00 20,00
Fertilizantes
Urea sacos 1,2 45,00 54,00
Muriato de potasio sacos 1 34,00 34,00
Stuper fosfato triple sacos 0,6 29,60 17,76
Aplicacion jornal 1 10,00 10,00
Sub total 3 159,76
4. Manejo
Podas de formacion jornal 3 10,00 30,00
Eliminacion de chupones jornal 2 10,00 20,00
Resiembra de cacao y platano jornal 2 10,00 20,00
Cosecha del platano jornal 8 10,00 80,00
Control de malezas jornal 10 10,00 100,00
Riego jornal 1 10,00 10,00
Manejo de sombra jornal 3 10,00 30,00
Sub Total 4 290,00
Total(1+2+3+4) 2202,16
Menos la mano de obra 715,00
Total 1487,16

50



5.2.2 COSTO DE MANTENIMIENTO PARA LA PRODUCCION DE
CACAO Y PLATANO.

Los costos de mantenimiento varian de $ 939,68en el segundo afio a $ 690,48 en

el quinto afio,estabilizandose posteriormente (Cuadros 12, 13, 14 y 15).

Cuadro 12. Costos de mantenimiento de la produccion de cacao y

platano/ha (2do aiio)

Actividades Unidad Cantidad | Costo unitario | Costo total
1. Insumos agricolas
Fungicida cuprico (cuprofix) Kg 2 12,00 24,00
Aplicacion jornales 2 10,00 20,00
Fertilizantes
Urea sacos 1,8 45,00 81,00
Muriato de potasio sacos 1,5 34,00 51,00
Stuper fosfato triple sacos 0,8 29,60 23,68
Aplicacion jornales 1 10,00 10,00
Sub total 1 209,68
2. Manejo
Podas de formacion jornal 3 10,00 30,00
Eliminacion de chupones jornal 2 10,00 20,00
Cosecha de cacao y platano jornal 12 10,00 120,00
Riego jornal 1 10,00 10,00
Manejo de sombra jornal 2 10,00 20,00
Control de maleza jornal 6 10,00 60,00
Apuntalamiento de sombra jornal 2 10,00 20,00
Transporte y manipuleo flete 1 100,00 100,00
Puntales unidad 700 0,50 350,00
Sub total 2 730,00
Total (1+2) 939,68
Menos la mano de obra (agricultores) 310,00
Total 629,68
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Igualmente el costo de la mano de obra esta detallado, pero como el presente
trabajo es de tipo social o de desarrollo rural la mano de obra es el aporte de los
agricultores y de sus familias; los jornales entran en los presupuestos originales

para comprobar la rentabilidad del trabajo.

Cuadro 13. Costos de mantenimiento de la produccion del cacao y
platano/ha (3er aiio)

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario | Costo total
1. Insumos agricolas
Fungicida ctprico (cuprofix) Kg 2 12,00 24,00
Aplicacion jornal 2 10,00 20,00
Fertilizantes
Urea sacos 2,4 45,00 108,00
Muriato de potasio sacos 2 34,00 68,00
Stuper fosfato triple sacos 1 29,60 29,60
Aplicacion jornal 1 10,00 10,00
Sub total 1 259,60
2. Manejo
Podas de formacion y mantenimiento jornal 5 10,00 50,00
Eliminacion de chupones jornal 2 10,00 20,00
Podas fitosanitarias jornal 3 10,00 30,00
Control de maleza jornal 4 10,00 40,00
Cosecha de platano jornal 8 10,00 80,00
Riego jornal 1 10,00 10,00
Manejo de sombra jornal 2 10,00 20,00
Cosecha de cacao, beneficio jornal 8 10,00 80,00
Transporte y manipuleo flete 1 100,00 100,00
Sub total 2 430,00
3. Materiales
Pasta protectora alquitran vegetal litros 6 3,50 21,00
Sub total 3 21,00
Total (1+2+3) 710,60
Menos la mano de obra 360,00
Total 350,60
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Cuadro 14. Costos de mantenimiento de la produccion de cacao/ha

(4to afio)

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario | Costo total
1. Insumos agricolas
Fungicida ctprico (cuprofix) Kg 2 12,00 24,00
Aplicacion jornal 2 10,00 20,00
Fertilizantes
Urea sacos 3 45,00 135,00
Muriato de potasio sacos 2,5 34,00 85,00
Super fosfato triple sacos 1,3 29,60 38,48
Aplicacion jornal 1 10,00 10,00
Sub total 1 312,48
2. Manejo
Podas de formacion y mantenimiento jornal 5 10,00 50,00
Eliminacion de chupones jornal 2 10,00 20,00
Podas fitosanitarias jornal 3 10,00 30,00
Control de maleza jornal 3 10,00 30,00
Eliminacion de la sombra provisional jornal 3 10,00 30,00
Riego jornal 1 10,00 10,00
Manejo de sombra permanente jornal 1 10,00 10,00
Cosecha de cacao, beneficio jornal 12 10,00 120,00
Transporte y manipuleo flete 1 100,00 100,00
Sub total 2 400,00
3. Materiales y equipos
Pasta protectora alquitran vegetal litros 8 3,50 28,00
Sub total 3 28,00
Total (1+2+3) 740,48
Menos la mano de obra (agricultores) 330,00
Total 410,48
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Cuadro 15. Costos de mantenimiento de la produccion de cacao/ha

(Sto afio)

Actividades Unidad | Cantidad | Costo unitario | Costo total
1. Insumos agricolas
Fungicida cuprico (cuprifix) Kg 2 12,00 24,00
Aplicacion jornal 2 10,00 20,00
Fertilizantes
Urea sacos 3 45,00 135,00
Muriato de potasio sacos 2,5 34,00 85,00
Super fosfato triple sacos 1,3 29,60 38,48
Aplicacion jornal 1 10,00 10,00
Sub total 1 312,48
2. Manejo
Podas de formacion y mantenimiento jornal 5 10,00 50,00
Podas fitosanitarias jornal 3 10,00 30,00
Riego jornal 1 10,00 10,00
Manejo de sombra permanente jornal 1 10,00 10,00
Cosecha de cacao, beneficio jornal 15 10,00 150,00
Transporte y manipuleo flete 1 100,00 100,00
Sub total 2 350,00
3. Materiales y equipos
Pasta protectora alquitran vegetal litros 8 3,50 28,00
Sub total 3 28,00
Total (1+2+3) 690,48
Menos la mano de obra (agricultores) 280,00
Total 410,48

El siguiente cuadro muestra los costos de mantenimiento del cultivo de cacao
excluyendo la mano de obra e incluyendo la misma y estdn calculados por
hectarea y multiplicados por 40 por ser la cantidad de hectareas que se desean

producir; asi lo demuestra el cuadro 16.
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Cuadro 16. Proyecciones de los costos de mantenimiento del cultivo de

cacao. Dolares

Conceptos Afios
1 2 3 4 5 6-10
1. Agricultura
1. Cultivo permanente

- Cacao

-#de Ha 40 40 40 40 40 40
Costo/Ha sin mano de obra 629,68 350,60 410,48 410,48 410,48
Total de costos de
mantenimiento 25187,20 | 14024,00 | 16419,20 | 16419,20| 16419,20
Costo/Ha con mano de obra 939,68 710,60 740,48 690,48 690,48
Total 37587,20 | 28424,00 | 29619,20 | 27619,20| 27619,20

5.2.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos administrativos, corresponden al técnico de campo que debe ser un
ingeniero agronomo que tenga un amplio conocimiento del cultivo que se desea
implementar, el administrador o contador serd ocasional pero ayudara al técnico

de campo en la venta de la produccion.

El técnico de campo que va a estar a cargo de las fincas debera de ser una persona
capacitada en agricultura y ganara un sueldo de $§ 800 mensuales que en afio

representa la suma de $ 9 600.

El administrador de la empresa serd una persona de conocimientos en el area
comercial, por lo tanto el administrador debera ser un ingeniero en administracion
de empresas agropecuaria y ganara la suma de $ 200 mensuales, por lo tanto al

afo recibird $ 2 400.

El personal que trabaja permanentemente en las fincas con inversion reembolsable

o no reembolsable, recibira los beneficios sociales de la empresa, que corresponde
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a cada ano como son el sueldo, décimo tercero y el décimo cuarto, el
administrador no recibird los beneficios sociales por ser trabajador ocasional

(Cuadro 17).

Cuadro 17. Gastos administrativos sueldo y salarios. Doélares

Conceptos Afios
1 2 3 4 5 6-10

Asesoria técnica de campo

($ 800 x 12 meses) 10664,00 | 10664,00| 10664,00 | 10664,00 | 10664,00 | 10664,00

Administrador/contador

(ocasional) 2400,00 | 2400,00 | 2400,00| 2400,00| 2400,00| 2400,00

Total 13064,00 | 13064,00 | 13064,00 | 13064,00 | 13064,00 | 13064,00
5.2.4 COSTOS F1JOS

En el cuadro 18 se detallan los costos fijos que intervienen en los gastos
administrativos, depreciaciones, mantenimientos, servicios basicos y de
produccion en las diferentes fincas, que durante los primeros cinco afio tiene un

costo de $ 38 626,94y los afos restante la cantidad de $36 071,61.

El cuadro 19 detalla los costos de mantenimiento de los diferentes bienes,

considerando el 3 %, de su valor total.

Cuadrol9. Costos de mantenimiento. Dolares

Rubros Valor total % Total
Construccion e Instalaciones 9763,00| 3 292,90
Equipo de Riego 85602,20| 3 2568,10
87 % renovacion del equipo de riego 7449220 3 223477
Bomba a motor 800,00 3 24,00
Balanza plataforma 170,001 3 5,10
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Cuadro 18. Costos fijos. Délares

Conceptos Afos
1 2 3 4 5 6-10

1.Renta de tierras 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
2. Gastos administrativos 13064,00 13064,00 13064,00 13064,00 13064,00 13064,00
3. Mantenimiento

Construccion e instalaciones 292,90 292,90 292,90 292,90 292,90 292,90
Equipo de riego 2568,10 2568,10 2568,10 2568,10 2568,10 2234,77
Bomba a motor 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Balanza plataforma 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10
4. Depreciaciones

Construccion (20 afios) 316,80 316,80 316,80 316,80 316,80 316,80
Instalaciones (5 afios) 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Equipo de riego (5 afios) 17120,44 17120,44 17120,44 17120,44 17120,44 14898.,44
Equipo de oficina (5 afios) 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Bomba a motor (5 anos) 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Balanza plataforma (5 afios) 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00
5. Combustible 2841,60 2841,60 2841,60 2841,60 2841,60 2841,60
6. Servicios basicos

Agua 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Luz 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Teléfono celular 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Total. Délares 38626,94 38626,94 38626,94 38626,94 38626,94 36071,61
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En cambio las depreciaciones de los bienes muebles e inmuebles, tienen un

porcentaje que se calcula en funcion de su vida util, cuadro 20.

Cuadro 20. Depreciaciones. Doélares

Rubros Valor Vida 1til | Depreciaciones
Construcciones 6336,00 20 316,80
Instalaciones 3000,00 5 600,00
Equipo de riego 85602,20 5 17120,44
87 % renovacion del equipo de riego 74492,20 5 14898,44
Equipo de oficina 2000,00 5 400,00
Bomba a motor 800,00 5 160,00
Balanza plataforma 170,00 5 34,00

El cuadro 21 indica el combustible que se empleara cada ano en las bombas de

riego para las 40 hectéareas del proyecto.

Cuadro 21. Combustible. Dolares

Gastos Sistemas
Rubro Gasto semanales 3 | Semanas | Valor anual | de riego | Total
diario galones 20
Combustible 1,11 4,44 32 142,08 20 2841,60

5.2.5 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales, se consideran los gastos de mantenimiento desde el

segundo afio y los costos fijos, desde el primer afio, (Cuadros 22 y 23).
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Cuadro 22. Gastos operacionales sin mano de obra. Ddlares

Actividades Afos
1 2 3 4 5 6-10
1. Mantenimiento
Cultivo de cacao 25187,20| 14024,00| 16419,20| 16419,20| 16419,20
2. Costos fijos
Costos fijos 38626,94 | 38626,94 | 38626,94| 38626,94 | 38626,94| 36071,61
Total 38626,94 | 63814,14 | 52650,94 | 55046,14 | 55046,14 | 52490,81
Cuadro 23. Gastos operacionales. Dolares
Actividades Aflos
1 2 3 4 5 6-10
1. Mantenimiento
Cultivo de cacao 37587,20 | 28424,00| 29619,20| 27619,20| 27619,20
2. Costos fijos
Costos fijos 38626,94 | 38626,94 | 38626,94| 38626,94| 38626,94| 36071,61
Total 38626,94 | 76214,14| 67050,94 | 68246,14| 66246,14 | 63690,81
5.2.6 CAPACITACION

Las capacitaciones estan dentro de las inversiones y serdn dictadas por personas

que tengan un amplio conocimiento del cultivo que se desea implementar.

Se haré énfasis en motivacion y participacion de un nuevo cultivo, en los sistemas
asociados al cultivo de cacao,manejo técnico de la produccion del cacao, podas de

formacion, mantenimiento y sanitaria,manejo de la fertilidad del suelo y plantas.

También tendran talleres sobre el beneficio de las almendras de cacao, cosecha,

fermentacion, secado y almacenamiento, comercializaciébn asociativa,

administracion de proyectos (Cuadro 24).

Cuadro 24. Presupuesto de capacitaciones. Délares
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anos

Concepto

1. Manejo de plantones
Técnico: 2 talleres 400,00
Logistica 100.00
2. Manejo de cultivo

Riego, fertilizacion cosecha.
Técnico: 4 talleres 800,00
Logistica 100.00
3. Manejo de podas

Formacion, mantenimiento,

fitosanitario
Técnico: 4 talleres 800,00
Logistica 100.00
4. Mercadeo y comercializacion
Técnico: 4 talleres 800,00
Logistica 100.00
5. Gestion financiera
Técnico: 2 talleres 400,00
Logistica 100.00
Sub total 2300,00| 1400,00
Total 3700,00

5.3 DURACION DEL PROYECTO

El presente proyecto, tendra una duracion de 10 afios y evaluado durante ese
periodo, debido de que a partir del cuarto afio los gastos e ingresos de la finca se
estabilizan; el proyecto sera evaluado en el area financiera, siguiendo el

cronograma de actividades.

Pero esto no significa que el proyecto se termine, porque la plantacion aln sigue
produciendo por lo tanto le corresponderia a los agricultores involucrados en el
proyecto, seguir con la plantaciéon y poner en practica los conocimientos

alcanzados durante los primeros afios.
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6. ANALISIS FINANCIERO

6.1 FLUJO DE CAJA

En el flujo de caja se ven reflejados los diferentes tipos de ingresos y egresos que

genere el presente proyecto social de inversion.

En el cuadro 25 la relacion ingresos y egresos en el flujo de caja no arroja
cantidades negativas, lo que quiere decir que para todos los afios hay superavit,
debido que la inversion entrante para que se ponga en marcha el proyecto es con

inversion no reembolsable y con el aporte de los agricultores.

El proposito del proyecto sera:
» Incentivar a las 20 familias, que se beneficien del proyecto.
* Lamano de obra sera familiar.
= El proyecto serd rentable en todos los afios.
= Las capacitaciones formaran a los agricultores en el nuevo cultivo.

= Existira trabajo para la comunidad directa e indirectamente.

En el cuadro 25 no se realizd los céalculos financieros como el valor actual neto
(VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la relacion beneficio costo RB/C; esto
debido a que la inversion es no reembolsable y todos los flujos son positivos el
andlisis concluye que el trabajo es rentable durante los afios se prevé duré el

proyecto.

El cuadro 26 muestra los flujos con dinero reembolsable; éste no arroja déficit en

ninguno de los afios.
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Cuadro 25. Flujo de caja financiero del proyecto. Délares

Mano de obra aporte del agricultor

Actividades n > 3 A‘;“’s p - —r
1. Ingresos
Venta del platano 90000,00
Venta de cacao y platano 195600,00 |  232000,00
Venta de cacao 114400,00| 156000,00| 156000,00| 156000,00
Inversion total de (ONG) 169570,24 74492,20
Total de ingresos 259570,24| 195600,00 | 232000,00| 114400,00, 156000,00 | 230492,20| 156000,00
2. Egresos
Inversiones 169570,24 74492,20
Gastos operacionales 38626.94 63814,14 52650,94 55046,14 55046,14 52490.,81 52490,81
Total de egresos 208197,18 63814,14 52650,94 55046,14 55046,14| 126983.01 52490,81
Superavit o déficit 51373,06| 131785,86| 179349,06 59353,86| 100953,86| 103509.19| 103509,19
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Cuadro 26. Flujo de caja. Délares

Actividades Aitos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Ingresos
Venta del platano 90000,00
Venta de cacao y platano 195600,00 232000,00
Venta de cacao 114400,00 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00
Crédito inversion total 199028,24 7449220
Total de ingresos 289028,24 | 195600,00 232000,00 | 114400,00 | 156000,00 | 230492,20 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00 | 156000,00
2. Egresos
Inversiones 199028,24 7449220
Gastos operacionales 38626,94 | 76214,14 67050,94 | 68246,14 | 66246,14| 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81
2.1 Servicio de la deuda
Amortizacion 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 | 34801,27 | 34801,27 | 34801,27| 34801,27| 34801,27
Interés 23883,34 | 21495,05 19106,71 16718,37 14330,03 | 20880,75 16704,60 12528,45 8352,30 4176,14
Total de egresos 281441,35 | 117612,02 106060,48 | 104867,34 | 100479,00 | 193865,03 | 115196,68 | 111020,53 | 106844,38 | 102668,22
Superavit o déficit 7586,89 | 77987,98 125939,52 9532,66 | 55521,00 | 36627,17 | 40803,32| 4497947 | 49155,62| 53331,78
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Los ingresos o ventas de la finca estaran determinados por la cantidad de cacao
que se recolecte en las cosechas; los clones producen en el segundo afo 3 qq/ha,
en el tercer afio 10 qqg/ha, en el cuarto afio 22 qq/ha, y a partir del quinto afo 30
qg/ha.El precio de venta es un promedio de los ultimos cinco afios, de 130
dolares; considerando que en los 3 primeros afios se tendra ingresos por el

platano, 2,50 dolares por racimo comercial vendido (Cuadro 27).

Cuadro 27. Ingresos de la finca. Délares

Conceptos Aifios

1 2 3 4 5 6-10
1. Agricultura
Cultivo perenne
Cacao 40 has 40 40 40 40 40 40
Ciclos / aflos 1 1 1 1 1
Produccion qg/has 3 10 22 30 30
Produccion total qq/ 40 ha 120 400 880 1200 1200
Precio de venta unitario 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
Sub total 15600,00 52000,00 | 114400,00 | 156000,00 | 156000,00
2. Cultivo platano
Platano 40 has 40 40 40
Ciclos / aflos 1 1 1
Produccion racimos/ha 900 1800 1800
Produccion total racimos/ 40 ha 36000 72000 72000
Precio de venta unitario 2.50 2.50 2.50
Sub total 90000,00 180000,00 180000,00
TOTAL 90000,00 195600,00 232000,00 | 114400,00 | 156000,00 | 156000,00

El servicio de la deuda comprende los préstamos que se efectian a una institucion
bancaria, para analizar la otra parte del proyecto, incluida la mano de obra,
amortizacion y los intereses (cuadros 26 y 32).En el primer afio para las
inversiones se presta la cantidad de $ 199 028,24 (Cuadro 28) y en el sexto afio

para la renovacion del sistema de riego la cantidad es § 74 492,20 (Cuadro29).
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Los intereses estan en funcion de lo determinado por la banca nacional para los

proyectos agropecuarios; la tasa se sitia en el 12 % anual (Cuadros 28 y 29).

Cuadro 28. Servicio de la deuda, inversion primer aiio. Délares

Periodo Saldo Interés Principal | Dividendo
0 199028,24
1 179125,41| 23883,34| 19902,83| 43786,17
2 159222,58 | 21495,05| 19902,83| 41397,88
3 139319,75| 19106,71| 19902,83| 39009,54
4 119416,92| 1671837 19902,83| 36621,20
5 99514,09| 14330,03| 19902,83| 34232,86
6 79611,26| 11941,69| 19902,83| 31844,52
7 59708,43 9553,35| 19902,83| 29456,18
8 39805,60 7165,01| 19902,83| 27067,84
9 19902,80 4776,67| 19902,83| 24679,50
10 - 2388,33| 19902,83| 22291,16

Cuadro 29. Servicio de la deuda, inversion sexto aiio. Délares

Periodo Saldo Interés | Principal | Dividendo
0 74492,20
1 59593,76 8939,06| 14898,44 23837,50
2 44695,32 7151,25| 14898,44 22049,69
3 29796,88 5363,44| 14898,44 20261,88
4 14898,44| 3575,63| 14898,44 18474,07
5 - 1787,81| 14898,44 16686,25

En cuanto a los egresos de la finca, se observa que en el primer afio estd ubicada
la inversion total de la finca;para la opcion sin mano de obra la inversion es de $
169 570,24y para la opcion con mano de obra, de $ 199 028,24; la inversion
restante se la realizard en el sexto afio para la renovacion del sistema de riego.En
el primer afio los costos operacionales son bajos porque incluye solo los costos
fijos, ya que los gastos de mantenimiento o de formacion estan considerados; en la
inversion,por lo tanto solo se gasta la cantidad de $ 38 626,94, a partir del
segundo afio los gastos operacionales aumentan porque entran los costos fijos y

los gastos de mantenimiento, como lo reflejan los cuadros 30 y 31.
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Cuadro 30. Egresos de la finca sin mano de obra. Dolares

Afios
Egresos
1 2 3 4 5 6 7-10

Inversiones 169570,24 74492,20

Gastos operacionales 38626,94 63814,14 52650,94 55046,14 55046,14 52490,81 52490,81

Total de egresos 208197,18 63814,14 52650,94 55046,14 55046,14 126983,01 52490,81

Cuadro 31. Egresos de la finca. Délares
Egresos Aflos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inversiones 19902824 74492.,20
Gastos
operacionales 38626,94 | 76214,14| 6705094 | 68246,14| 66246,14| 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81
Servicio de la
deuda
Amortizacion 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 | 34801,27| 34801,27| 34801,27| 34801,27 34801,27
Interés 23883,34 | 21495,05 19106,71 16718,37 14330,03 20880,75 16704,60 12528,45 8352,30 4176,14
Total de egresos | 281441,35| 117612,02 | 106060,48 | 104867,34 | 100479,00 | 193865,03 | 115196,68 | 111020,53 | 106844,38 102668,22

66



Cuadro 32. Evaluacion financiera. Dolares

Actividades Aitos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Ingresos
Venta del platano 90000,00
Venta de cacao y
platano 195600,00 |  232000,00
Venta de cacao 114400,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00
Total de ingresos 90000,00 195600,00 | 232000,00 114400,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00 156000,00
2. Egresos
Inversiones 199028,24 74.492,20
Gastos operacionales 38626,94 76214,14 67050,94 68246,14 66246,14 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81 63690,81
2.1 Servicio de la
deuda
Amortizacion 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 19902,83 34801,27 34801,27 34801,27 34801,27 34801,27
Interés 23883,34 21495,05 19106,71 16718,37 14330,03 20880,75 16704,60 12528,45 8352,30 4176,14
Total de egresos 281441,35 117612,02 | 106060,48 104867,34 100479,00 193865,03 115196,68 111020,53 106844,38 102668,22
Superavit o déficit (191441,35) 77987,98 | 125939,52 9532,66 55521,00 (37865,03) 40803,32 44979,47 49155,62 53331,78
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La evaluacion financiera estd dada por los ingresos y egresos, especificamente por
la venta de cacao y platano, siendo para el primer afio $§ 90 000,00; para el
segundo afio $ 195 600,00; para el tercer ano $ 232 000,00; para el cuarto afio los
ingresos bajan a $ 114 400,00 debido a que el platano ya no estara en las fincas;

del quinto al décimoaiio los ingresos se mantendran en $ 156 000,00/afo.

Los egresos son los mismos del flujo de caja de inversiones, es decir servicio de la
deuda y gastos operacionales; en la evaluacion financiera en el primero y sexto
afio se refleja déficit de $ -191 441,35 y $-37 865,03 respectivamente, mientras
que los valores que corresponden a los afios siguientes son todos positivos para el

proyecto (Cuadro 32).

6.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Utilizando los factores de actualizacion al 24 y 26 %, la tasa interna de retorno
(TIR) se sitia en el 25,55 %, para el periodo total del proyecto; se puede
pronosticar que el proyecto de inversion sera rentable en los 10 afios que se estima

dure el proyecto (Cuadros 33 y 34).

Cuadro 33. Actualizaciones. Délares

Evaluacién Tasa de Tasa de
Afios financiera descuento VAN inicial descuento VAN final
24% 26 %

1 -191441,35 0,806 -154301,73 0,794 -152004,43
2 77987,98 0,650 50692,19 0,630 49132,43
3 125939,52 0,524 6599231 0,500 62.969,76
4 9532,66 0,423 4032,32 0,397 3784,47
5 55521,00 0,341 18932,66 0,315 17489,12
6 -37865,03 0,275 -10412,88 0,250 -9466,20
7 40803,32 0,222 9058,34 0,198 8079,06
8 44979,47 0,179 8051,33 0,157 7061,78
9 49155,62 0,144 7078,41 0,125 6144,45
10 53331,78 0,116 6186,49 0,099 5279,85

5309.,43 -1529,78
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Cuadro 34. Tasa interna de retorno.

Interés inicial + ((Interés final - Interés inicial) x Van inicial / (Van inicial + Van final))
0,24+ ((0,26 - 0,24) x 5309,43/( 5309,43 + 1529,78))
0,24 + ((0,02) x 5309,43 / 6839,21)
0,24 + ((0,02) x (0,77632))
0,24 + (0,015526)
=0,25553
0,255526 x 100 % = 25,55 %

25,6 %

6.3 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Valor que tienen en el momento actual todos los flujos que se prevé genere en el
futuro el proyecto de inversion; consiste, en traer al presente las cantidades futuras
que serian el producto de las inversiones, para calcular el valor actual neto
(VAN); se considera la tasa de descuento que es del 12 %, para los proyectos de

inversiones agricolas, resultando la cantidad de $80 883,93.

6.4 RELACION BENEFICIO COSTO RB/C

La relacion beneficio costo del proyectoindica que por cada ddlar que se invierte
hay un retorno de $ 2,50; lo que demuestra la rentabilidad del proyecto (Cuadro

35).
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Cuadro 35. Relacion beneficio costo. Dolares

Factor de Ingresos Egresos
Afios | Ingresos actualizacion 12 % Egresos actualizado actualizado

1 90000,00 0,893 38626,94 80370,00 34493,86
2 195600,00 0,797 76214,14 155893,20 60742,67
3 232000,00 0,712 67050,94 165184,00 47740,27
4 114400,00 0,636 68246,14 72758,40 43404,55
5 156000,00 0,567 66246,14 88452,00 37561,56
6 156000,00 0,507 63690,81 79092,00 32291,24
7 156000,00 0,452 63690,81 70512,00 28788,25
8 156000,00 0,404 63690,81 63024,00 25731,09
9 156000,00 0,361 63690,81 56316,00 22992,38
10 156000,00 0,322 63690,81 50232,00 20508,44

881833,60 354254,30

6.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Analiza el comportamiento del proyecto frente a la variacion de precios, los costos

y el valor actual neto (VAN).

El analisis sensibilidad demuestra que el proyecto es sensible a la variacion de los

precios, no soporta una caida del 8 %; mientras que los costos se pueden elevar

hasta en un 20 %, y el proyecto ain no cae en su rentabilidad, que es del 12 %

para los proyectos de inversion agricola (Cuadro 36).

Cuadro 36. Analisis de sensibilidad financiera.

Rubros Disminucion | Aumento VAN TIR
Ingresos 5% 29899,84 17,2 %
Ingresos 8% 273,61 12 %
Costos 5% 52152,03 20,87 %
Costos 10% 39605,49 18,89 %
Costos 15% 19769,78 15,48 %
Costos 20% -75,94 12 %
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6.6 POSIBLES ESCENARIOS

Se toma en cuenta los diferentes factores que influyen en forma directa e
indirecta, en la ejecucion del proyecto, afectando en algo la realizaciéon y marcha

del mismo.

La variante mas importante es el factor climatico; una de éstas es la época
invernal, como por ejemplo la corriente del nifio que se presenta cada 15 afos,
ocasionando estragos en las diferentes plantaciones; esto va depender de la
intensidad con la que se presente, porque cada 4 o 5 afios se presenta pero con una

menor intensidad que no causa dafio alguno en las plantaciones.

El proyecto se implementara en terrenos con topografia de pendiente no mayor a
5°; las fincas no estan lejos de la carretera lastrada, las lluvias no lo afectan por lo

tanto se puede sacar producciones durante todo el afio.

Ademas, los factores politicos pueden ser una amenaza para la exportacion del
producto, ya que al no haber exportaciones a los principales paises consumidores
del cacao ecuatoriano como son Estados Unidos, Japon y Europa, el pais quedaria
con una gran cantidad de producto en el mercado interno lo que ocasionaria la

baja de los precios afectando a los productores ecuatorianos.

Otro de los factores es la competencia internacional, posible escenario que hay
que tomar en cuenta, por la comercializacion del producto, hoy en dia el pais que
compite con el cacao ecuatoriano es Colombia por tener en sus plantaciones cacao

fino de aroma.
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6.7 IMPACTO AMBIENTAL

Toda actividad que produce el hombre para generar ingresos econémicos genera
efectos colaterales en el ambiente. El impacto que pueda ocasionar el cultivo es
minimo, porque a la hora siembra se elimina vegetaciéon que existe en campo,
pero una plantacion de cacao no produce dafio en el ambiente, porque estd
catalogado como un arbol que en su ambiente existen y conviven muchos nichos

de diferente fauna natural.

Los principales recursos afectados por la accion del hombre son el agua, aire y

suelo.

Actualmente las agua de los rios, estan siendo contaminados por derrames de
petroleo o sus derivados, pero lo que mas preocupa son los derrames de quimicos
en los rios y arroyos que provocan serios problemas medio ambientales y cada

afilo mueren millones de personas en el mundo por beber agua contaminada.

El suelo es el recurso que mas se contamina, porque en €l se depositan restos de
papeles, y lo que mas interesa son los desechos de plastico porque estos se
terminan en degradar en muchos afios afectando asi la calidad del suelo, aunque
en los desechos habria que considerar los desechos alimenticios que son de facil
degradacion.Los suelos también se contaminan por el uso indiscriminado de
pesticidas, los trabajos de minerias también contaminan los suelos porque para
lavar los metales necesitan de quimicos fuertes, como hoy en dia se esta utilizando

el cianuro que muy dificilmente se degrada en el suelo.
El aire también se contamina por la cantidad de diéxido de carbono y azufre

expulsado hacia el aire, los cuales son los principales causantes de las lluvias

acidas, que también danan la calidad del suelo.

72



El impacto ambiental que produce la explotacion del cultivo de cacao es minima,
por encontrarse en un clima privilegiado; el no ser huimedo el ambiente favorece a
que ciertas plagas y enfermedades no se presenten, lo que conlleva a que no se
utilicen grandes cantidades de pesticidas; el problema ambiental més grave que
pueda ocasionar seria la gran cantidad de agua que necesita, pero al mismo tiempo
la plantacién absorbe una buena cantidad de CO, y lo convierte en oxigeno

purificando asi el ambiente.

En la cosecha no se necesita de grandes cantidades de agua, lo cual no repercute
en el ambiente.En cuanto a los residuos de las cosechas éstas quedan dispuestas en
el suelo y en muchos de los casos es favorable porque los restos del mucilago del
cacao atraen a las abejas que ayudan a la fertilizacion del cacao, lo contribuye a

un impacto ambiental minimo.

En la explotacion del cultivo las dosis de fertilizantes no son elevadas; la
fertilizacion se hard por fertirrigacion; los fertilizantes seran utilizados

optimamente, por lo que no hay peligro de contaminacién en el suelo.

Los envases y recipientes de los fertilizantes utilizados, en muchos de los casos
son sacos de yute, los cuales pueden ser depositados en la basura para que el carro
recolector se los lleve o ser reutilizados para alguna otra actividad previamente

lavado y desinfectado.

Todas las actividades y pasos senalados, permiten minimizar los impactos
ambientales en el suelo, aire y agua, por lo que el presente proyecto cumple con
requerimientos sefialados por el Ministerio del Ambiente y otras entidades

publicas.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

= Los rubros mas altos de las inversiones del presente proyecto (40 ha)
corresponden a los costos del sistema de riego ($ 85 602,20) y a los costos
de formacion del cultivo, sin mano de obra $§ 59 486,40 y con mano de
obra $ 88 086,40. Los costos de mantenimiento varian de acuerdo a la

necesidad de mano de obra.

= El costo total del proyecto sin mano de obra es $ 169 570,24 o
$ 4 239,26/ha; con mano de obra es de $ 199 028,24 0 $ 4 975,71/ha.

= El proyecto de produccion de 40 ha de cacao nacional en la comunidad
Clementina de canton Santa Elena es rentable, tal como lo indican los
indicadores econdémicos cominmente usados en proyectos de inversion: la
TIR 25,55 %, el VAN § 80 883,93 y la relacion RB/C $ 2,50. Como
proyecto de desarrollo social no se calculan estos indicadores porque se

supone que el mismo es socialmente rentable.

= El desarrollo de 40 ha de cacao en Clementina, jurisdiccion del canton
Santa Elena, es financieramente factible tanto como proyecto de desarrollo
social como de inversidbn, y se constituye en una alternativa de
diversificacion de la produccion agricola en el sector, el aseguramiento de
ingresos sostenidos para los productores agricolas y, por ende, contribuird

al mejoramiento de la calidad de vida de las familias.

= El caracter social del proyecto esta determinado por la participacién de 20
familias, cada una responsabilizada por el desarrollo de dos hectéareas. Para
garantizar el éxito del proyecto, la comercializacién debera desarrollarse
en forma asociativa, a través de los diferentes centros de acopio, en el

mercado nacional.
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En el caso de proyecto de desarrollo social, los agricultores aportaran con
la mano de obra y las inversiones deberan ser realizadas con fondos no
reembolsables, financiadas por alguna empresa estatal u organizacioén no

gubernamental.

En el caso de proyecto de inversion, los productores debidamente
asociados deberan gestionar el financiamiento por parte de una de las

entidades financieras del pais.

Recomendaciones

Buscar financiamiento para la explotacion del cultivo de cacao en la
peninsula de Santa Elena, para los agricultores del recinto Clementina

observando y analizando las propuestas de diferentes organizaciones.

Divulgar el presente proyecto social de inversion para organizaciones no
gubernamentales u organizaciones estatales que estén interesadas en
trabajar con la comunidad en el dmbito de la agricultura; también para
grandes y pequefios empresarios que puedan tomar el documento como

referencia para futuras inversiones.
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ANEXOS



METODOLOGIA DEL SISTEMA DE RIEGO

El disefio de un sistema de riego estd basado en el empleo de tablas y formulas

que se detallan a continuacion:

Datos del cultivo
Cultivo: Cacao (Teobroma cacao L.)
Marco de plantacion: 3 x 3

Kc méaximo del cultivo: 1,05

Datos climatologicos

Temperatura media: 26 °C
Humedad relativa: 89 %
Velocidad del viento 105,95 Km/dia
Altura sobre nivel medio del mar: 16 msnm
Latitud: 2°15°S

Mes: Marzo

Brillo solar: 5,42
Velocidad del viento en el dia: 4 m/s
Velocidad del viento en la noche: 3 m/s
Relacion entre el viento de dia y noche: 1,3 m/s

CALCULAREL ETo DE LA ZONA
Calculo de radiacion solar neta.

Rn = Rns - Rnl



Radiacion solar Rs

Rs = (0, 25 + 0,50 n/N) Ra

Rs =(0, 25 + 0,50 x 5,42/12,05) 15,7
Rs =(0, 25+ 0,50 (0,43) 15,7

Rs =1(0,25+0,22) 15,7

Rs=0,47 x 15,7

Rs = 7,38 mm/dia

Rn = radiacidn neta solar
Rns = radiacion neta solar de onda corta
Rnl = radiacion neta solar de onda larga

Ra = mes de marzo

Radiacion neta solar de onda corta
Rns =(1-0,25) Rs

Rns = (1 -0,25) 7,38

Rns =(0,75) 7,38

Rns = 5,54 mm/dia

Radiacion neta solar de onda larga
Rnl=F (T) x F (ed) x F (n/N)
Rnl=15,9 x 0,105 x 0,485

Rnl = 0,81 mm/dia

F (T) = Efecto De Temperatura (Tabla 13)
F (ed) = Efecto (tabla 14)
F (n/N) = Efecto (tabla 15

Rn = Rns- Rnl
Rn=35, 54 — 0,81
Rn =4,73 mm/dia



ea=33,6

ed =eax HR/100
ed =33,6 x 89/100
ed =299

(ea-ed) = 33,6 —29.9
(ea-ed) = 3,7

Calculo F (u)
(0,93) = coeficiente que se multiplica los valores de la velocidad del viento a 3 m.

105,95 Km/dia x 0,93 = 98,53 (V2)

Calculo F (u) con la formula.
F (u)=0,27 (1 + V2/100)

F (u)=0,27 (1 + 98,53/100)

F (u)=0,27 (1,9853)

F (u)=0,536 = 0,54

Calculo F (u) con la tabla.

100 — 0,54

N

110 — 0,57
1,11+2=0,55=F (u)

F(u 0,55

Calcular el factor relacionado con la altura y la temperatura (W)

Estos valores se calculan con la tabla 9. Al no dar con el nimero especifico en la

tabla, se saca la media con los niimeros relacionados.



0,75+ 0,76 = 1,51 + 2 = 0,755
W = 0,755
(1 - W)= 0,245

Calculo C
Este calculo se realiza con la tabla 16.

C=0,99

ENTONCES el ETo:

ETo=C[WxRn+ (1-W) x F (u) x (ea — ed)]
ETo = 0,99 [0,755 x 4,73 + (0,245) x 0,55 x 3,7]
ETo=0,99 [3,57 + 0,5]

ETo = 0,99 (4,07)

ETo = 4,03 mm/dia

CALCULO DE FACTORES DE CORRECCION PARA EL ETo

Correccion por area de sombreado.
A= nxD?*4/Sp

A= mx2,8%/4/9

A= nx7,.84/4/9

A= 24,63/4/9

A= 24,63/36

A= 0,68

A = Area de sombreado

D = Diametro de la copa del arbol

Sp = Marco de plantacion



Correccion del area de sombreado

KI=1,34x A=1,34x(0,68)=0,91
KI=0,1+A=0,1+0,68=0,78
KI=A+0,5(1-A)=0,68+0,5(1-0,68)=0,68+0,16=0,84
Kl=A+0,15(1-A)=0,68+0,15(1-0,68)=0,68 + 0,048 =0,728
0,78 +0,84=1,62+2= 0,81 Kl

Se eliminan los valores extremos y se saca la media de los dos restantes.

CORRECCIONES POR VARIACION CLIMATICA (Cl)
Cl=12

VARIACION POR ADVENCCION (VC) EFECTO DE ROPA TENDIDA
VC=0,95
Tabla 2,3

EVAPOTRANSPIRACION DEL CULTIVO DE CACAO (ETc)
CACAO

ETc=ETo x Kc

ETc=4,03x 1,05

ETc =4,23 mm/dia

ETo = Evapotranspiracion

Kc = coeficiente del cultivo (CACAO)

Célculo de evapotranspiracion real (ETr) o necesidades netas. (Nn)
ETr=ETCx KL x Clx VC

ETr=4,23x0,81x1,2x 0,95

ETr= 3,90 mm/dia



En este caso consideramos Etrl = Nn
ETr = Evapotranspiracion real

ETc = Evapotranspiracion del cultivo
K1 = Efecto de sombreado

Cl = Variacién climética

VC = Correccién por advencion

Nn = necesidades netas

CALCULO DE LAMINA BRUTA (LB) NECESIDADES TOTALES (NT)

M

Nt=3,90/1 -0,3 (0,9)
Nt =3,90/0,73
Nt = 5,34 mm/dia

Calculo de K
K=(1-Ea)=1-0,95=0,05 K.
Ea = eficiencia de aplicacion (valor de la tabla) 2,1 o0 2,2.

K =LR en el caso de lavado.

CEi
LR=
aCHe

LR=0,91/2(1,5) = 0,3K
LR: Lamina de lavado
Cei: Conductividad eléctrica del agua de riego.

CEe: Conductividad eléctrica del extracto de saturacion del suelo.

Para el calculo se considera el valor mayor de K.

K=0,3



Volumen de agua a aplicar.

El volumen a aplicar se obtiene con el valor de la lamina bruta (necesidades netas)

- 53,4 m’/ha 5,34 x 10 = 53,4 m>/ha
- 0,048 m’/planta/dia 53,4+ 1111 =0, 048 m’/planta/dia
- 48,06 L/planta/dia 0,048 x 1000 L = 48,06 L/planta/dia

PORCENTAJE DE SUPERFICIE MOJADO (PAR)

El porcentaje normalmente va de 30 % - 40 %
- En climas htimedos el PAR =20 %
- En climas calidos el PAR = 30 % llegando hasta un 40 %
- Para hortalizas el PAR no debe de ser mayor a 70 % normalmente esta
entre el 40 y 50 %.
PAR = Area bajo riego/ area total
PAR =35 %

AREA MOJADO POR UN EMISOR
Esto depende de las caracteristicas del emisor, este valor se puede determinar por
tres formas.

- Empleo de formulas

- Utilizacion de tablas

- Pruebas de campo

DIAMETRO DE BULBO HUMEDO (db)
Empleo de formulas

db= qe/0,785x 15

db= 4/0,785x 15

db= 60cm

ge: Caudal del emisor L/h 4 L/h cada gotero

Ib: Infiltracion basica del suelo



Diametro de bulbo humedo (db) mediante la utilizacion de tablas
Db=125m

Nimero de emisores a usar por planta.

e>sp x par/100 x Ae

e>9x35/100x 1,2

e>2,58

Sp: Marco de plantacion

PAR: Porcentaje de superficie mojada

Ae: Diametro de bulbo humedo

El calculo nos da 3 goteros por planta; pero por motivo de manejo se podria usar

4 goteros por planta.

TRASLAPE O SALAPE (Se)
o
Se n2 2
er@ 1

Se = 0,625 (2 - 20/100)

Se = 0,625 (2 - 0,20)

Se = 1,25 m distancia entre emisores.

r: radio de bulbo himedo (1,25 +2 = 0,625)

a: cantidad requerida de traslape (para goteo esta entre 15 — 30 %)
SECTORES DE RIEGO (SR)

Sector de riego esta relacionado con el agua disponible y el nimero de goteros por

planta.

Caudal disponible 600 L/min =10 L/s
10 L/s x 1 min/60 s = 600 L/min



Calculo con 3 goteros por planta.
Sr= Q disp./Q que requiere cada ha.
Sr=10L/s/3,7L/s

Sr=2,7 ha

Caudal que requiere cada hectarea ha.

1 111 (planta) x 3 (goteros/planta) = 3 333 goteros/ha

3 333 x 4 (caudal que requiere cada goteros L/h) =13 332 L/h
13332 L/h=3,7 L/s.

TIEMPO DE RIEGO 3 GOTEROS
Si cada gotero tiene un caudal de 4 L/h
Con 3 goteros por planta.
Necesidades/planta/dia = 48,06 L/dia

1 gotero — 4 L/h

3 goteros — x= 12L/h

Entonces en 1 Hora se aplica 12 L/h.
12 L/h — 1h

48,06 — x= 4h.

PERDIDAS DE CARGAS DE LAS TUBERIAS

Calculo del caudal requerido para una hectarea.
Que en este caso es el modulo o sector de riego.
lha — 3,7L/s

lha — x=3,7L/s

Caudal de agua que llega al bloque = 3,7 L/s



Pérdidas de cargas por la ecuacion de Hazen — Williams para la tuberia
primaria.

Calcular la pérdida de carga en una tuberia de 63 mm de diametro nominal
(didmetro externo) y 60 mm de diametro interno con un recorrido de 100 m y un

caudal de 3,7 L/s.

V =1273 (Q/D?

V =1273 (3,7/60%)
V =1273 (3,7/3600)
V=1,31m/s

Entonces usamos la formula de Hazen — Williams
Hf =1,1361 x 10° x Q "***D**"! x L

HF = 1,1361 x 10° x 3,7 "%%/60 **"' x 100

HF = (1,1361 x 10°) x 11,28/458537375,2 x 100
HF = (1,1361 x 10°) x (0,000002)
HF=227m.caa x 1,47= 3,33 PSI

Pérdidas de cargas por la ecuacion de Blasius para las mangueras

El calculo se realiza para la longitud maxima de la manguera de todo el sistema

(en este caso son de 100 m).

Calcular la pérdida de carga para la manguera de riego de 16 mm de didmetro
nominal (didmetro externo) y 13,6 mm de diametro interno con un recorrido de

100 m y un caudal de 0,014 L/s.

Reynold

1,2944 x 10° (0,014)/(13,6)
1294400 x (0,014)/(13,6)
1332,47



V =1273 (Q/D?)

V =1273 (0,014/13,6%)
V =1273 (0,014/184,96)
V=0,1m/s

Entonces usamos la formula de BLASIUS
Hf=7,98x 10x D/Qx L

HF = 789000 x (13,6™*7°% x (0,014'7°) x 50
HF = 789000 x 0,000004 x 0,005 x 50

HF =0,08 m.c.a x 1,47=0,12 PSI

0,12 PSI x 0,33 = 0,04 PSI

CALCULO DE LA VALVULA DE CONTROL

Para el calculo de la valvula, se necesita el caudal a usar en m3/h, el mismo que se
relaciona con los valores de las caracteristicas de la valvula de control; con estos
datos también calculamos la perdida de carga de las mismas.

3,7 L/s x 1 m3/1000 L x 3600 s/1 h = 13,32 m*/h.

Con 13,32 m?*h se puede usar una valvula de 2”, teniendo una pérdida de carga de

1,5 PSL

FILTRO DE MALLA

Con 13,32 m*/h de caudal se puede usar un filtro de malla RM 17 @ 120 teniendo
una pérdida de carga de 5 PSL



PERDIDA DECARGA DE LA TUBERIA DE ASPIRACION

Calcular la velocidad a 20 m
#r=1,2944 x 10° (Q/D)

#r = 1294400 (3,7 L/s/60)
#r="79821,33

V =1273 (Q/D?)
V =1273 (3,7/60%)
V=131 m/s

Entonces usamos la formula de Hazen — Williams

HF = 1,1361 x10°x Q "%/ D*¥! x L

HF = 1,1361 x10°x 3,7 "**x 60 ' x 20

HF = 1,1361 x 10° x 11.28 x 458537375,2 x 20
HF = 1136100 x 0,0000004

HF=0,89 m.c.ax 1,47=1,3P.S.1

ALTURA DE ASPIRACION HS

H=5m
H=5x1,47
H=17,35PSI

ALTURA DE LA BOMBA HASTA EL ULTIMO PUNTO DE RIEGO 5 m
(DESNIVEL DE TERRENO)

H=5m
H=5x1,47
H=17,35PSI



Calculo requerido para la bomba

Carga dinamica total (THD) PSI | Pie de carga 2,37
Presion de las emisores 15 34,65
Hf en lineas de riego 0,04 0,1
Hf de la tuberia primaria 3,33 7,89
Hf de la valvula 1,5 3,55
Hf en filtro de malla 5 11,85
Hf en accesorios 5 11,85
Altura de aspiracion hs 5 m 7,35 17,42
Hf en tuberias de aspiracion 1,3 3,08
Desnivel del terreno 5 m 7,35 17,42
Total 45,87 107,81

Factor de conversion de PSI a PIE DE CARGA = 2,37

CALCULO DE LA BOMBA

Potencia hidrica

HP =Q (gpm) x TDM (PIE)/3960

HP = 58,73 x 107,81/3960

HP = 1,6 PSI

POTENCIA DE LA BOMBA
Eficiencia de 1a bomba 65 %

BHP = HP/EF

BHP = 1,6/0,65

BHP = 2,46




Mas el 20 % de reserva del motor

BHP = 2,46 x 0,2 = 0,492
BHP = 2,95 hp.

Necesitamos una bomba de 2,95 hp o para mejor trabajo una bomba de 3 hp.

Figura 1A. Bomba de riego.

Bomba de agua de 2 y 3 pulgadas/gasolina.
Marca: Koshin-Honda, DE 2"/*4HP.
Modelo: SEH-50X.

Procedencia: Tailandia.

Motor: Honda GX120/4.0HP.

Capacidad tanque de gasolina 2,5 litros.



Cuadro 1A. Presupuesto del sistema de riego/2 ha. Délares.

Valor
Rubros Unidad | Cantidad unitario Costo total

Bomba 3 HP 1 420 360,00
Tuberia de 63 mm c / tubo de 6

m m 200 28 952,00
Manguera de 16 mm m 6600 0,24 1584,00
Goteros unidad 4444 0,25 1111,00
Vélvula de control con puerta unidad 3 30 90,00
Calipega litro 2 5,91 11,82
Teflon unidad 5 0,31 1,55
Tapdn roscable 2 " unidad 2 8 16,00
Adaptador 2" unidad 2 20 40,00
Tee unidad 128 0,25 32,00
Tapones unidad 2 1,5 3,00
Filtro de malla RM 1" @ 120 unidad 1 20,6 20,60
Tanque plastico 250 litros unidad 1 31,9 31,90
Cheque unidad 1 20 20,00
Codo 63 mm unidad 3 2,08 6,24
Total 4280,11
Total por los 20 sistemas de riego 85602,20

Cuadro 2A. Presupuesto de la renovacion del sistema de riego/2 ha. Délares.

Valor
Rubros Unidad | Cantidad | unitario Costo total
Bomba 3 HP 1 420 360,00
Tuberia de 63 mm ¢ / tubo de 6 m m 200 28 952,00
Manguera de 16 mm m 6600 0,24 1584,00
Goteros unidad 2222 0,25 555,50
Valvula de control con puerta unidad 3 30 90,00
Calipega litro 2 5,91 11,82
Teflon unidad 5 0,31 1,55
Tapdn roscable 2 " unidad 2 8 16,00
Adaptador 2" unidad 2 20 40,00
Tee unidad 128 0,25 32,00
Tapones unidad 2 1,5 3,00
Filtro de malla RM 1" @ 120 unidad 1 20,6 20,60
Tanque plastico 250 litros unidad 1 31,9 31,90
Cheque unidad 1 20 20,00
Codo 63 mm unidad 3 2,08 6,24
Total 3724,61
Total por los 20 sistemas de riego 74492,20




Cuadro 3A. Cronograma de actividades.

Cronograma de actividades

Actividades

Aiios

1

2

ler trimestre | 2do trimestre | 3er trimestre | 4to trimestre

ler trimestre

2do trimestre

1. Labores de limpieza del
terreno

2. Instalacion del sistema de
riego

3. Siembra del cultivo de
platano

4. ler taller manejo de plantas
de cacao.

5. Siembra del cultivo de
cacao

5. 2do taller manejo del
cultivo.

6. 3er taller manejo de podas

7. 4to taller mercadeo y
comercializacion.

8. 5to taller gestion financiera.




Figura 2A. Modelo de encuesta.
ENCUESTA SOCIO ECONOMICA - CULTIVO DE CACAO

Nombre:

Comuna:

Localidad:

1. (Qué tipos de cultivos acostumbra usted a sembrar en su finca?

Ciclo corto C] Ciclo largo o permanente\ MaderablesC]
2. ;Tiene usted algiin conocimiento sobre el cultivo de cacao?

sC) N[
3. (Estaria dispuesto a cultivar cacao?

s N ()
4. ;Cuantas hectéreas del cultivo de cacao estaria dispuesto a producir?

1\ 2\ 3a5C] mésde6C]

5. (Conoce usted los beneficios econdémicos que le proporcionaria el cultivo de
cacao?

sil_) N[
6. (Ha recibido capacitacion de alguna entidad publica?
MAGAP( ] UPSE(__]  Otos| |
7a. ;Posee usted alguna fuente directa de agua para sus cultivos?
) N
b. ;De donde proviene la fuente de agua?
Pozo C] CanalC] OtrosC]
8. (Ha recibido alglin crédito agropecuario?
sC) N ()
9. {Qué tipo de entidad financiera le ha proporcionado el crédito?

PublicaC] PrivadaC] Cooperativa@ Otros D
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Figura 3A. Disposicion de las plantas en el campo.

Figura 4A. Suelo en barbecho (suelo virgen).
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Figura 6A. Acceso directo de agua para los diferentes cultivos.



Figura 8A. Planta de cacao.



Figura 9A. Plantas de cacao en la comunidad de Clementina.

L.
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Figura 10A. Cacao clonal de ascendenc



ional.
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Figura 11A. Tipo de cacao clonal de ascendenc

Figura 12A. Mazorca de cacao, clon CCN 51.
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