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Liderazgo Transformacional y Cultura Emprendedora del Barrio
Cordillera del Condor.

Transformational Leadership and Entrepreneurial Culture in the
Cordillera Del Condor Neighborhood
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RESUMEN

Se describieron las caracteristicas del Liderazgo Transformacional y La Cultura Emprendedora presentes en
el Barrio de Cordillera del Condor, del Canton La Libertad, Ecuador, en un contexto marcado por vulnerabilidad
socioeconomica, informalidad laboral ilimitada cohesion social. El objetivo general fue caracterizar ambos
constructos en los habitantes del sector. Para ello, se empleo un enfoque cuantitativo, descriptivo no experimental,
aplicando un muestreo probabilistico aleatorio simple a 197 moradores de 18 a 35 afios con potencial
emprendedor. La recoleccion de datos se realizo mediante un cuestionario estructurado de 16 items en escala de
Likert administrado a través de Google Forms. El procedimiento estadistico se efectué con SPSS, obteniendo un
Alfa de Cronbach de 0.837, indicador de adecuada consistencia interna del instrumento. Los resultados
evidenciaron un nivel moderado-alto de liderazgo transformacional, destacando especialmente las dimensiones
de consideracion individualizada y motivacion inspiradora. Asi mismo, se identifico un nivel de emprendedor
moderado, con fortalezas en innovacion y proactividad, aunque con limitaciones en aceptacion del riesgo y
colaboracion comunitaria. De manera que el liderazgo transformacional se vinculo con practicas de inclusion y
equidad, particularmente en grupos vulnerables como mujeres y personas no emprendedoras. Se determino la
necesidad de implementar estrategias orientadas a la formalizacion de iniciativas economicas y el fortalecimiento
de proyectos colectivos sostenibles que favorezcan el desarrollo local.

Palabras claves: Cultura Emprendedora, Liderazgo Transformacional, Inclusion Social, Equidad, Desarrollo
Comunitario.

ABSTRACT

The characteristics of Transformational Leadership and Entrepreneurial Culture pressforment in the
Cordillera Del Condor neighborhood, La Libertad canton, Ecuador, were described within a context marked by
socioeconomic vulnerability, labor informality, and limited social cohesion. The general objective was to
characterize both constructs among the sector’s inhabitants. A quantitative, non-experimental descriptive
approach was employed, applying simple random probability sampling to 197 residents aged 18 to 35 years with
entrepreneurial potential. Data collection was conducted through a structured 16-item Likert-scale questionnaire
administered via Google Forms. Statistical processing was performed using SPSS, yielding a Cronbach's Alpha
of 0.837, indicating adequate internal consistency of the instrument. The results revealed a moderate-to-high level
of transformational leadership, with particular emphasis on the dimensions of individualized consideration and
inspirational motivation. Similarly, a moderate level of entrepreneurial culture was identified, with strengths in
innovation and proactivity, although limitations were observed in risk acceptance and community collaboration.
Thus, transformational leadership was linked to practices of inclusion and equity, particularly among vulnerable
groups such as women and non-entrepreneurial individuals. The need was concluded to implement strategies
aimed at formalizing economic initiatives and strengthening sustainable collective projects that promote local
development.

Keywords: Entreprencurial Culture, Transformational Leadership, Social Inclusion, Equity, Community
Development.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se centra en el estudio del liderazgo transformacional y la
cultura emprendedora en el barrio Cordillera del Condor, ubicado en el cantén La Libertad,
Ecuador. Este barrio enfrenta retos propios de un contexto de alta wvulnerabilidad
socioecondmica, marcado por la informalidad laboral y la limitada cohesion social. En este
escenario, el liderazgo transformacional emerge como un modelo que puede movilizar e
inspirar a las comunidades hacia objetivos colectivos y sostenibles, mientras que la cultura
emprendedora impulsa la iniciativa, innovacidén y autonomia econdmica necesarias para el

desarrollo local.

La necesidad de caracterizar ambos constructos se fundamenta en la escasez de estudios
que integran estas dos dimensiones en contextos urbanos vulnerables ecuatorianos, asi como
en la importancia de identificar factores que favorecen la inclusion social, la equidad y la
generacion de oportunidades econdmicas en comunidades con recursos limitados. La
investigacion busca aportar conocimiento cuantitativo que permita comprender como el
liderazgo local y los héabitos emprendedores contribuyen al fortalecimiento de la economia

popular y solidaria en esta zona.

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo, descriptivo y no experimental mediante la
aplicacion de un cuestionario estructurado a una muestra representativa de moradores con
potencial emprendedor. Los resultados esperados facilitaran el disefio de estrategias y politicas
publicas orientadas a potenciar la gestion comunitaria, formalizar iniciativas econémicas y

fortalecer redes colaborativas para un desarrollo sostenible y equitativo en el barrio.

Con esta investigacion, se espera contribuir no solo al conocimiento académico, sino
también a la intervencion practica en la comunidad, alineando sus objetivos con los propositos
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en temas de trabajo decente, igualdad

de género, reduccion de desigualdades y alianzas para el desarrollo local.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Antecedentes del problema de investigacion

El liderazgo transformacional surgid en la segunda mitad del siglo XX como un modelo
de influencia en el que el lider inspira a sus seguidores a trascender sus intereses individuales
en favor de metas colectivas (Burns, 1978). Posteriormente, Bass (1985) consolid6 esta teoria
al identificar cuatro dimensiones fundamentales: influencia idealizada, motivacion inspiradora,

estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

Gracias a estos desarrollos, el modelo adquirié caracter operativo y medible en entornos
organizacionales (Bass & Avolio, 1994). En el ambito comunitario, el liderazgo
transformacional demostro particular eficacia para movilizar grupos hacia transformaciones

sociales, fomentando la mayor unidad empoderamiento y resiliencia local (Northouse, 2019).

Por su parte, la cultura emprendedora se concibe como el conjunto de valores, actitudes,
conocimientos y comportamientos que promuevan la iniciativa personal, la innovacion, la
aceptacion del riesgo, la proactividad y la construccion de redes colaborativas. En comunidades
con recursos escasos, este constructo impulsa emprendimientos individuales, también procesos

colectivos orientados al desarrollo territorial sostenible (Fernandez Serrano & Romero, 2014).

El reconocimiento de la cultura emprendedora como motor de desarrollo local desplazo
el enfoque tradicional del emprendimiento hacia escalas mas proximas, como barrios y
comunidades vulnerables. En estos contextos, la limitacion de recursos hizo imprescindible la

combinacion de liderazgo, innovacidn y cooperacion para superar adversidades estructurales.

A nivel internacional, maultiples investigaciones han vinculado el liderazgo
transformacional con comportamientos innovadores, mayor participacion y compromiso social
de equipos. Ravet Brown et al. (2024) demostraron un notable solapamiento entre el liderazgo
transformacional y liderazgo emprendedor, subrayando que los estilos transformacionales
conservan su relevancia en escenarios emprendedores con capacidad para motivar y movilizar

la innovacion.
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El estudio de Fernandez Serrano y Romero (2014,) “Cultura Y Empoderamiento El
Caso De América Latina”, reveld que valores como la autonomia y el igualitarismo, se
asociaban positivamente con mayores tasas de emprendimiento en la region. Segun los autores,
en contextos latinoamericanos, la combinacion de autonomia y equidad resultaba mas efectiva
para estimular la actividad emprendedora en culturas marcadas por jerarquia o altas

dependencias institucionales.

Gunawan (2021), destacd que los lideres transformacionales impulsan la innovacion
social y la resiliencia en entornos de alta vulnerabilidad. Por su parte, Ramirez y Guzméan
(2016) documentaron experiencias en Colombia y Peri donde lideres comunitarios
promovieron la creacion de cooperativas, incrementaron la participacion ciudadana y
garantizaron la sostenibilidad de proyectos colectivos. Estos antecedentes confirman la
interrelacion entre el liderazgo efectivo articulacion comunitaria y fortalecimiento del
emprendimiento local, constituyendo referentes valiosos para estudios en contextos barriales

urbanos y rurales.

Gavilanes y Celi (2023) evaluaron la capacidad organizativa de lideres comunitarios en
barrios vulnerables de Quito durante la post pandemia concluyendo que el liderazgo
transformacional fue determinante para articular redes productivas y fortalecer la economia

solidaria.

Sanchez y Castro (2023) documentaron en Manabi cémo las cooperativas rurales se
beneficiaron del liderazgo transformacional para mejorar las practicas de autogestion y
cohesion social. Estos hallazgos evidenciaron que, ya tenian iniciativas comunitarias, su €xito

depende en gran medida de la calidad del liderazgo y capacidad organizativa colectiva.

Desde el marco legal, La Constitucion del 2008 y las politicas del Ministerio de
Produccion (2016) impulsaron la economia popular solidaria. Vasquez y Loor (2019) senalaron
que los microemprendimientos enfrentan obstidculos persistentes: acceso limitado al
financiamiento, escasa capacitacion y dificultades de insercion en mercados formales lo que

resalta la necesidad de liderazgo efectivo para superar tales barreras.
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En la provincia de Santa Elena, Freire Rendén et al. (2019) analizaron cooperativas locales
y concluyeron que, aunque contribuyeron la formalizacién y autogestion, su efectividad
dependi6 de la colaboracion entre lideres comunitarios e instituciones. Toalombo et al. (2020)
advirtieron que la falta de formacion en liderazgo y reestructuradas conden6 la mayoria de los

emprendimientos a operar de forma individual desaprovechando el potencial colectivo.

El GAD La Libertad (2021), reconoci6 el peso de los microemprendimientos barriales
en la economia local, pero identificd problemas cronicos de informalidad, desarticulacion
institucional y ausencia de liderazgo estructurado. En el barrio cordillera del Céndor, aunque
existen lideres naturales, su impacto se ve mermado por la falta de capacitacion y gestion del
liderazgo. Durante la pandemia el COVID-19, la cohesion social y adaptacion de negocios
familiares dependi6 directamente de la capacidad de liderazgo comunitario (Gavilanes & Celi,

2023).

Villacrés y Ramos (2024), exploraron el emprendimiento femenino en la economia
popular ecuatoriana, concluyendo que inclusion y equidad son condiciones indispensables para
el éxito del micro proyecto. Estos resultados refuerzan la pertinencia de estudiar el liderazgo
transformacional comunitario como catalizador de la cultura emprendedora y la cohesion social

en contextos barriales

La revision de la literatura internacional latinoamericana, nacional y local permitio
identificar claras brechas investigativas, entre ellas la ausencia de estudios que analicen la
relacion entre el liderazgo transformacional comunitario y la cultura emprendedora en barrios
urbanos ecuatorianos, la escasez de investigaciones cuantitativas descriptivas que caracterizan
la cultura emprendedora y comunidades vulnerables bajo la influencia del liderazgo local,
modelos integradores que combinen el liderazgo transformacional con variables como
identidad comunitaria inclusion, equidad y cultura emprendedora en entornos barriales, poca
evidencia sistematica en el barrio cordillera del Condor sobre cémo los lideres comunitarios

pueden articular iniciativas colectivas para fortalecer la economia local y cohesion social.
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1.2. Formulacion del problema de investigacion

(Cuales son las caracteristicas del liderazgo transformacional y las manifestaciones en la

cultura emprendedora de los habitantes Cordillera Del Condor, Canton La Libertad?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

e Describir el liderazgo transformacional y la cultura emprendedora de las personas del

Barrio Cordillera Del Condor Del Canton La Libertad.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos tedricos del liderazgo transformacional y de la cultura
emprendedora, vinculdndolos con la inclusién social, la equidad y el desarrollo
comunitario.

e Caracterizar las dimensiones del liderazgo transformacional en los lideres comunitarios
y las manifestaciones de la cultura emprendedora en el barrio Cordillera del Condor,
considerando factores de innovacion iniciativa y cooperacion.

e Proponer estrategias orientadas al fortalecimiento del liderazgo transformacional y de
la cultura emprendedora, qué potencien la cohesion social y el desarrollo econémico

local.

1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se propuso caracterizar el liderazgo transformacional y la
cultura emprendedora en el barrio Cordillera del Condor, Canton La Libertad, con el objetivo
de identificar sus principales manifestaciones y su incidencia en el desarrollo econémico local.
Durante las visitas preliminares al sector, se constatd un notable potencial emprendedor en
actividades comerciales y de servicios, sin embargo, también se detectaron limitaciones
estructurales en la articulacion de estrategias colectivas, con la construccion de redes de apoyo

comunitario, lo que obstaculiza la consolidacion y sostenibilidad de las iniciativas locales.
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Este escenario se vio agravado por la alta vulnerabilidad socioeconomica, la
predominancia de la informalidad laboral y la fragilidad de los microemprendimientos frente a
crisis como la pandemia de COVID-19. En este contexto el liderazgo transformacional emergio
como un factor clave para inspirar, motivar y coordinar los esfuerzos colectivos, mientras que
la cultura emprendedora se consolidd6 como un motor de productividad, innovacion y

autonomia econdémica, elementos indispensables para el progreso comunitario.

La relevancia del estudio radica en su enfoque sobre un entorno marcado por
desigualdades sociales y escasez de recursos, donde la oportunidad se centra de manera
desigual, especialmente para mujeres y grupos en situacion de vulnerabilidad. Al analizar el
liderazgo transformacional desde su dimension inclusiva y motivacional, se pudo identificar su
capacidad para generar confianza, superar barreras estructurales y promover la participacion
de los moradores. De manera complementaria, la cultura emprendedora se vinculd
directamente con la generacion de iniciativas que aprovechan las saberes y experiencias
locales, fortaleciendo la autonomia econdmica y la cohesion social. Al caracterizar ambos
constructos la investigacion ofrecié un diagnodstico integral que permite potenciar la

capacidades endogenas de la comunidad y fomentar procesos participativos de desarrollo.

El estudio se aline6 estratégicamente con los Objetivos de Desarrollo sostenibles ODS
de la agenda 2030, consolidando su pertenencia tanto a nivel global como territorial. En
relacion con el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), contribuyd al impulso de
emprendimientos como via para formalizar la economia y la generaciéon de ingresos
sostenibles. Respecto al ODS 5 (igualdad de género), visibilizd y abordd las barreras que
enfrentan las mujeres en el acceso de oportunidades emprendedoras promoviendo su
empoderamiento e inclusion efectiva. El ODS 10 (reduccién de las desigualdades), reflejé en
la atencion prioritaria a grupos vulnerables, mientras que ¢l ODS 17 (alianzas para lograr los
objetivos) se materializd en la promocion de colaboraciones entre Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton La Libertad, el sector privado y las organizaciones sociales,

articulando esfuerzos para un desarrollo equitativo.
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Desde el punto de vista practico, los resultados generaron informacion estratégica para
que el GAD municipal, empresas locales y organizaciones de la sociedad civil disefien
programas especificos de capacitacion en liderazgo, formalizacion de microemprendimientos
y construccion de redes colaborativas. Socialmente, el estudio contribuyd a visibilizar como
los lideres comunitarios y los propios moradores pueden convertirse en agentes de

transformacion econdémica y social, fortaleciendo la identidad barrial.

Metodolégicamente, la investigacion aportd un diagnostico sistematico y cuantitativo
fundamentado basado en la aplicacion de encuestas estructuradas mediante Google Forms a
una muestra representativa de jovenes con potencial emprendedor. Este enfoque descriptivo
garantiz6 la validez y confiabilidad de los hallazgos, también establecié un modelo replicable

para el analisis de dinamicas similares en otros contextos vulnerables del pais.

En sintesis, esta investigacion llena un vacio en el conocimiento sobre el liderazgo
transformacional y la cultura emprendedora en barrios urbanos marginales de Ecuador, también
sentd las bases para la formulacion de politicas publicas y estrategias comunitarias que
posicionen el barrio Cordillera del Condor como un referente de desarrollo sostenible

colaborativo y resiliente.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Conocimiento Actual

El Liderazgo transformacional se reconocié ampliamente como un modelo que
moviliz6 a los seguidores hacia objetivos compartidos a través de la influencia idealizada y la
motivacion inspiradora. Diversas investigaciones teoricas y tesis recientes destacaron que en
este estilo de liderazgo se vincul6 con el desempefio organizacional, también con la innovacion
y la cohesion social de los equipos, convirtiéndose en un indicador esencial para medir su
eficacia en diferentes contextos (Bass, 1985; Guerra Ortega, 2024). Tales estudios enfatizaron
que el liderazgo efectivo se comprendid como un proceso dindmico que integrd las
competencias del lider con la percepcion y aceptacion del grupo, aspecto que resultd

especialmente significativo para el estudio de comunidades emprendedoras.

En Europa y Norteamérica, varios trabajos coincidieron que este liderazgo florecio
sobre todo en empresa que apostaban por la innovacion y la capacidad de reinventarse. Las
PYMES que lo practicaban solian ser mas productivas y se adaptaban mejor a los cambios
imprescindibles del mercado (Smith, 2020). Cuando habia estructuras flexibles y una cultura
que premiaba el aprendizaje continuos los efectos del liderazgo transformacional se
multiplicaban. El desempeiio, la creatividad y la satisfaccion de los empleados mejoraban

notablemente.

En Europa, Johnson Miiller (2019) y Lee (2020), se metieron de lleno en pequefias
empresas y encontraron que los jefes que realmente escuchaban y motivaban sacaban lo mejor
de sus trabajadores. La creatividad subia, el compromiso también pero cuando la estructura
tenia jerarquias rigidas todo se trababa. Estos hallazgos resultaron particularmente utiles para
su aplicacién en entornos como Ecuador, el modelo habia que adaptarlo a la cultura que de
cada sitio como en este caso Cordillera del Condor que ofrecia un terreno fértil para su

desarrollo.
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En Chile, Perut y Colombia, multiples académicos describieron que el liderazgo
transformacional emergi6 como una fuerza de colectivos juveniles donde la cultura
emprendedora y el impacto social fueron protagonistas. Alava Atiencie y Lituma (2023)
demostraron que la estimulacion intelectual impuls6 proyectos comunitarios e innovadores,
mientras que la motivacion inspiracional consolido la cohesion del grupo los indicadores
evaluados incluyeron emprendimientos colectivos, participacion juvenil y resiliencia ante la

escasez de recursos.

Otros estudios latinoamericanos, realizados en universidades y comunidades,
evidenciar aunque el liderazgo juvenil, respaldado por una visiéon compartida y motivacion
genuina, permitid que los proyectos descansaran mayor sostenibilidad e inclusion (Galarza,
2025; Castillo Cajamarca, 2023). La combinacion de pasion, formacion técnica y apoyo

institucional resulto clave para su éxito.

En Ecuador, diversas investigaciones abordaron el liderazgo transformacional en
empresas, educacion, salud y cooperativas. Guerra Ortega (2024) y Saldafia Zhindén et al.
(2023) coincidieron que este estilo favoreci6 el desarrollo del capital humano y la innovacion,
aunque su impacto dependi6 de gran medida de la disponibilidad de recursos y la legitimidad
que otorgd el grupo al lider, los parametros medios incluyeron desempefio laboral, creatividad,

cohesion grupal y compromiso institucional.

Investigaciones de ecuatorianos no siempre fueron uniformes, Bravo castillo (2023) y
Ramirez Chaparro (2023) encontraron casos en los que altos niveles de liderazgo
transformacional no se tradujeron en mayor motivacion o satisfaccion laboral, esto reveld que
variables como la cultura organizacional, los recursos disponibles y la percepcion de autoridad
actuaron como mediadores decisivos, demostrando que el liderazgo transformacional pero no

de forma aislada, también interaccidén constante con su entorno.

En empresas comerciales y cooperativas, Malo Montoya et al. (2022) y Cabrera parco
et al. (2023) observaron que la combinacion de liderazgo transformacional con capacitacion y
procesos administrativos conscientes optimiz6 tanto la innovacion como el desempefio.
Productividad, aprendizaje organizacional y desarrollo de competencias mejoraron
significativamente lo que reforzo la idea de que el liderazgo requiri6 estructuras solidas para

desplegar todo su potencial.

24



En relacién con la cultura emprendedora, Alvarez (2023) en Ecuador y Rivera Cachique
(2024) en Pert documentaron que el liderazgo transformacional facilité la consolidacion de
iniciativas colectivas y emprendimientos sociales, especialmente cuando existid articulacion
con redes institucionales, financiamiento e innovacidn, participacion comunitaria y

sociabilidad de los proyectos fueron los criterios mas destacados.

Investigaciones en asociaciones agropecuarias y cooperativas rurales confirmaron que
este estilo de liderazgo incrementd la satisfaccion y la eficacia del trabajo colectivo al tiempo
que fortalecio la identidad y la cohesiéon comunitaria (Andrade Lema et al., 2025) la
estimulacion intelectual y la motivacion inspiradora se identificaron como factores

determinantes para fomentar la colaboracion y la resiliencia en contextos de recursos limitados.

Varios autores sefialaron la importancia de complementar el liderazgo transformacional
por la conformaciéon especifica para lideres jovenes Galarza (2025) y Castillo Cajamarca
(2023) Advirtieron que, aunque el liderazgo juvenil impulsé el emprendimiento del impacto
social la falta de experiencia y redes de apoyo restringid su alcance de empoderamiento,

autonomia y aprendizaje a partir del error, resultados esenciales para su consolidacion.

2.2. Fundamentacion Teoérica y Conceptual

2.2.1. Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional se entendid como un estilo que busca inspirar, motivar y
cambiar profundamente a los seguidores, llevando su compromiso mas alla de lo cotidiano
hacia metas colectivas y de mayor alcance. Burns (1978) lo describi6 como un proceso en el
que los lideres inspiradores llevaran junto a niveles mas altos de moralidad y motivacion. A
diferencia del liderazgo transaccional, qué funcion6 mediante intercambios de recompensas, el
transformacional se aposto por la conexion emocional para generar transformaciones reales en

organizaciones y comunidades.
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Bass (1985) lo amplié como un modelo que logré cambios sostenibles tanto en
empresas como en barrios, diferenciandolo claramente del enfoque transaccional basado en
premios y castigos, Avolio y Bass (2004) precisaron que su esencia radicé en la capacidad del

lider para hacer crecer integralmente a quienes lo rodeaban.

Robbins y Judge (2018) argumentaron que este estilo encajo perfectamente en
contextos que necesitaban cohesion social y una vision a largo plazo compartida por todos. La
version mas aceptada se organizd en cuatro dimensiones conocidas como las cuatro “I”:
influencia idealizada, motivacién inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion

individualizada.

e Influencia idealizada: el lider se convirtié6 en un modelo ético y moral que generd
confianza, respeto y admiracion genuina (Antonakis & House, 2014).

e Motivacion inspiradora: los lideres transmitieron visiones claras, optimistas y
desafiantes que movilizaron a todo el grupo (Yammarino & Bass,1990).

e Estimulaciéon intelectual: se promovid la creatividad, la innovacion y el
cuestionamiento de lo establecido abriendo espacio a soluciones nuevas (Yukl,
2012).

e Consideracion individualizada: se reconoci6 el potencial tnico de cada persona y se

ofrecieron mentoria personalizadas (Goleman, Boyatzis & McKee, 2013).

Kouzes y Posner (2012) complementaron estas ideas con 5 practicas que cualquier lider
ejemplar siguid: moldear el camino, inspirar una vision compartida, habilitar a los demas para
que actuaran y alentaran el corazon de la gente. Estas practicas encajaron perfectamente con
las cuatro “I” de Bass y mostraron que el liderazgo transformacional motivo, también cred

ambiente donde todos participaban y aprendian continuamente.

En el ambito comunitario, Garcia y Dolan (2017) observaron que los lideres barriales
lograron unir a los vecinos alrededor en proyectos comunes gracias esta dimensiones. Martinez
y Varela (2019) demostraron que en procesos de emprendimiento social juvenil, este estilo fue

clave para despertar confianza y creatividad en una identidad colectiva.
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Bass y Steidlmeier (1999), diferenciaron el liderazgo auténtico del pseudo
transformacional y subrayaron la importancia de la ética. En contextos sociales, esta ética evito
el clientelismo y garantiz6 que los beneficios llegaran a todos por igual. Sroufe (2000) agrego
que este liderazgo cre6 vinculos de apego seguro en la comunidad lo que hizo que la gente le

animara a arriesgarse sabiendo que no estaria sola si fallaba.

Por todo ello, el liderazgo transformacional se comprendié como una forma de dirigir
como un motor real de cohesion social participacion ciudadana y resiliencia en territorio del

barrio Cordillera del Condor.

El perfil del lider transformacional se construy6 desde 3 angulos, psicoldogicamente
mostro alta necesidad de logro (McClellan, 1961), fuerte autosuficiencia (Bandura, 1977) locus
de control interno (Rotter, 1966), es decir creia firmemente en su capacidad de cambiar las
cosas y asumia responsabilidad total. Educativamente se form6 mediante capacitacion formal
e informal que desarrolld pensamiento critico y gestion de proyectos. Socioldgicamente,
emergid dentro de redes de confianza donde el capital social (Bourdieu, 1986) fue la base para

movilizar la comunidad.

2.2.2. Cultura Emprendedora

La cultura emprendedora se defini6 como el conjunto de valores, actitudes y
comportamientos que impulsaron la iniciativa, la innovacion y los proyectos sostenibles dentro
de un grupo. Veciana (2011), dejoé claro que no nacidé con nadie, aprendi6 a través de la

educacion, la interaccion y el entorno.

Hisrich (2016), la resumié en 3 pilares proactividad e innovacion y disposicion de
asumir riesgos. Gibb (2002), afadié autonomia, perseverancia y aprender de los errores como
habilidades indispensables en tiempos inciertos. Lumpkin y Dess (1996), Hablaron de
orientacion a la oportunidad ver posibilidad otros veian obstaculos. Putnam (2000) y Aldrich
CIiff (2003) insistieron que sin capital social y capital humano ninguna cultura emprendedora

prospero.
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Schumpeter (1934), la vio como destruccion creativa que renovaba constantemente la
economia. Stevenson y Jaramillo (1990) La definieron como la capacidad de perseguir
oportunidades, pese a que no se tuvieran todos los recursos a la mano algo que reson6 mucho
en barrios con limitaciones materiales. Investigaciones mas actuales confirmaron todo esto
Brush et al. (2000) demostraron que las redes comunitarias fortalecieron la cultura
emprendedora.

Kantis et al. (2020) explicaron que en América Latina emprender fue muchas veces la
unica via para subir socialmente, pero empleo formal era escaso. El GEM (2022) reportd que
los jovenes fueron innovadores pero también los que mas sufrieron por falta de dinero y
contactos. En Cordillera del Condor los vecinos mostraron iniciativa creatividad y resiliencia,
pero necesitaron lideres comunitarios que convirtieran en esas ganas en proyectos que

realmente duraran.

El perfil emprendedor, segln la literatura, se nutre de una combinacion de atributos
psicologicos, influencia educativa y condiciones socioldgicas. Desde el &mbito psicoldgico se
caracteriza por la proactividad qué es la disposicion de asumir riesgo, ser tolerante a la
certidumbre de enfrentar situaciones complicadas. En el plano educativo, las competencias
emprendedoras se desarrollan mediante proceso de aprendizaje, experimentacion y
fortalecimiento de habilidades como negociar la colaboracion y la comunicacion efectiva. En
el ambito sociologico, el emprendedor se ve influenciado por el capital social (Bourdieu, 1986),
expresado en redes y apoyos mentores y contactos que facilitacion y aprovechamiento de

oportunidades.

2.2.3. Interaccion entre Liderazgo Transformacional y Cultura

Emprendedora

La relacion entre ambos conceptos fue el corazon del estudio Fernandez y Quintero
(2017) demostraron que una vision compartida y motivacion fuerte que impulsada por un lider
crearan las condiciones para que se desarrolle la cultura emprendedora. Guzman et al. (2019),
vieron que la motivacion inspiradora ayudo a la gente a aceptar riesgos sin tanto miedo.
Sandoval y Méndez (2020), confirmaron que la estimulacion intelectual disparé la innovacion

en proyectos barriales.
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Nahapiet y Ghoshal (1981), explicaron esta sinergia a traves del capital social, redes de
control y colaboracion. Coleman (1990), ya habia dicho que la cohesion social era el recurso
mas valioso para el conjunto. En barrios como cordillera del Coéndor el liderazgo
transformacional sonaria como catalizador de ese capital siendo posible que surgieran
emprendimientos reales. Esta relacion no se quedo en lo econdémico. El Banco Mundial (2021),
insistio que la inclusion verdadera pasaba de fortalecer las capacidades locales. ONU (2020),
PNUD (2023) y BID (2022), coincidieron que el emprendimiento juvenil fue una herramienta

poderosa para generar equidad en comunidades vulnerables.

La fundamentacion tedrica mostrd que el liderazgo transformacional y la cultura
emprendedora se definieron con categorias claras, capital social, motivacion, innovacion y que
su combinacion impulsé inclusion equidad y desean contextos dificiles, este trabajo se alinea
perfectamente con la identidad cultural e inclusion social, equidad y desarrollo, ofreciendo un
marco solido para entender las iniciativas emprendedoras de los habitantes del barrio Cordillera

del Céndor.

29



3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Paradigma

Se aplico el paradigma positivista, que en el &mbito social se sustentd en la observacion
sistematica, el analisis empirico, y la realidad con el propodsito de comprender los hechos
sociales de manera rigurosa, cuantificable y libre de sesgo (Sampieri, 2019). Esta postura
epistemologica resultd idonea para el estudio del liderazgo transformacional y la cultura
emprendedora en el barrio Cordillera del Condor, permitié identificar y describir las practicas

de los lideres comunitarios.

3.2. Tipo De Investigacion

Se realizé un estudio de caracter descriptivo conforme a Hernandez Sampieri (2019),
permitid caracterizar con precision la realidad social observada, se detallaron las dimensiones
liderazgo transformacional tales como dimension inspiradora y la estimulacion intelectual
presentes en los lideres comunitarios, asi como las manifestaciones en la cultura emprendedora
entre ellos la productividad y la innovacion identificadas entre los habitantes del barrio

Cordillera del Condor.

Se utiliz6 enfoque cuantitativo, sustentado en la recoleccién y andlisis de datos
numéricos para describir los hechos sociales investigados (Creswell, 2014). Este enfoque
posibilitd la aplicacion de encuestas estructuradas a los moradores de barrio Cordillera del
Condor lo que generd informacion medible acerca de las dimensiones del liderazgo

transformacional y los componentes de la cultura emprendedora en la comunidad.

El disefio de la investigacion fue no experimental y descriptivo, ya que no se manipul6
ninguna variable ni se realizaron manipulaciones controladas (Kerlinger & Lee, 2000). Los
hechos se examinaron en su entorno natural, lo que permitié un andlisis detallado de las
practicas de liderazgo transformacional y de los rasgos de la cultura emprendedora,

garantizando que los hallazgos se basen en evidencia verificable.
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3.3. Alcance de la investigacion

La investigacion presentd un alcance caracterizador, centrado en describir las
manifestaciones en el liderazgo transformacional y la cultura emprendedora de los habitantes
adultos del barrio Cordillera del Condor durante el periodo de recoleccion de datos. Esta
delimitacion resultd coherente con el disefio no experimental adoptado y permitio registrar las

variables en su contexto real (Babbie,2020)
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3.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de las variables.

Variable Definicion tedrica Dimension Indicador tem / Pregunta Técnica /
Instrumento

Burns (1978) introdujo | Influencia idealizada | Nivel de confianza y | 1. En el barrio existen | Encuesta /
el concepto de honestidad atribuido a | personas que actiian con | Cuestionario
liderazgo los lideres comunitarios | honestidad en beneficio | estructurado
transformacional, del barrio de la comunidad (Escala tipo Likert)
destacando la 2. En el barrio hay lideres | Encuesta /

= capa(?ldac.l del ‘ lider que generan confianza y | Cuestionario

g para inspirar, motivar y respeto por su forma de | estructurado

g elevar la moral de los actuar. (Escala tipo Likert)

iemb d —

g TICMOTOS ¢ una Motivacion Grado de fomento de la | 3. Proponer asambleas | Encuesta /

B comunidad hacia metas . ., . .

7 : inspiradora participacion y | para escuchar | Cuestionario

= colectivas. Bass (1985) . D - .

o . e entusiasmo en iniciativas | problematicas del barrio | estructurado

= identifico . . . . .

I . colectivas del barrio y  plantear  posibles | (Escala tipo Likert)

&0 comportamientos - :

N . soluciones aumentaria el

S especificos como .

5 ) S . interés de la gente en

o influencia idealizada, ..

S ., participar de ellas.
motivacion
inspiradora, 4. Contar con una | Encuesta /
estimulacion persona que anime a la | Cuestionario
intelectual y comunidad facilitaria el | estructurado
consideracion trabajo conjunto. (Escala tipo Likert)
individualizada.
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Variable Definicion tedrica Dimension Indicador tem / Pregunta Técnica /
Instrumento
Estimulacién Nivel de estimulo a la | 5. Considera usted que | Encuesta /
intelectual creatividad y soluciones | seria positivo que lideres | Cuestionario
innovadoras por lideres | barriales  inviten  a | estructurado
barriales proponer nuevas | (Escala tipo Likert)
soluciones para mejorar
problematicas del barrio.
6. Se requiere de | Encuesta /
profesionales que | Cuestionario
propongan ideas que | estructurado
permitan solucionar de | (Escala tipo Likert)
manera innovadora los
problemas del barrio.
Consideracion Grado de atencion a las | 7. Los lideres del barrio | Encuesta /
individualizada sugerencias y desarrollo | escuchan y toman en | Cuestionario
personal de los | cuenta las sugerencias de | estructurado
habitantes del barrio los vecinos. (Escala tipo Likert)
8. Los lideres del barrio | Encuesta /
promueven el | Cuestionario
aprendizaje y el | estructurado
desarrollo personal de las | (Escala tipo Likert)
personas de la
comunidad.
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Variable Definicion tedrica Dimension Indicador tem / Pregunta Técnica /
Instrumento
Veciana (2011) definio Proactividad Nivel de iniciativa para | 9. Detectar | Encuesta /
la cultura identificar oportunidades | oportunidades ayudaria a | Cuestionario
emprendedora como un econdmicas en el barrio | mejorar la  situacion | estructurado
conjunto de valores, economica. (Escala tipo Likert)
actitudes y practicas
que impulsan  la 10. En este barrio las | Encuesta /
iniciativa, la o s )
. ., personas han iniciado | Cuestionario
innovacion y la . .
eneracion do actividades econdmicas | estructurado
s g . sin esperar ayuda de | (Escala tipo Likert)
S proyectos sostenibles. otros
= Hisrich (2016) destaco ’
§ que la innovacion y la
) capacidad para asumir Innovacién Frecuencia de | 11. Emprender como | Encuesta /
= riesgos son esenciales emprendimientos alternativa  distinta al | Cuestionario
= para el desarrollo innovadores  generados | trabajo formal puede | estructurado
= economico local. en el barrio generar mejores | (Escala tipo Likert)
= Ingresos. Bazar,
Cosméticos, Otros)
12.  ;Qué tipos de | Encuesta /
emprendimientos se han | Cuestionario
generado en el barrio? | estructurado
(Gastrondmicos, (Escala tipo Likert)
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Capacidad para Grado de aceptacion de | 13. Considera usted que | Encuesta
afrontar riesgos riesgos moderados para | intentar algo nuevo, | Cuestionario
emprender en el barrio aunque exista posibilidad | estructurado
de fracaso, es percibido | (Escala tipo Likert)
como positivo por parte
de los habitantes del
barrio.
14.  Asumir riesgos | Encuesta /
moderados puede ser | Cuestionario
necesario para | estructurado
emprender. (Escala tipo Likert)
Colaboracion Nivel de cooperacion | 15. Compartir recursos | Encuesta /
entre habitantes para | (econdmicos, Cuestionario
iniciativas académicos, etc.) ayuda a | estructurado
emprendedoras en el [que todos  puedan | (Escalatipo Likert/
barrio emprender. opcion multiple)

35



16. ;Quiénes considera
que deben ser los
precursores de la
creacion de
emprendimientos en el
barrio? (presidente del
barrio, alcalde  del
canton, Prefecto,
presidente de la
Republica, Otros)

Encuesta
Cuestionario
estructurado

(Escala tipo Likert /

opcion multiple)

Nota. Elaboracion propia, Beltran & Ventura, 2025.
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3.5. Poblacion

Segun el censo de poblacion y vivienda del INEC (2022), la poblacion del canton La
Libertad alcanzé los 111.242 habitantes. De ese total, la poblaciéon objeto de estudio
correspondio a los 4.004 habitantes en el barrio Cordillera del Condor, conforme al censo
interno realizado por la directiva del barrio (Directiva Del Barrio Cordillera Del Condor, 2024),

lo que represent6 el 3.95% de la poblacion cantonal.

Esta zona se caracterizo por elevados niveles de pobreza y carencias sociales, situacion
que motivo el disefio de estrategias de desarrollo local a través del emprendimiento y el
liderazgo comunitario. En contextos la directiva identificé a 400 personas entre 18 y 35 afios
que desarrollaron actividades emprendedoras grupo seleccionado por su capacidad de liderazgo

y su involucramiento en proyectos econémicos y comunitarios del sector.

Con un tamafio poblacional de 400 individuos identifico6 como emprendedores en el
barrio de Cordillera del Condor, se calculo el tamafio de la muestra mediante la formula para
poblaciones finitas, empleando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%
(Fernandez Sampieri et al., 2014). Con estos pardmetros se obtuvo un tamafo muestral de 197
personas, lo que asegurd6 una representacion adecuada de las caracteristicas de los

emprendedores del sector.

Para determinar el tamafio de la muestra se emple6 la formula para poblaciones finitas:

. N-Z?-p-(1-p)
ez - (N-1)+Z22-p-(1-p)

Donde:

n= tamano de la muestra

N=400(poblacion total de emprendedores)
Z=1,96(valor correspondiente al 95% de confianza)
p=0,5(proporcién esperada)

e=0,05(margen de error del 5%)

_ 400-3,8416- 0,25
"~ 0,0025 - 399 + 0.9604

n

37



384.16

19579 — 196.2102

El célculo arrojé un valor de 196.2102 participantes; sin embargo, para asegurar la

representatividad de la poblacion, se redonde6 a 197 moradores.

Se utilizd un muestreo probabilistico de tipo aleatorio simple, de modo que cada
individuo del listado tuvo la misma probabilidad de ser seleccionado. Esta técnica resulto
apropiada para el enfoque cuantitativo, al reducir el sesgo de seleccion y reforzé la vélida
externa en los resultados (Sampieri et al., 2014). La muestra se extrajo directamente del registro

nominal proporcionado por la directiva del barrio correspondiente al grupo etario de interés.

La investigacion se llevdo a cabo bajo un disefio transversal, lo que implico la
recoleccion de datos en un unico momento temporal. Esta delimitacion permitié captar el
estado de las variables de liderazgo transformacional y cultura emprendedora en un punto

especifico del tiempo, sin intervenir su dinamica temporal.

El cronograma disefiado garantizO una ejecucion eficiente de las actividades,
optimizando los recursos humanos y materiales disponibles, asegurando el cumplimiento de
los plazos académicos en coherencia con el enfoque cuantitativo, descriptivo y no experimental

de la investigacion (Sampieri et al., 2014).

3.6. Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion

La técnica principal de recoleccion de datos fue la encuesta estructurada, aplicada
mediante un cuestionario disefiado especificamente para el estudio y distribuido a través de
Google Forms. Este instrumento incluyo 16 items cerrados en escala de Likert de 5 puntos (1=
totalmente en desacuerdo; 5= totalmente de acuerdo), distribuidos en dos bloques: 8§ items para
medir el liderazgo transformacional: influencia idealizada, motivacion inspiradora,
estimulacion intelectual, consideracion individualizada y 8 items para evaluar la cultura
emprendedora: innovacion, proactividad aceptacion del riesgo y colaboracion comunitaria. Se
incluyeron ademas dos preguntas de opcion multiple para registrar sociodemograficas edad y

género actividad economica principal (Méndez, 2021).
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Para asegurar la validez y confiabilidad del instrumento, el cuestionario fue sometido a
la revision del docente tutor, quien confirmo la claridad y adecuacion de los items al objetivo
de medicion. Se realizd una prueba piloto y se procesaron los datos con el software SPSS para

obtener el coeficiente interna del instrumento (Creswell, 2014; Barbie, 2020).
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4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Una vez finalizada la aplicacion del cuestionario a los 197 encuestados, se procedio al
andlisis estadistico utilizando el software SPSS. El primer paso consistié en verificar la

confiabilidad del instrumento mediante el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach.

Estadistica de fiabilidad

Tabla 2.
Estadisticos de fiabilidad del instrumento.
Alfa de Cronbach N de elementos

,837 16
Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Analizamos los datos en ese SPSS obtuvimos un Alfa de Cronbach 0.83 7 por el
instrumento, segin George y Mallery (2003), cualquier valor por encima del 0.8 indica buena

confiabilidad, lo que confirma que el cuestionario tuvo una consistencia interna alta.

Caracteristicas sociodemograficas

Los datos sociodemograficos de la muestra de 190 habitantes del barrio Cordillera del

Condor se representan a continuacion de esta relevancia para el liderazgo transformacional y

cultura emprendedora.

Género
Tabla 3.
Distribucion de la muestra por género
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Femenino 103 52,3 52,3 52,3
Masculino 92 46,7 46,7 99,0
Otro / Prefiero no 2 1,0 1,0 100,0
decir
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Los datos demograficos mostraron que los 197 encuestados en el barrio Cordobés 103

fueron mujeres y 92 esto deja ver un leve predominio femenino en el rendimiento de la zona.

Edad
Tabla 4.
Distribucion de la muestra por grupo etario
Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Valido 18- 89 45,2 45,2 452
25
26- 108 54,8 54,8 100,0
35
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

El 58% de los encuestados tuvo 26 y 35 anos, lo que reflejo mayor consolidacion de
iniciativas entre quienes ya contaban con experiencia. El 45.2% restante de 18 a 25 afios,

mostrd que los jovenes estan mas interesados en los emprendimientos en este barrio.

Estado Civil
Tabla S.
Distribucion por estado civil.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Soltero/a 94 47,7 47,7 47,7
Casado/a 42 21,3 21,3 69,0
Uniodn libre 53 26,9 26,9 95,9
Divorciado/a 7 3,6 3,6 99,5
Viuda/o 1 ,5 5 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

El 47.7% de los encuestados se declaro soltero/a, mientras que los que viven en union
libre 26.9% este supero al matrimonio formal 21.3%. la presencia del matrimonio civil no
formalizado reflejo las dindmicas familiares en el Barrio Cordillera del Coéndor donde las

uniones libres son frecuentes en poblacion joven.
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Ocupacion

Tabla 6.
Distribucion por ocupacion.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Estudiante 55 27,9 27,9 27,9
Empleado/a 20 10,2 10,2 38,1
Desempleado 26 13,2 13,2 51,3
Emprendedor/a 89 452 452 96,5
Ama de casa 7 3,6 3,6 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

La tabla muestra que la mayor proporciéon de participantes se identifica como
emprendedores (45,2%). Le siguen los estudiantes (27,9%), los desempleados (13,2%), los
empleados (10,2%) y las amas de casa (3,6%). Esto evidencia que la participacion en
actividades productivas abarca a personas con diferentes ocupaciones principales, reflejando

un alto dinamismo emprendedor en la comunidad.

Participacion en emprendimientos

Tabla 7.
Participacion en emprendimientos.

Frecuencia  Porcentaje  porcentaje vilido Porcentaje acumulado

Valido Si, formal 37 18,8 18,8 18,8
Si, informal 52 26,4 26,4 45,2
No 108 54,8 54,8 100,0

Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

El 54.8% de los encuestados no tenia emprendimiento propio entre quienes si lo tenian
era el 45.2% estos dominaron los emprendimientos informales con el 26% sobre los
formalizados. Esta diferencia pone marcada la tendencia hacia la informalidad en barrio un
patron que se repite en la mayoria de los sectores populares del canton La Libertad debido a

los altos costos que implica la formalizacion.
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Tipos de Emprendimientos

Tabla 8.
Tipos de emprendimientos.
Tipo de Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
emprendimiento valido acumulado
Artesanias o manualidad 16 8,1 18,0 18,0
Servicios (peluqueria, 18 9,1 20,2 38,2
etc.)
Tecnologia o digital 13 6,6 14,6 52,8
Venta de  productos 28 14,2 31,5 84,3
alimenticios
Otros emprendimientos 14 7,1 15,7 100,0
Total, emprendedores 89 452 100,0
No aplica / No emprende 108 54,8 — —
Total 197 100,0 — —

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

De los 197 participantes, el 45,2% desarrolla emprendimientos en actividades formales
e informales, principalmente en la venta de alimentos, servicios, artesanias, tecnologia y otras
areas, lo que evidencia una participacion productiva diversa en distintos sectores de la

comunidad.

Analisis por items de encuesta
Variable 1: Liderazgo Transformacional
Influencia Idealizada

P1.- En el barrio existentes personas que actian con honestidad en beneficio de la

comunidad.
Tabla 9.
Honestidad de lideres comunitarios.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 19 9.6 9.6 9,6
desacuerdo
En desacuerdo 4 2,0 2,0 11,7
Ni de acuerdo ni en 11 5.6 5.6 17,3
desacuerdo
De acuerdo 94 47,7 47,7 65,0
Totalmente de acuerdo 69 35,0 35,0 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 1.
Honestidad de lideres

En el barrio existen personas que actuan con honestidad en beneficio de la comunidad.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerd

Totalmente en desacuerdo

En el barrio existen personas que acttian con
honestidad en beneficio de la comunidad.

0 10 20 30 a0 s0

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

El 82,7% de los encuestados indic6 estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que
en el barrio existen personas que actian con honestidad en beneficio de la comunidad, lo que
muestra que la mayoria reconoce y valora la presencia de comportamientos €ticos entre los
lideres o actores comunitarios; en contraste, un 11,6% expresé algun nivel de desacuerdo y un
5,6% se mantuvo en una posicion neutral, aunque estos grupos son minoritarios frente a la
percepcion general que resalta la importancia de la honestidad como un rasgo positivo dentro

del entorno barrial.

P2.- Considera usted que una persona que genere confianza ayudaria al progreso del

barrio.
Tabla 10.
Confianza generada por lideres.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 11 5.6 5.6 5.6
desacuerdo
En desacuerdo 4 2,0 2,0 7.6
Ni de acuerdo ni en 18 9,1 9,1 16,8
desacuerdo
De acuerdo 89 45,2 45,2 61,9
Totalmente de acuerdo 75 38,1 38,1 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

44



Figura 2.
Confianza generada por lideres.

Considera usted que una persona que genere confianza ayudaria al progreso del barrio.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdd2.03%]

confianza ayudaria al progreso del barrio.

Totalmente en desacusrdo

Considera usted que una persona que genere

20 30 40 50

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Los encuestados manifestaron estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que una
persona que genere confianza contribuiria al progreso del barrio, lo que refleja que la
comunidad reconoce este valor como un factor clave para impulsar iniciativas y fortalecer el
desarrollo local por otro lado, un 7,6% expres6 desacuerdo y un 9,1% se mantuvo neutral,
aunque estos grupos son minoritarios frente a la percepcion general que destaca la importancia

de la confianza como un elemento que favorece la cohesion y el avance del barrio.

Motivacion inspiradora (P 3-P 4)

P 3. Proponer asamblea para escuchar problematicas el barrio y plantear posibles

soluciones aumentaria el interés de la gente en participar.

Tabla 11.

Interés en asambleas comunitarias.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 10 5,1 5,1 5,1

desacuerdo
En desacuerdo 10 5,1 5,1 10,2
Ni de acuerdo ni en 19 9,6 9,6 19,8
desacuerdo
De acuerdo 90 45,7 45,7 65,5
Totalmente de acuerdo 68 34,5 34,5 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 3.
Participacion en asambleas comunitarias.

Proponer asambleas para escuchar problematicas del barrio y plantear posibles soluciones aumentaria el
interés de la gente en participar de ellas.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

participar de ellas.

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Proponer asambleas para escuchar
problematicas del barrio y plantear posibles
soluciones aumentaria el interés de la gente en

o 10 20 30 40 50

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Los encuestados reconocieron que proponer asambleas para escuchar las problematicas
del barrio y plantear posibles soluciones aumentaria el interés de la comunidad en participar,
ya que el 80,2% se ubico entre de acuerdo y totalmente de acuerdo; en contraste, el 10,2%
manifestd lo contrario y un 9,6% se mantuvo neutral. Este resultado confirma que los vecinos
valoran los espacios de didlogo como un mecanismo que fortalece la participacion comunitaria

y contribuye al desarrollo colectivo.

P4.- Contar con una persona que anime a la comunidad facilitaria el trabajo en conjunto

Tabla 12.
Necesidad de liderazgo motivador.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 7 3,6 3,6 3,6
desacuerdo
En desacuerdo 3 1,5 1,5 5.1
Ni de acuerdo ni en 16 8,1 8,1 13,2
desacuerdo
De acuerdo 99 50,3 50,3 63,5
Totalmente de acuerdo 72 36.5 36.5 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 4.
Necesidad de liderazgo motivador en la comunidad.

Contar con una persona que anime a la comunidad facilitaria el trabajo conjunto

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

INi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerd

Totalmente en desacuerdo[255%]

Contar con una persona que anime a la comunidad
facilitaria el trabajo conjunto

o 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Los encuestados consideraron que contar con una persona que anime a la comunidad
facilitaria el trabajo conjunto, ya que el 86,8% se ubico entre de acuerdo y totalmente de
acuerdo; en contraste, el 5,1% manifest6 lo contrario y un 8,1% se mantuvo neutral. Este
resultado evidencia que la comunidad valora la motivacion y el liderazgo activo como

elementos clave para promover la colaboracion y el trabajo colectivo.

Estimulacion intelectual (P5-P6)
P5.- Considera usted que seria positivo que lideres barriales inviten a proponer nuevas

soluciones para mejorar problematicas del barrio.

Tabla 13.
Invitacion a soluciones innovadoras
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 11 5.6 5.6 5.6
desacuerdo
En desacuerdo 1 5 5 6,1
Ni de acuerdo ni en 19 9,6 9,6 15,7
desacuerdo
De acuerdo 100 50,8 50,8 66,5
Totalmente de acuerdo 66 33,5 33,5 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 5.
Invitacion a proponer soluciones innovadoras.

Considera usted que seria positive que lideres barriales inviten a proponer nuevas soluciones para mejorar
problematicas del barrio.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdest]

paramejorar problematicas del barrio.

Totalmente en desacuerdo

Considera usted que seria positivo que lideres
barriales inviten a proponer huevas soluciones

o 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

La mayoria de los encuestados considerd positivo que los lideres barriales inviten a
proponer nuevas soluciones para mejorar las problemadticas del barrio, ya que el 84,3% se
mostrd de acuerdo o totalmente de acuerdo; mientras tanto, el 6,1% manifesté desacuerdo y un
9,6% se mantuvo neutral. Estos resultados indican que la comunidad valora la apertura al
didlogo y la participacion colectiva como herramientas para promover mejoras y el desarrollo
del barrio.

P6.- Se requiere de profesionales que propongan ideas innovadoras para resolver los

problemas del barrio.

Tabla 14.
Aporte de profesionales externos.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 12 6,1 6,1 6,1
desacuerdo
En desacuerdo 6 3,0 3,0 9,1
Ni de acuerdo ni en 25 12,7 12,7 21,8
desacuerdo
De acuerdo 79 40,1 40,1 61,9
Totalmente de acuerdo 75 38,1 38,1 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 6.
Aporte de profesionales externos en la gestion comunitaria.

Serequiere de profesionales que propongan ideas innovadoras pararesolver los problemas del barrio.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

barrio.

En desacuerdo[3.05%|

Totalmente en desacuerdo

Se requiere de profesionales que proponganideas
innovadoras pararesolver los problemas del
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Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Los encuestados coincidieron en que es necesario contar con profesionales que
propongan ideas innovadoras para solucionar los problemas del barrio. Solo un pequefio grupo
manifestd desacuerdo, mientras que algunos se mantuvieron neutrales. Esto indica que la
comunidad valora la participacion de expertos y la innovacion como recursos importantes para

enfrentar desafios y mejorar la calidad de vida en el barrio.

Consideracion individualizada (P7-P8)

P7.- Los lideres del barrio escuchan y toman en cuenta las sugerencias de los vecinos.

Tabla 15.
Escucha activa de lideres.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 8 4,1 4,1 4,1
desacuerdo
En desacuerdo 4 2,0 2,0 6,1
Ni de acuerdo ni en 15 7,6 7,6 13,7
desacuerdo
De acuerdo 101 51,3 51,3 65,0
Totalmente de acuerdo 69 35,0 35,0 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

49



Figura 7.

Escucha activa de los lideres hacia los habitantes.

Los lideres del barrio escuchan ytoman en cuenta
las sugerencias de los vecinos.

Los lideres del barric escuchan y toman en cuenta las sugerencias de los vecinos.

Totalmente de acuerdo
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60

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Los encuestados consideran que los lideres del barrio escuchan y toman en cuenta las

sugerencias de los vecinos, ya que el 86,3% se ubicé entre de acuerdo y totalmente de acuerdo;

en contraste, un 6,1% manifesté desacuerdo y un 7,6% se mantuvo neutral. Estos resultados

muestran que la comunidad percibe a los lideres como receptivos y dispuestos a incorporar las

opiniones de los vecinos en la toma de decisiones, lo que fortalece la participacion y la

confianza dentro del barrio.

P8.- Los lideres del barrio promueven el aprendizaje y el desarrollo personal de las

personas en la comunidad.

Tabla 16.
Desarrollo personal.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 9 4,6 4,6 4,6
desacuerdo
En desacuerdo 3 1.5 1.5 6,1
Ni de acuerdo ni en 9 4,6 4,6 10,7
desacuerdo
De acuerdo 99 50,3 50,3 60,9
Totalmente de acuerdo 77 39,1 39,1 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 8.
Promocion del desarrollo personal en la comunidad.

Los lideres del barric promueven el aprendizaje y el desarrollo personal de las personas de la comunidad.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

comunidad.
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el desarrollo personal de las personas de la

Totalmente en desacuerdo
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Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

En relacion con la promocion del aprendizaje y desarrollo personal por parte de los
lideres del barrio, el 50,3% de los encuestados indico estar de acuerdo y el 39,1% totalmente
de acuerdo, mientras que un 4,6% se mostrd en desacuerdo total, un 1,5% en desacuerdo y otro
4,6% se mantuvo neutral. Estos resultados muestran que la mayoria percibe que los lideres

fomentan el aprendizaje y desarrollo personal en la comunidad.

Variable 2
Cultura emprendedora
Proactividad (P9-P10)

P9.- Detectar oportunidades ayudaria a mejorar la situacion economica del barrio.

Tabla 17.
Deteccion de oportunidades.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 8 4,1 4,1 4,1
desacuerdo
En desacuerdo 4 2,0 2,0 6,1
Ni de acuerdo ni en 11 5.6 5.6 11,7
desacuerdo
De acuerdo 101 51,3 51,3 62,9
Totalmente de acuerdo 73 37,1 37,1 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 9.

Deteccion de oportunidades economicas locales.

Detectar oportunidades ayudaria a mejorar la
situacién econdmica del barrio.

Detectar oportunidades ayudaria a mejorar la situacién economica del barrio.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

i de acuerde ni en desacuerdo
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Totalmente en desacuerdo

o 10 20 30 40 50
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60

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

La mayoria de los encuestados considera que detectar oportunidades ayudaria a mejorar

la situacion econdémica del barrio, con un 51,3% de acuerdo y un 37,1% totalmente de acuerdo;

en contraste, un 6,1% manifesté desacuerdo y un 5,6% se mantuvo neutral. Estos resultados

muestran que la mayoria de la comunidad considera que identificar oportunidades es un factor

importante para favorecer la mejora econdémica del barrio.

P10.- En este barrio las personas han iniciado actividades economicas sin esperar ayuda

de otros.

Tabla 18.
Iniciativa autonoma.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 6 3,0 3,0 3,0
desacuerdo
En desacuerdo 9 4,6 4,6 7.6
Ni de acuerdo ni en 39 19,8 19,8 27,4
desacuerdo
De acuerdo 85 43,1 43,1 70,6
Totalmente de acuerdo 58 294 294 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 10.
Iniciativa autonoma para emprender.

En este barrio las personas han iniciado actividades economicas sin esperar ayuda de otros.

Totalmente de acuerdo
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

La mayoria de los encuestados considera que en el barrio las personas han iniciado
actividades economicas sin esperar ayuda de otros, con un 43,1% de acuerdo y un 29,4%
totalmente de acuerdo; mientras tanto, un 7,6% manifesté desacuerdo y un 19,8% se mantuvo
neutral. Estos resultados permiten concluir que existe un nivel significativo de iniciativa y
autonomia econdmica entre los habitantes, lo que refleja un espiritu emprendedor dentro de la

comunidad.

Innovacion (P11-P12)

P11.- Emprender como alternativa distinta al trabajo formal puede generar mejores

ingresos.
Tabla 19.
Preferencia por emprendimiento.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 5 2,5 2,5 2,5
desacuerdo
En desacuerdo 6 3,0 3,0 5,6
Ni de acuerdo ni en 15 7,6 7,6 13,2
desacuerdo
De acuerdo 89 452 45,2 58,4
Totalmente de acuerdo 82 41,6 41,6 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

53



Figura 11.
Emprendimiento como alternativa de generacion de ingresos.

Emprender como alternativa distinta al trabajo formal puede generar mejores ingresos

Totalmente de acuerdo

De acusrdo
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

La mayoria de los encuestados considera que emprender como alternativa al trabajo
formal puede generar mejores ingresos, con un 45,2% de acuerdo y un 41,6% totalmente de
acuerdo; mientras tanto, un 5,5% manifesté desacuerdo y un 7,6% se mantuvo neutral. Estos
resultados permiten concluir que la comunidad percibe el emprendimiento como una opcidon

viable y potencialmente rentable para mejorar sus ingresos.

P12.- ;Qué tipos de emprendimiento se ha generado en el barrio?

Tabla 20.
Tipos de emprendimientos.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Gastronomicos 33 16,8 16,8 16,8
Bazar 22 11,2 11,2 27,9
Cosméticos 12 6.1 6,1 34,0
Otros 39 19,8 19,8 53,8
Gastronomicos, Bazar, 47 23,9 23,9 77,7
Cosméticos
Gastronomicos, Bazar, 4 2,0 2,0 79,7

Otros (especificar)
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Cosméticos, Otros 4 2,0 2,0 81,7

(especificar)

Gastronomicos, Bazar 10 5,1 5,1 86,8
Gastronomicos, Otros 3 1,5 1,5 88,3
(especificar)

Gastronomicos, Bazar, 2 1,0 1,0 89,3
Cosméticos, Otros

(especificar)

Bazar, Cosméticos 8 4.1 4.1 93,4
Bazar, Otros 3 1,5 1,5 94,9
(especificar)

Bazar, Cosméticos, 1 ) ) 95,4

Otros (especificar)

Gastronémicos, 9 4,6 4.6 100,0
Cosméticos
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Figura 12.
Tipos de emprendimientos presentes en el barrio Cordillera del Condor.

& Queé tipos de emprendimientos se han generado en el barrio? (puede marcar mas de una opcién)
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).



En el barrio se han generado diversos tipos de emprendimientos, predominando los
gastronomicos, bazares, cosméticos y otros. La mayor parte de los encuestados indico que
desarrolla combinaciones de estas actividades, siendo la combinacion de gastrondmicos, bazar
y cosméticos la mas frecuente. Esto refleja que los habitantes del barrio no se limitan a un solo
tipo de emprendimiento, sino que diversifican sus actividades econdmicas para generar

ingresos, demostrando creatividad y adaptabilidad en sus iniciativas productivas.

Capacidad para afrontar riesgos (P13-P14)
P13.- Considera usted intentar algo nuevo, aunque exista posibilidad de fracaso es

percibido como positivo por parte de los habitantes del barrio.

Tabla 21.
Aceptacion del riesgo
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 9 4.6 4.6 4,6
desacuerdo
En desacuerdo 11 5,6 5,6 10,2
Ni de acuerdo ni en 32 16,2 16,2 26,4
desacuerdo
De acuerdo 106 53,8 53,8 80,2
Totalmente de acuerdo 39 19,8 19,8 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Figura 13.
Aceptacion del riesgo al emprender.

Considera usted que Intentar algo nuevo, aunque exista posibilidad de fracaso es percibido como positivo por
parte de los habitantes del barrio

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

i de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Considera usted que Intentar algo nuevo,

aunque exista posibilidad de fracaso es

percibido como positivo por parte de los
habitantes del barrio

Totalmente en desacuerdo

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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La mayoria de los encuestados considera que intentar algo nuevo, aun con riesgo de
fracaso, es visto de manera positiva por los habitantes del barrio, ya que mas de la mitad esta
de acuerdo y un grupo importante totalmente de acuerdo; mientras tanto, un porcentaje

reducido expreso desacuerdo o se mantuvo neutral. Esto muestra que la comunidad valora la

iniciativa y la disposicion a asumir riesgos como parte del espiritu emprendedor del barrio.

P14.- Asumir riesgos moderado puede ser necesario para emprender.

Tabla 22.

Riesgo moderado necesario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 9 4.6 4.6 4,6
desacuerdo
En desacuerdo 6 3,0 3,0 7,6
Ni de acuerdo ni en 22 11,2 11,2 18,8
desacuerdo
De acuerdo 112 56,9 56,9 75,6
Totalmente de acuerdo 48 24.4 24.4 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Figura 14.
Necesidad de asumir riesgos moderados.

Asumir riesgos moderados puede ser necesario
paraemprender.

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

Asumir riesgos moderados puede ser necesario para emprender.
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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La mayoria de los encuestados considera que asumir riesgos moderados puede ser
necesario para emprender, ya que mas de la mitad estd de acuerdo y un grupo significativo
totalmente de acuerdo; mientras tanto, un porcentaje menor manifest6é desacuerdo o se mantuvo

neutral. Esto indica que la comunidad reconoce la importancia de la disposicion a asumir

riesgos como parte del proceso emprendedor.

Colaboracion (P15-P16)

P15.- Compartir recursos (economicos, académicos, etc.) ayuda a que todos puedan

emprender.

Tabla 23.
Compartir recursos.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente en 11 5,6 5,6 5,6

desacuerdo
En desacuerdo 9 4,6 4,6 10,2
Ni de acuerdo ni en 31 15,7 15,7 259
desacuerdo
De acuerdo 98 49,7 49,7 75,6
Totalmente de 48 24.4 24.4 100,0
acuerdo
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Figura 15.
Colaboracion entre habitantes para emprender.

Compartir recursos (econémicos, académicos, etc.) ayuda a que todos puedan emprender.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Compartir recursos (economicos, académicos
ete.) ayuda a que todos puedan emprender.
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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La mayoria de los encuestados considera que compartir recursos, ya sean economicos,
académicos u otros, ayuda a que todos puedan emprender, ya que cerca de la mitad esta de
acuerdo y un grupo importante totalmente de acuerdo; mientras tanto, un porcentaje menor
manifestd desacuerdo o se mantuvo neutral. Esto evidencia que la comunidad reconoce la
colaboracion y el apoyo mutuo como factores clave para fomentar el emprendimiento en el

barrio.

P16.- ;Quiénes De los siguientes actores sociales consideran que deben ser precursores de

creacion de emprendimientos en el barrio?

Tabla 24.
Actor impulsor principal.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Presidente del barrio 120 60,9 60,9 60,9
Alcalde del canton 40 20,3 20,3 81,2
Prefecto de la provincia 10 5,1 5,1 86,3
Presidente de la 7 3,6 3,6 89,8
Republica
Otro 20 10,2 10,2 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltrann & Ventura, 2025).

Figura 16.
Principales actores impulsores de los emprendimientos comunitarios.

Quienes de lo siguientes actores sociales consideras que deben ser precursores de creacion de
emprendimientos en el barrio.

Otro

Presidente de la Republica

Prefecto de la provincia

Alcalde del canton

Quienes de lo siguientes actores sociales
consideras que deben ser precursores de
creacion de emprendimientos en el barrio.

Presidente del barrio
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Porcentaje

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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La mayoria de los encuestados considera que el presidente del barrio debe ser el

principal precursor en la creacion de emprendimientos, seguido por el alcalde del canton; en

menor medida, mencionaron al prefecto de la provincia, al presidente de la republica y otros

actores. Estos resultados indican que la comunidad reconoce como mas influyentes a los lideres

locales para impulsar iniciativas econdmicas en el barrio.

Analisis descriptivo de las variables de estudio

Liderazgo Transformacional

Tabla 25.
Distribucion global de liderazgo transformacional.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Valido 8,00 3 1,5 1,5 1,5
11,00 3 1,5 1,5 3,0
12,00 1 ,5 ,5 3,6
14,00 1 ,5 ,5 4,1
16,00 3 1,5 1,5 5,6
17,00 1 ,5 ,5 6,1
23,00 1 ,5 ,5 6,6
24,00 3 1,5 1,5 8,1
25,00 1 ,5 ,5 8,6
26,00 1 5 ,5 9,1
27,00 7 3,6 3,6 12,7
28,00 4 2,0 2,0 14,7
29,00 3 1,5 1,5 16,2
30,00 10 5,1 5,1 21,3
31,00 14 7,1 7,1 28,4
32,00 25 12,7 12,7 41,1
33,00 18 9,1 9,1 50,3
34,00 20 10,2 10,2 60,4
35,00 12 6,1 6,1 66,5
36,00 21 10,7 10,7 77,2
37,00 10 5,1 5,1 82,2
38,00 10 5,1 5,1 87,3
39,00 4 2,0 2,0 89,3
40,00 21 10,7 10,7 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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Figura 17.

Resultados generales de la variable liderazgo transformacional.

Porcentaje

LIDERAZGO_TRANSFORMACIONAL

LIDERAZGO_TRANSFORMACIONAL

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

El liderazgo transformacional en el barrio Cordillera del Condor presenta una media de

32,55, con una mediana de 33,00 y una moda de 32,00, lo que indica que la mayoria de los

participantes percibe un nivel alto de liderazgo. La desviacion estandar es de 6,42, lo que refleja

una dispersion moderada de las respuestas alrededor de la media. Los valores oscilan entre 8,00

y 40,00, evidenciando que, aunque hay algunos casos con percepcion baja, la tendencia general

es positiva.

Cultura emprendedora

Tabla 26.
Distribucion global de cultura emprendedora.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido 8,00 1 ,5 ,5 ,5
10,00 1 ,5 ,5 1,0
11,00 1 ,5 ,5 1,5
14,00 1 ,5 ,5 2,0
16,00 1 ,5 ,5 2,5
17,00 1 ,5 ,5 3,0
18,00 1 ,5 ,5 3,6
20,00 3 1,5 1,5 5,1
21,00 2 1,0 1,0 6,1
22,00 2 1,0 1,0 7,1
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23,00 2 1,0 1,0 8,1
24,00 2 1,0 1,0 9,1
25,00 9 4,6 4,6 13,7
26,00 10 5,1 5,1 18,8
27,00 15 7,6 7,6 26,4
28,00 12 6,1 6,1 32,5
29,00 18 9,1 9,1 41,6
30,00 19 9,6 9,6 51,3
31,00 14 7,1 7,1 58,4
32,00 17 8,6 8,6 67,0
33,00 16 8,1 8,1 75,1
34,00 11 5,6 5,6 80,7
35,00 9 4,6 4,6 85,3
36,00 1 5 9 85,8
37,00 4 2,0 2,0 87,8
38,00 8 4,1 4,1 91,9
39,00 6 3,0 3,0 94,9
40,00 1 5 9 95,4
41,00 1 ,5 9 95,9
42,00 3 1,5 1,5 97,5
43,00 2 1,0 1,0 98,5
44,00 1 5 9 99,0
45,00 2 1,0 1,0 100,0
Total 197 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).

Figura 18.

Resultados generales de la variable cultura emprendedora.
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Nota. Elaboracion propia con datos procesados en SPSS (Beltran & Ventura, 2025).
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La cultura emprendedora obtiene una media de 30,44, una mediana de 30,00 y una
moda de 30,00, indicando que las percepciones se concentran en niveles moderadamente altos.
La desviacion estandar de 5,90 evidencia dispersion moderada, y los valores extremos (8,00 y
45,00) muestran la existencia de casos con percepcion baja y alta, respectivamente. Los
resultados reflejan que la comunidad posee un nivel favorable de cultura emprendedora, lo que
evidencia la disposicion de los habitantes para generar iniciativas productivas y participar en

actividades econdémicas.
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4.1 Propuestas

Se propone estrategias orientadas al fortalecimiento del liderazgo transformacional y de la cultura emprendedora, que potencien la cohesion

social y el desarrollo econémico local, se presentan las siguientes propuestas estratégicas fundamentadas en los resultados obtenidos y dirigidas a

actores clave del Barrio Cordillera del Condor.

Tabla 27.
Propuestas de fortalecimiento del liderazgo transformacional y de la cultura emprendedora
N.° | PROPUESTAS OBJETIVO RESPONSABLES ACTIVIDADES ODS VINCULADO
1 Programa de formacion en | Fortalecer las competencias de | GAD La  Libertad + |+ Talleres sobre las 4 | ODS 17: Alianzas para
Liderazgo transformacional y | liderazgo transformacional en | Universidad Estatal Peninsula | dimensiones del liderazgo | lograr los objetivos
Gestion Colaborativa lideres comunitarios mediante | de Santa Elena + Lideres | transformacional
capacitacion en estimulacion | barriales * Técnicas de facilitacion de
intelectual, motivacion asambleas  participativas
inspiradora y gestion * Disefio de proyectos
colaborativa para transformar colectivos
iniciativas  individuales en * Seguimiento y evaluacion
proyectos colectivos trimestral
sostenibles.
2 Red de Cooperacion Economica y | Crear una red de cooperacion | Asociaciones productivas del |  Constitucion legal de la | ODS 8: Trabajo decente
Fondo de Apoyo Mutuo econémica que facilite la | barrio + Cooperativas de | red y crecimiento
formalizacion de | ahorro y crédito + Camara de | * Creacion de fondo rotativo | econdomico
emprendimientos,  distribuya | Comercio + GAD La Libertad | solidario ODS 10: Reducciéon de
riesgos economicos y . Capacitacion en | desigualdades
proporcione capacitacion en formalizacion y
gestion de negocios y educacion contabilidad
financiera. * Organizacion de ferias y
articulaciéon con mercados
3 Mesa Técnica de Dialogo para el | Establecer un espacio | GAD La Libertad (Alcaldia) | « Ordenanza municipal que | ODS 11: Ciudades y

Desarrollo Comunitario

institucionalizado de diadlogo y

+ presidente del barrio +

institucionaliza la mesa

comunidades sostenibles
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articulacion entre el GAD La
Libertad, lideres locales y
representantes comunitarios
para incorporar iniciativas
productivas en politicas
publicas locales.

Representantes de mujeres y
jovenes +  Asociaciones
productivas

* Reuniones bimensuales de

trabajo participativo
* Incorporacion en Plan de
Desarrollo Cantonal

» Sistema de seguimiento
ciudadano y rendicion de
cuentas

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos

Unidad de Acompafiamiento | Designar un profesional en
Técnico en Gestion Social y | gestion social y desarrollo para
Desarrollo implementar y dar seguimiento
a las estrategias propuestas,
articulando lideres con
instituciones y asegurando la
inclusion de grupos vulnerables.

GAD La Libertad +
Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena (convenio de
practicas)

. Contratacion de
profesional en  Gestion
Social

. Coordinacion de
implementacion  de las
propuestas

 Estrategias diferenciadas
para grupos vulnerables
» Sistema de monitoreo y
evaluacion participativa

ODS 5: Igualdad de
género

ODS 10: Reduccion de
desigualdades

Escuela Comunitaria de | Desarrollar capacidades
Emprendimiento y Economia | emprendedoras en habitantes
Solidaria del barrio mediante formacion

practica en innovacion, gestion
de negocios y economia popular
y solidaria, priorizando mujeres,
jovenes y personas en situacion
de vulnerabilidad.

GAD La Libertad + UPSE +
Ministerio de Produccion +
Organizaciones sociales del
barrio

* Moédulos de formacion en
innovacion y creatividad
empresarial

e Talleres de educacion
financiera y contabilidad
basica

* Acompafiamiento para
desarrollo de planes de
negocio

» Conexion con programas
de financiamiento

ODS 4: Educacion de
calidad

ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

Nota. Elaboracion propia (Beltran & Ventura, 2025).
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5. DISCUSION

Los resultados evidenciaron un liderazgo transformacional de nivel moderado-alto,
confirmando que los lideres barriales del Cordillera del Condor son percibidos como agentes
¢ticos y motivadores. Este hallazgo se alinea con Bass (1985) y Avolio (1994), quienes
sostienen que el liderazgo transformacional de confianza, cohesioén y vision compartida. En
este contexto comunitario, la influencia idealizada se reflejo en altos de honestidad y confianza
hacia las figuras locales, lo que demuestra la presencia de liderazgo con orientacion moral y

sentido colectivo.

La dimensién de motivacion inspiradora tuvo un porcentaje de 86.6%, lo que indica
que los lideres locales logran movilizar a los vecinos hacia la participacion comunitaria. Segun
Kouzes y Posner (2012), esta capacidad de comunicar visiones optimistas impulsa el
compromiso social y la cooperacion, aspecto observado en las asambleas y proyectos
colaborativos que los encuestados reconocen como espacios de cohesion social. Ello valida el
liderazgo como herramienta de encuentro ciudadano y refuerza la relevancia comunicacion

transformadora en contextos de vulnerabilidad.

La estimulacion intelectual se consolidd como una de las dimensiones mas
significativas: el 85% de los participantes valord positivamente que los lideres promuevan
ideas nuevas. Este resultado coincide con Sandoval y Méndez (2020) quienes demostraron que
los entornos con lideres que fomentan la creatividad presentan mayor capacidad de innovacion
social. En el barrio, la disposicion a proponer soluciones colectivas se traduce en una cultura

de aprendizaje activo, esencial para fortalecer la resiliencia crisis econdmicas o institucionales.

Consideracion individualizada alcanzd los niveles mas altos de aprobacion 89.1%,
evidenciando un liderazgo humanista centrado en el desarrollo personal y la escucha activa.
Esto corrobora lo expuesto por Goleman, Boyatzis y Mckee (2013). Quienes afirman que la
empatia y el acompafiamiento personal pilares del liderazgo emocionalmente inteligente. En el
ambito comunitario, esta practica genera capital social y confianza, condiciones necesarias para

articular proyectos sostenibles y equitativos.
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En relacion con la cultura emprendedora, los resultados mostraron un nivel medio alto,
destacando la proactividad y la innovacion como rasgos dominantes. Tal como sefiala Veciana
(2011), el emprendimiento emerge cuando las comunidades internalizan valores de autonomia
accion. El 72.8% de los encuestados afirmo iniciar actividades econdmicas sin esperar apoyo
externo, lo que demuestra una mentalidad emprendedora autogestion y resiliente frente a la

informalidad estructural del territorio.

La innovacion se identifico como un componente transversal del emprendimiento local.
El 88% considero que emprender puede generar mejores ingresos qué el trabajo formal,
confirmando lo descrito por Kantis et al. (2020) sobre el emprendimiento ante la escasez de
empleo. La variedad de iniciativas - gastrondmicas, de bazar y cosméticas-refleja una economia
barrial diversificada, donde la creatividad sustituye la falta de capital, consolidando Ia

“destruccion creativa” propuesta por el Schumpeter (1934).

La capacidad para asumir riesgos también resultd alta (80.9%), evidenciando una
actitud positiva frente a la incertidumbre y al fracaso. Hisrich (2016) sostiene que esta
disposicion es esencial para transformar ideas en oportunidades sostenibles. En el caso
analizado, la tolerancia al riesgo se asocia con la bisqueda independencia econémica y con la
apertura a la experimentacion, elementos que fortalecen la sostenibilidad de los

emprendimientos locales.

La colaboracion comunitaria se consoliddo como dimension estratégica: el 74% de los
participantes reconocié que compartir recursos favorece éxito de los emprendimientos. Este
resultado coincide con Putnam (2000) y Bourdieu (1986), quiénes argumentan que el capital y
las redes de confianza son determinantes para el desarrollo colectivo. La identificacion del
presidente del barrio como principal impulsor del emprendimiento (60.3%) refuerza la

relevancia del liderazgo en propiedad como catalizador de proyectos locales.

67



En conjunto, los hallazgos demostraron que el liderazgo transformacional actia como
un motor articulador de la cultura emprendedora, generando sinergias entre la motivacion
colectiva y la innovacién econdmica. Tal relacion confirma lo sefialado por Fernadndez y
Quintero (2017), quién es destacan que los lideres con vision compartida impulsan ecosistemas
emprendedores solidos. En el barrio cordillera del Condor, esta articulacion se traduce en
cohesion social, participacion inclusiva y empoderamiento econdmico, sentando las bases para

las politicas locales de desarrollo sostenibles alineados con los ODS 5,8 y 10.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1.Conclusion

La investigacion permitié confirmar que el liderazgo transformacional constituye un
factor determinante en la dindmica social y econdémica del Barrio Cordillera del Coéndor,
evidencidndose un nivel moderado-alto en las cuatro dimensiones evaluadas: influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.
Este hallazgo reafirma la teoria de Bass y Burns, quienes sostienen que los lideres
transformacionales promueven confianza, la visién colectiva y la cohesion social, elementos

indispensables para fortalecer comunidades en contextos de vulnerabilidad y desigualdad.

Los resultados demostraron que la influencia idealizada y la motivacion inspiradora son
los rasgos mas destacados del liderazgo barrial, pues los habitantes reconocen en sus lideres
cualidades éticas, honestidad y capacidad para generar confianza. Este tipo de liderazgo ha
favorecido la participacion vecinal, la organizacion de asambleas y planificacion de acciones
conjuntas, consolidando la figura del lider como mediador entre las necesidades locales y la

busqueda del bienestar comun.

La estimulacion intelectual y la consideracion individual reflejaron una apertura
significa hacia la innovacion y la formacion personal. La mayoria de los encuestados valord
positivamente la invitacion de los lideres a proponer nuevas ideas y aprender de experiencias
compartidas, lo que sugiere un entorno favorable para el desarrollo de capacidades endogenas.
Este resultado demuestra que el liderazgo transformacional en el barrio no solo inspira, sino
que también educa y empodera, consolidando procesos de aprendizaje social que iban en la
sostenibilidad comunitaria y en el sentido de pertenencia barrial.

En cuanto a la cultura emprendedora, los moradores del sector demostraron una actitud
proactiva y resiliente ante las limitaciones del entorno. La tendencia hacia el emprendimiento
autogestionado se evidenci6 en la alta iniciativa personal, la innovacidon constante y la
disposicion de asumir riesgos. Estos resultados respaldan los planteamientos de Veciana y
Hisrich, quienes sostienen que la cultura emprendedora se construye a partir de valores de
autonomia, cooperacion y perseverancia, especialmente en comunidades con escaso acceso a

recursos formales y oportunidades laborales.
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La interaccion entre el liderazgo transformacional y cultura emprendedora mostrd una
sinergia profunda. Los lideres que inspiran orientan y promueven la participacion son los
mismos que impulsan procesos productivos de innovacion local. Esta relacion demuestra qué
liderazgo transformacional actia como catalizador del emprendimiento, al convertir la
motivacion colectiva en proyectos sostenibles. De este modo, liderazgo y emprendimiento
conforman un binomio estratégico que contribuye al desarrollo local, el fortalecimiento de las

redes sociales y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del barrio.

Los hallazgos confirman que el capital social generado a partir del liderazgo ético y la
colaboracion comunitaria constituyen una base solida para la formalizacion de los
emprendimientos. La confianza y la cooperacion entre vecinos permite trascender la economia
informal y fortalecer la inclusion social. Esta conclusion coincide con los postulados de
Bourdieu y Putnam, quienes subrayan que la cohesion social y la reciprocidad son recursos
fundamentales para sostenibilidad de las comunidades locales y para la creacion de entornos

justos participativos.

Para finalizar, se concluye que el liderazgo transformacional y la cultura emprendedora
son pilares interdependientes del desarrollo comunitario sostenible en el barrio cordillera del
Coéndor. Ambos constructos potencian la equidad, la innovacion y la participacion ciudadana,
alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS 5, ODS8, ODS 10- al promover
la igualdad de género, el trabajo digno y la reduccion de desigualdades. En consecuencia,
fortalecer la capacitacion en liderazgo transformacional y la gestion de emprendimientos
locales se presentan como una via prioritaria para consolidar una comunidad mas resiliente,

inclusiva y solidaria.

6.2.Recomendaciones

En base a los resultados del analisis y de la importancia de la investigacion, se formulan
las siguientes recomendaciones, dirigidas a actores claves (GAD La Libertad, lideres barriales,
organizaciones civiles y educativas) que pueden responsabilizarse de su implementacion, con
el propdsito de optimizar las propuestas estratégicas presentadas y potenciar futuras lineas de
accion en el campo del liderazgo transformacional y la cultura emprendedora, contribuyendo a

la inclusion social, la equidad y el desarrollo local en el Barrio Cordillera Del Condor.
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Establecer mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia en la gestion de
recursos destinados a las propuestas implementadas. E1 GAD La Libertad y los lideres barriales
deben reportar trimestralmente los avances, logros y uso de recursos mediante sistemas de
informacion publica accesibles. Esta practica fortalecera la confianza institucional y permitira

la veeduria ciudadana.

Documentar y sistematizar las experiencias de implementacion para generar
aprendizajes replicables. La Unidad de Acompafiamiento Técnico, en coordinaciéon con la
UPSE, debe registrar los procesos, metodologias y lecciones aprendidas. Esta documentacion
servird para elaborar guias metodoldgicas aplicables en otros barrios del canton La Libertad

con caracteristicas similares.

Promover redes de intercambio de experiencias entre emprendedores de distintos
barrios del canton. Organizar encuentros semestrales facilitara el aprendizaje horizontal, la
construccion de alianzas comerciales y el fortalecimiento del tejido social intercomunal,

ampliando las oportunidades de mercado para las iniciativas productivas locales.

Incorporar evaluaciones participativas donde los habitantes actien como co-
evaluadores de las acciones implementadas. Realizar al menos dos evaluaciones anuales
mediante grupos focales y asambleas evaluativas garantizara que las intervenciones respondan

a las necesidades de la comunidad y permitira ajustes oportunos en las estrategias.

Gestionar fuentes alternativas de financiamiento que complementen los recursos
publicos. Explorar alianzas con cooperacién internacional, responsabilidad social empresarial,
fondos concursables y mecanismos de economia solidaria reducird la dependencia del
presupuesto municipal y aumentard la sostenibilidad financiera de las iniciativas en el largo

plazo.
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ANEXOS
Anexo A
Encuesta aplicada en Google Forms

Encuesta: Liderazgo Transformacional y Cultura Emprendedora del Barrio Cordillera del
Condor

Plataforma de aplicacion: Google Forms

Objetivo del instrumento

El propdsito de esta encuesta fue identificar las caracteristicas del liderazgo transformacional y la
cultura emprendedora presentes en los habitantes jovenes del barrio Cordillera del Condor, a fin de
describir sus principales manifestaciones en el ambito comunitario.

Instrucciones para los participantes

Por favor, lea cada afirmacion detenidamente y seleccione la opcién que mejor refleje su nivel de
acuerdo o desacuerdo. No existen respuestas correctas o incorrectas. La informacion serd tratada de
forma confidencial y utilizada unicamente con fines académicos.

Escala de respuesta

1 = Totalmente en desacuerdo 2 = En desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4=
De acuerdo 5 = Totalmente de acuerdo

Seccion 1. Datos personales
(Informacion confidencial, usada unicamente para fines estadisticos)

1. Género
O Femenino [0 Masculino [ Otro

2. Edad
[ 18 — 25 afios O 26 — 35 afos

3. Estado civil
O Soltero/a O Casado/a O Union libre O Divorciado/a O Viudo/a

4. Ocupacion principal
0 Estudiante L0 Empleado/a 0 Emprendedor/a O Desempleado/a O  Otro
(especifique)

5. (Actualmente tiene algliin emprendimiento?
O Si O No
Si respondio “Si”, indique el tipo de emprendimiento:

Seccion I1. Liderazgo transformacional
Dimension: Influencia idealizada

En el barrio existen personas que actiian con honestidad en beneficio de la comunidad.
10 20 30 40 50O
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Una persona que genere confianza puede contribuir al progreso del barrio.
10 20 30 40 s50

Dimension: Motivacion inspiradora
3. Proponer asambleas para escuchar problematicas y plantear soluciones aumentaria el interés de
participacion.
10 20 30 40 50
4. Contar con una persona que motive a la comunidad facilitaria el trabajo conjunto.
1o 20 30 40 50

Dimensién: Estimulacion intelectual
5. Seria positivo que los lideres barriales inviten a proponer nuevas soluciones a los problemas del
barrio.
1o 20 30 40 50
6. Se requiere de profesionales que aporten ideas innovadoras para resolver los problemas del barrio.
10 20 30 40 50

Dimension: Consideracion individualizada

7. Los lideres del barrio escuchan y consideran las sugerencias de los vecinos.
10 20 30 40 50

8. Los lideres del barrio promueven el aprendizaje y el desarrollo personal de los habitantes.
10 20 30 40 50

Seccién III. Cultura emprendedora

Dimension: Proactividad

9. Detectar oportunidades puede mejorar la situacion econdémica del barrio.
10 20 30 40 50

10. En este barrio las personas han iniciado actividades econdmicas sin esperar ayuda externa.
10 20 30 40 50

Dimension: Innovacion

11. Emprender como alternativa distinta al trabajo formal puede generar mejores ingresos.
10 20 30 40 50

12. ;Qué tipo de emprendimientos se han generado en el barrio?

O Gastronoémicos O Bazar O Cosméticos O Otros (especifique)

Dimension: Capacidad para afrontar riesgos
13. Intentar algo nuevo, aunque exista posibilidad de fracaso, es valorado positivamente por los
habitantes del barrio.
10 20 30 40 50
14. Asumir riesgos moderados puede ser necesario para emprender.
10 20 30 40 50

Dimension: Colaboracion
15. Compeartir recursos (econémicos, materiales o conocimientos) ayuda a que mas personas puedan
emprender.

10 20 30 40 50
16. ;Quiénes considera que deben ser los principales impulsores de los emprendimientos en el barrio?
L] Presidente del barrio L1 Alcalde del canton [ Prefecto de la provincia L] Presidente
de la Republica O Otros (especifique)
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Anexo B
Enlace de respuestas.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1f49f5YMQ8x6CHGaRLNXmgEE7uK9Wvi_73H
xJNDPeRN4/edit?usp=sharing

Anexo C

80



		2026-01-12T13:57:48-0500


		2026-01-12T18:52:48-0500


		2026-01-12T21:20:30-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


	

		2026-01-12T21:47:48-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


	

		2026-01-19T14:11:37-0500


		2026-01-19T19:19:35-0500




