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“PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL BASADO
EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS EN LA EMPRESA

TEXCUMAR S.A - SANTA ELENA”

Autor: Ronald Samuel Tomala Magallan

Tutor: Gerardo Antonio herrera Brunett, PhD

RESUMEN

Cada afno millones de trabajadores sufren accidentes laborales que pudieron haberse
prevenido. Por esa razén nace la Norma ISO 45001:2018 que tiene como objetivo disminuir
lesiones y deterioro de la salud mediante 28 requisitos especificos que permitirdn elaborar un
sistema que gestiona la seguridad Industrial. En este contexto, esta investigacion se basa en la
propuesta de un plan de gestion en Seguridad Industrial basado en la Norma ISO 45001:2018 para
minimizar riesgos fisicos y de seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A. En este estudio se
diagnostic6 el problema mediante el método cientifico con enfoque cualitativo lo que permitid
recolectar informaciéon mediante la observacion directa. Se diagnostico la situacidon actual
mediante la Matriz IPER, Se realizaron entrevistas semiestructurada, se utilizaron herramientas de
calidad, cada una de estas técnicas tienen un propdsito en especificos, pero todas se yuxtaponen
entre si para alcanzar un proposito general que es diagnosticar areas de mejora para desarrollar el
plan de gestion. Los resultados demuestran que TEXCUMAR S.A al proponer el plan de gestion
su cumplimiento legal se elevd en un 81.75 % y con ello la reduccion de riesgos Fisicos y de

Seguridad.

Palabras Claves: Reduccion de peligros, Reduccion de riesgos Fisicos y de Seguridad,

Matriz IPER, ISO 45001:2018



“PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL BASADO
EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS EN LA EMPRESA

TEXCUMAR S.A - SANTA ELENA”

Autor: Ronald Samuel Tomala Magallan

Tutor: Gerardo Antonio herrera Brunett, PhD

ABSTRACT

Every year, millions of workers suffer preventable accidents at work. That is why ISO
45001:2018 was created, with the aim of reducing injuries and health deterioration through 28
specific requirements that will enable the development of an occupational health and safety
management system. In this context, this research is based on a proposal for an industrial safety
management plan based on ISO 45001:2018 to minimize physical and safety risks at the company
TEXCUMAR S.A. In this study, the problem was diagnosed using the scientific method with a
qualitative approach, which allowed information to be collected through direct observation. The
current situation was diagnosed using the IPER Matrix. Semi-structured interviews were
conducted and quality tools were used. Each of these techniques has a specific purpose, but they
all overlap with each other to achieve the overall goal of diagnosing areas for improvement in
order to develop the management plan. The results show that when TEXCUMAR S.A. By
implementing the management plan, legal compliance increased by 81.75%, thereby reducing

physical and security risks.

Keywords: Hazard reduction, Physical and security risk reduction, Hazard Identification

and Risk Assessment (HIRA) matrix, ISO 45001:2018



INTRODUCCION

A nivel global de acuerdo con los registros de la (FAO), en su edicion 2024 sefiala que la
produccion pesquera y acuicola mundial en 2022 creci6 a 223,2 millones de toneladas, un 4,4 %
mas que el afio anterior. Este hecho se enlaza con un recrudecimiento en el campo laboral, también
la implementacion de maquinaria especializada, sistemas de bombeos, aireacion, automatizacion
y manipulacion de sustancias quimicas, esto eleva la exposicion de accidentes laborales e impactos
negativos en la salud ocupacional, al no implementar un control correcto de gestion de riesgos en

las empresas de maduracion larvas (FAO 2024).

Ecuador, es el lider latinoamericano en la produccion y exportacion de camardn en las
investigaciones de (Lopez-Lopez et al. 2023), se dio a conocer que durante afios Ecuador ha
producido y exportado camar6on en donde la demanda oscila en el 84%, y de la misma forma
satisfaciendo las necesidades de los mercados locales con un porcentaje del 16 %. Sin embargo,
detrés de esta secuencia productiva existen desafios que van mas alla del crecimiento institucional
como la seguridad de los trabajadores especialmente en entornos de altos riesgos que se pueden

materializar en los laboratorios de larvas y nauplios (Rimbaldo et al., 2024).

Por otra parte, TEXCUMAR S.A ha desempefiado un papel muy importante en la
produccion acuicola desde su fundacion en 1999, se dedica a la produccion de nauplios y larvas
de camarén. En agosto del 2005 incorporé mas unidades y fue el inicio de su crecimiento
productivo, en la actualidad cuenta con mayor capacidad instalada para su produccion con 300
millones de nauplios por dia en 5 de sus instalaciones de maduracion y 720 millones de larvas al
mes en un laboratorio de larvicultura, actualmente enfrenta una debilidad importante la falta de un
plan estructurado en materia de seguridad industrial que le permita controlar los peligros fisicos y

de seguridad a los que estan expuestos los trabajadores, entre ellos se encuentran el uso de equipos



motorizados, manejos manual de cargas (MMC), ruidos intensos, vibraciones y otras condiciones
del entorno laboral que puedan causar accidentes o enfermedades ocupacionales (Texcumar S.A

2020).

Ante esta realidad, existe la necesidad de proponer un plan de gestion en seguridad
industrial estructurado con el propoésito de reducir peligros y controlar los riesgos laborales

presentes en la empresa TEXCUMAR S.A.

Planteamiento del problema

TEXCUMAR S.A es una empresa que se dedica a la produccion de larvas y nauplios y
mediante los contextos presentados anteriormente, se evidencia que la seguridad industrial mas
alld de ser un cumplimiento legal debe ser una prioridad para las empresas. En su ambiente
operativo, los trabajadores enfrentan diariamente varios desafios, los trabajadores de
mantenimiento que realizan multiples actividades, manipulacion de sistemas eléctricos, reparacion
de areas afectadas, reparacion de bombas que sufren defectos por la salinidad del lugar,

implementacidn de estructuras metalicas (Zambrano Falcon and Joel Diogenes 2022).

El Ministerio de Trabajo, a través del decreto ejecutivo 255 del reglamento de seguridad y
salud en el trabajo en el Acuerdo - Ministerial - Nro 001, (2020), determina que todas las empresas
deben por obligacién implementar un sistema de gestion en esta materia. Por tanto, se evidencia
que las empresas deben tener como prioridad el bienestar de los trabajadores, implementar un
enfoque integral de prevencion de accidente e incidentes, que tomen en cuenta las especificaciones
del operario en términos de su necesidad laboral, ademads de ser una aportacion ética, también deja

beneficios tangibles para la empresa.



Actualmente, la empresa TEXCUMAR S.A, no cuenta con un plan de gestion en seguridad
industrial estructurado, existen carencias de acciones preventivas mediante politicas
estandarizadas, no existen procedimientos claros para actuar frente a emergencias, las
capacitaciones correspondientes no se desarrollan con efectividad. Estas situaciones representan
un alto peligro no solo en los operarios, sino que actuan negativamente en las operaciones del
laboratorio, y cualquier accidente que se materialice generaria pérdidas econdmicas incluso juicios

legales (Colque Copa 2020).

Formulacion del problema de investigacion

(Como disefiar un plan de gestion en seguridad industrial, basado en la norma ISO
45001:2018, que permita la reduccion de riesgos de seguridad y fisicos garantizando la salud de
los trabajadores a su vez el cumplimiento normativo y la sostenibilidad del entorno laboral en la

empresa TEXCUMAR S A?

OBJETIVO GENERAL

Proponer un plan de gestion en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018
enfocado a la reduccion de riesgos de seguridad y fisicos presentes en la empresa TEXCUMAR
S.A, ubicada en Santa Elena.

Objetivo Especifico

*

¢ Demostrar la importancia de un sistema de gestion en seguridad industrial conforme la

norma ISO 45:001: 2018, garantizando un entorno laboral mas seguro.
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¢ Diagnosticar las condiciones actuales de seguridad industrial en la empresa TEXCUMAR
S.A, mediante la identificacion y evaluacion de riesgos laborales de tipo seguridad y fisico

con el uso de la matriz IPER.



R/

¢ Disenar un plan de gestion con medidas correctivas y preventivas especificas para riesgos

de seguridad y fisicos, alineados a la norma ISO 45001:2018.

JUSTIFICACION

Conservar la salud y la seguridad de los trabajadores, se ha convertido en un tema de suma
importancia en el sector acuicola donde el compromiso humano y social por partes importantes en
una entidad. La empresa de estudio se dedica a la produccion de larvas y nauplios de camaron
estudios internos de la misma muestran que los riegos mads significativos son Locativos,
Mecanicos, Eléctricos, Fisicos e Industriales mayores Texcumar S.A, (2020). Esto sucede debido
a las condiciones en la que realizan sus actividades diariamente y muchos de los peligros no
siempre se identifican a tiempo, y cuando se controlan pueden derivar accidentes o enfermedades
que afectan directamente a los trabajadores porque no hay una buena gestion en los problemas
identificados Caveen, (2021). “Frente a esta realidad se establece la urgencia de disefar un plan
de gestion de seguridad industrial que permita identificar, controlar y prevenir incidentes que

puedan materializarse en los trabajadores” (Arunkumar S et al. 2024).

La investigacion busca ir mucho maés alla de lo técnico, se quiere generar un cambio muy
positivo que se vera reflejado en el bienestar y la eficiencia de los trabajadores, comenzando desde
el cumplimiento de la normativa legal basado de la norma ISO 45001: 2018 hasta fortalecer el
compromiso de la empresa con su equipo de trabajo. El proyecto presentara herramientas practicas
como la matriz IPER, estrategias de capacitacion, dicha propuesta no solo beneficiara directamente

al personal operativo, sino también a la empresa en su desempeino general(Hesham et al. 2025).

En ultima instancia, la propuesta presentada generard un impacto positivo desde la

perspectiva social, donde se promueve un ambiente laboral mas digno y saludable. En el &mbito



econdmico, permite reducir costos provocados por accidentes laborales y de esta manera reforzar
la sostenibilidad de la empresa. Y desde lo ambiental la propuesta permiten que los trabajadores
se incorporen a las buenas practicas de seguridad industrial para conservar el entorno en el que se
desarrolla la actividad camaronera, porque trabajar en condiciones Optimas es un derecho y

también una manera inteligente de crecer juntos (Art. 326 2011).

CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Esta seccion del trabajo de integracion curricular es muy fundamental, es el punto de
partida de toda investigacion por que permite conocer lo que se ha analizado con el tema propuesto.
Para constatar el presente trabajo, se recopilaron articulos cientificos, libros, revistas técnicas, que
abarcan aspectos relacionados con la seguridad industrial, la gestiéon de riesgos laborales y la

aplicacion de la norma ISO 45001:2018 en distintos términos productivos.

1.1 Revision literaria

Aplicar un plan de seguridad industrial en los procesos productivos no solo beneficia la
reduccion de incidentes y accidentes, sino que aumenta la eficiencia en el desempefio
organizacional. Zambrano Falcon & Joel Didgenes (2022), mencionan que los sistemas de
seguridad y salud conduce a minimizar o mitigar los peligros que muestran ser frecuentes en
muchos ambientes camaroneros, a su vez resalta como la implementacion de la tecnologia ha
originado nuevos desafios en la seguridad industrial. De alli, la importancia de contar con un
modelo en seguridad y salud ocupacional. Por ello, se prioriza la mejora del recurso humano a

partir de su formacién en actividades de prevenir, atender y gestionar los factores de riesgo.

Por otro lado, un estudio publicado de Azucena Gonzalez Verde et al., (2025), analizé como
una empresa de construccion en Cuba, implementd un plan de gestion enfocado a la norma ISO

45001:2018, utilizando varias herramientas como entrevistas y listas de verificacion, las cuales
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permiti6 identificar areas de mejora. Se pudo evidenciar que disefar y aplicar un plan de gestion
contribuyd a mejorar significativamente el desempeno de la empresa y la integridad de los
operarios. Esta referencia internacional sirve como guia para la presente investigacion, ya que
demuestra que es posible adaptar este tipo de modelos a distintas realidades. En el caso de
TEXCUMAR S.A, aplicar un plan de gestién similar puede reducir los riesgos de seguridad y

fisico.

En este contexto, de acuerdo con la revision literaria de Agung Malinda & Dwi
Soediantono, (2022), que analizé 30 estudios internacionales publicados entre el 2015 y 2021,
establece que la norma ISO 45001:2018 permite determinar procedimientos confiables para
identificar peligros, evaluar riesgos y aplicar medidas efectivas que previenen enfermedades
laborales. También resalta que ademas de los beneficios en seguridad, se evidencia la reduccion
de ausentismo, pagos de seguro y costos por interrupciones. A su vez se fortalece el perfil de la
institucion al cumplir con los estandares reconocidos al nivel mundial. Estos hallazgos refuerzan

la importancia de considerar la ISO 45001:2018 como una guia en la empresa de estudio.

En esta revision literaria se aplicd el mapeo sistematico, permitird disefiar examinar y
sintetizar informacion de estudios realizados y registrados en la base de datos global. Esta
metodologia facilitara el acceso a la informacion necesaria, en la figura 1 se establecen las
actividades a seguir para hacer la revision literaria. Esto permite construir un panorama
estructurado sobre la gestion de riesgos y la aplicacion de la norma ISO 45001:2018 (Lara et al.,

2025).



Figura 1: Mapeo sistematico
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Fuente: Lara et al., 2025

Luego de haber realizado la obtencion de la data, se visualiza que en Scopus se encontro el
35% de informacion respecto a la informacion recopilada, el 51% pertenece a la base de datos
Scielo y el 15% a Web of Science. Se revisaron y se descartan aquellos estudios que no cumplen
con el idioma establecido, periodo de tiempo, articulos que no son de carécter técnico cientifico,

se excluyen también aquellos cuyos propositos no estdn vinculados con la presente investigacion.




Figura 2: Base de datos

ESTUDIO DE LA
BASE DE DATOS
A

A 4

Estudios revisados
en Scopus (n =82)

Estudios revisados
en Scielo (n =124)

v

Estudios revisados
en Web o Science
(n =35)

¢

e ™\

Resultado de basqueda
inicial (n =241)

. S

~ e ~ .

Aplicar criterio de la . Redactar los criterios de
o Resultado sin - e Ay
tabla 1: criterio de duplicad — 180 inclusién y exclusién
legibilidad uplicados (n ) (n =159)

Y A S o

~ ™

Estudio para el mapeo
sistematico (n= 30)
- vy

Fuente: Elaborado por autor

La implementacion de la metodologia de revision sistema de literatura, con los criterios de
busquedas establecidas permitio la obtencion rapida y eficiente de informacion. Se desarrollo un
analisis bibliografico que se complement6 con un analisis bibliométrico ejecutado en el software
Bibliometrix. Dando como resultado un total de 30 articulos confiables para identificar los
métodos, técnicas e instrumentos relacionados a un plan de gestion en seguridad industrial basado

en la norma [SO:45001:2018 para la minimizacion de riesgos laborales.
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1.2 Estado conceptual

% Seguridad industrial en la Acuicultura - Ecuador

Este representa un desafio para las empresas debido a la falta de conocimiento en materia
de seguridad industrial por parte de los trabajadores del sector, ya que prevalece una cultura
reactiva entre los funcionarios y a pesar de que existen marcos normativos establecidos en el
Decreto Ejecutivo 255, (2024) y las exigencias planteadas por la OIT, (2025) en donde las acciones
o medidas preventivas en seguridad industrial se toman en cuenta después de que ocurre el
accidente. Esta situacion permite que se resalte la poca valoracion de la seguridad como eje
estratégico en las operaciones acuicolas.

% Riesgo fisico

Se refiere a los peligros potenciales que podrian causar dafios Fisicos o lesiones

ocupacionales.
% Riesgo de Seguridad
Son factores del entorno con probabilidad de generar dafios a la salud debido a la

exposicion a estos se consideran lo siguientes:

— Locativos: Condiciones de inseguridad, productos de un mal ambiente laboral y

condiciones fisicas.

— Mecanico: Atrapamiento de objetos que generan dafios en los operarios.

— Eléctricos: Dafos generados por corriente eléctrica.
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% Incidentes
“Acontecimiento imprevisto que no genera lesiones graves, pero en ocasiones puede
requerir primeros auxilios. Se considera un evento que podria haber resultado de un accidente. Su

enfoque permite proponer medidas correctivas para evitar recurrencias en la misma” (Decreto

Ejecutivo 255 2024).

% Mejora continua

Actividad que tiene el objetivo elevar el desempeno del sistema de gestion en seguridad
industrial. Esta basada en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y es uno de los
pilares fundamentales de la norma ISO 45001:2018.

% Peligro

Acto con potencial de causar dafio a personas, instalaciones o al medio ambiente. Esta

relacionada directamente con las caracteristicas del entorno laboral, al no controlar dichas acciones

podria convertirse en un riesgo.

% Riesgo
Probabilidad de que un peligro se materialice en un dafo, en donde se resalta la exposicion,

vulnerabilidad y las consecuencias. En la seguridad industrial se le reconoce como accidentes,

enfermedades laborales, pérdidas econdmicas y dafios en el ambiente laboral.

% ISO 45001:2018

La norma ISO 45001:2018 es una norma internacional que escribe obligaciones basicas
para su implementacion, se ha elaborado con el objetivo de apoyar a las empresas a tener un trabajo
seguro y saludable para sus colaboradores, asi como también al resto de personas (proveedor,

contratistas).

- A continuacion, se enumeran los 28 requisitos de la norma ISO 45001:2018
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Tabla 1: 28 requisitos de la ISO45001:2018

CAPITULOS REQUISITOS DE LA ISO 45001:2018
(4.1) Comprension de la organizacion y de su contexto.
COIC\:I?Epg"l[“Jég g LA (4.2.) Comprension de las necesidades y expectativas de los operarios.
ORGANIZACION (4.3) Determinacion del alcance y del sistema de gestion de la SST.
(4.4) Sistema de gestion de la SST.
(5.1) Liderazgo y participacion de los trabajadores.
CAPITULO 5 (5.2) Politica de la SST.
LIDERAZGO (5.3) Roles y autoridades — responsabilidades.
(5.4) Consulta con la participacion de los operarios.
(6.1.2) Identificar peligros y evaluar los riesgos y todas las oportunidades.
CAPITULO 6 (6.1.3) Estipulacion de los requisitos legales aplicables.
PLANIFICAR (6.1.4) Planificacion de acciones.
(6.2) Objetivos de SST y planificacion para lograrlos.
(7.1) Recursos.
, (7.2) Competencia.
CAAPII)E%IE)O 7 (7.3) Toma de conciencia.
(7.4) Comunicacion.
(7.5) Informacion documentada.
(8.1.2) Eliminar peligro de reducir los riesgos para SST.
(8.1.3) Gestion del cambio.
CAPITULO 8 (8.1.4) Compras.
OPERACION (8.1.4.2) Contratistas.
(8.1.4.3) Contratacion externa.
(8.2) Preparacion y respuesta ante emergencias.
CAPITULO 9 (9.1.2) Evaluacioén del cumplimiento.
EVALUACION (9.2) Auditoria interna.
DEL DESEMPENO

(9.3) Revision por la direccion.
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CAPITULO 10 (10.2) Incidentes, no conformidades, acciones correctivas.

MEJORA (10.3) Mejora continua.

Fuente: Elaboracion propia

1.3 Descripcion actual de 1a empresa

En el eslabon del proceso productivo de TEXCUMAR S.A, se puede observar un grupo
humano dedicado y comprometido con el sector empresarial, en donde se aseguran con mucha
diligencia la calidad, viabilidad de la produccion de larvas y nauplios sea eficiente y eficaz. Este
proceso que comienza desde la recepcion de nauplios hasta la entrega para su respectiva siembra
y se desenvuelve en un entorno que enlaza experiencia bioldgica, técnica. Se compone de varias
4reas como, desove (65 m?), zona de alimentacién (100 m?) y monitoreo (50 m?), cada una de
estas areas esta dirigida por el personal técnico. Sin embargo, este compromiso se desarrolla en un

entorno en donde los riesgos laborales no se controlan adecuadamente.

Como ingenieros industriales, se conoce que el eje de un proceso eficiente se forma con
una base solida de seguridad y bienestar para los responsables de dicha ejecucion. Actualmente,
en la empresa de andlisis no existe un sistema formal de gestion en seguridad alineado con la norma
ISO 45001: 2018. Esto permite que se materialice los peligros potenciales en dicha empresa. El
riesgo de seguridad se desarrolla por el uso continuo de bombas, motores, equipo en movimiento,
también el riesgo fisico actiia como un guia que anuncia un accidente laboral, ya que el personal
de trabajo estd constantemente expuesto a ruido excesivo, humedad, calor, entre otros. Estos
riesgos no estan siendo gestionados de manera estructurada para su mitigacioén (Plias & Elena,

2020).

Si algunos de estos riesgos se materializan en el area de trabajo no solo genera accidentes

o enfermedades laborales, sino que influye negativamente con la calidad de vida de los operarios.

14



Una falla en un motor, equipos de trabajo de alto riesgo, negligencias al utilizar productos
quimicos, un ambiente térmico adverso, no solo interviene en el proceso productivo, también
compromete la salud e integridad del trabajador(Rivas Gémez, de Gonzalez, and Cervantes Nifio

2025).

1.4 Antecedentes de la empresa TEXCUMAR S.A

1.4.1 Ubicacion de la empresa

Figura 3: San Pablo — Monteverde provincia de Santa Elena

-

: o —

Fuente: TEXCUMAR S.A4

1.4.2 Actividades de la empresa

- Maduracion: En la acuicultura se refiere al proceso de llevar a los reproductores a su

madurez sexual.

- Larvicultura: Se centra en el cuidado y cultivo de larvas de camarones mediante

ambientes controlados hasta que lleguen a su etapa de mayor desarrollo.
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Figura 4: Actividades de la empresa

2 ERSONAL COMPROMETIOO
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Fuente: TEXCUMAR S.A

1.4.3 Mision.

“Contribuir al desarrollo de nauplios y postlarvas mediante el cultivo y cuidado”

1.4.4 Vision.

“Alcanzar niveles altos en la produccion de nauplios y larvas de buena calidad en ecuador

y proyectarnos a nuevos mercados”

1.4.5 Valores.

« Excelencia

¥ Innovacion

%  Compromiso

» Integridad

7
X4

)

Trabajo en equipo

1.4.6 Estructura organizacional
La estructura organizacional es una base intencional de roles, cada persona asume un papel

que se espera que cumpla con el mayor rendimiento posible. En la figura 2 se presentan los

eslabones de trabajo de TEXCUMAR S.A.
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Figura 5: Estructura Organizacional
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Fuente: TEXCUMAR S.A
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1.4.7 Flujograma

El flujograma productivo permite visualizar las areas de trabaja de TEXCUMAR S.A. Esta
herramienta permite conocer la secuencia logica de las actividades, a su vez contribuye a
identificar cuellos de botellas y posibles mejoras. Al mismo tiempo se obtiene una vision integral

que ayuda a disefar estrategias mas eficientes para la gestion de recursos, costos y tiempos.

Figura 6: Flujograma
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Recepcion

v

Maduracidn

v

Reproduccion

v

Desove
| + _
A climmatacidn
i

Eclosion

-

R esiembra

-
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v

Fin

Fuente: TEXCUMAR S.A4
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Al analizar el flujograma desde la perspectiva de la seguridad industrial se puede detectar
la presencia de peligros en diferentes fases del proceso. En las etapas donde se manipulan
materiales, herramientas o equipos eléctricos, existe la probabilidad de que el peligro se materialice
generando un accidente ocupacional. Estos factores, aunque comunes en entornos productivos,
deben ser abordados de manera preventiva para evitar que afecten la salud de los trabajadores, en
este sentido el flujograma se convierte en una base estratégica para toma de decisiones en cuanto
al rediseno de controles de riesgos y establecimiento de protocolos de seguridad industrial y salud

ocupacional (Labaran, Giinal, and Saini 2024).

Es importante sefialar que, ademas de las areas directamente involucradas en el proceso
productivo, el flujograma también determina varias areas de trabajo, aunque no participan de
manera directa en la produccion cumplen un rol clave en el desarrollo de las actividades de la
empresa. Tal es el caso del area de mantenimiento que asegura que los equipos funcionan de forma
segura y continua, bodegas donde se requiere un manejo y almacenamiento adecuado para evitar
dafios o pérdidas, el area de bombas y calderos donde se trabaja con presion temperatura y energia.
Lo cual implica ciertos peligros que al no controlarse correctamente pueden generar condiciones
peligrosas como resbalones o afectaciones a la salud si no se toman precauciones necesarias

(Texcumar S.A, 2020).

19



CAPITULO 2: DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

El estudio se desarrollara bajo el método cientifico, lo que permitira identificar, analizar y
proponer soluciones frente a los peligros fisicos y de seguridad que se pueden presentar en la
empresa TEXCUMAR S.A. El enfoque ayudara a la recoleccion de informacion directa del
entorno laboral enlazadas con los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001:2018. Se utilizo
un instrumento de autoevaluacion gerencial disefiado con base a la norma con diferentes secciones
como el liderazgo, planificacion, recursos, operaciones, evaluacion de desempefio y mejora

continua, este instrumento se fundamenta en el ciclo PHVA (ISO 45001 2018).

En cada una de las secciones se utilizard& CHECK-LIST y diferentes herramientas que
facilitaran la evaluacion de requisitos especificos y permitira documentar las evidencias y anotar
las observaciones. Ademas, sefiala automaticamente las inconformidades y simplifica la
elaboracion de un plan de gestion para corregir, siempre en concordancia con los criterios de la
norma. El método no solo permitird obtener un panorama claro y preciso del nivel de cumplimiento

actual, sino que también determinara las 4reas de mejoras.

2.1 Tipo de investigacion

2.1.1 Investigacion descriptiva con enfoque cualitativo

La investigacion descriptiva con enfoque cualitativo busca describir en profundidad
percepciones o procesos, utilizando datos no numéricos. En este campo de interés se permite
analizar la informacion recopilada a través de un CHECK-LIST disefiado en la funcion de la
legislacion ecuatoriana de los requisitos de la norma ISO 45001:2018. Con este procedimiento se

puede identificar las brechas en la gestion de riesgos fisicos y de seguridad en la empresa
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TEXCUMAR S.A y con base a los hallazgos, elaborar un plan de mejora ajustado a sus

necesidades. (Facultad de Educacion PUCP 2022).

Las preguntas que guian la investigacion son las siguientes:

» (Qué ocurre con las variables?

L)

% (Como sucede - evento?

» (Doénde acontece - lugar?

*e

K/
0.0

(Qué detalles tiene?

» (Qué funciones desempefia mejor?

0

Tal como lo sefiala Alban et al., (2020), la investigacion descriptiva tiene como objetivo es
conocer las situaciones y actitudes predominantes por medio de la descripcion de sus actividades
exacta. En este sentido, el presente estudio no busca explicar causa ni relaciones, sino documentar
con precision las condiciones reales de la empresa, apoyandose en la experiencia de los
trabajadores y en la gestion institucional. La labor del investigador en este estudio es mantener una
observacion cercana y fiel a los datos obtenidos, descubriendo la situacion desde la perspectiva de
los trabajadores involucrados y de esta manera poder construir una vision clara de la situacion
actual de TEXCUMAR S.A, constituyendo la base para plantear estrategias de mejora continua

alineadas a la ISO 45001:2018
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2.2 Proceso de redaccion

Figura 7: Proceso de redaccion

T Planteamiento del Desarollo del marco
[t)frlﬁr;ggciﬁgrgil —>| problema "Pregunta |—> conceptual
de investigacion™ "Revisién litararia"

v

Desefio
metodoldgico ™

Recopilacion de Procesamiento de la

Coémo se hara la informacion "Olrm;?\rirznaarccli(;?os"
investigacion” :
\
) ., . Cierre del
Discusion —> Conclusiones —> documento

Fuente: Elaborado por autor

2.3 Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de estudio esta conformada por 26 trabajadores de la base de
TEXCUMA S.A, quienes desempefias sus actividades en tres turnos de trabajo durante la semana.
La poblacion incluye a operarios directos, supervisores por turno y al jefe de area, todos ellos con
un rol fundamental dentro del proceso productivo y se selecciona toda la poblacion permite que
cada uno de los grupos que conforman la poblacion estén representados de forma proporcional,

evitando sesgos para que los resultados reflejen la realidad de todos los niveles jerarquicos.
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Tabla 2: Poblacion y muestra

Area de trabajo Empleados Porcentaje

Operarios de produccion (3

turnos) 21 81%
Supervisores (3 turnos) 4 15%

Jefe de area 1 4%
Total 26 100%

Fuente: Elaborado por autor
2.4 Método, técnica e instrumento de recopilacion de datos

2.4.1 Metodologia para Recopilacion de datos

El método de investigacion seleccionado es el cientifico, bajo un enfoque descriptivo y
cualitativo, es lo que permite caracterizar y analizar la realidad de TEXCUMAR S.A, respecto a
los riesgos fisicos y de seguridad. El enfoque aporta a identificar las condiciones actuales de

trabajo, asi como las brechas a los requisitos de la ISO 45001:2018.
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Figura 8:

Método

Método cientifico/
Descriptivo
cualitativo

Recopilacion de datos

Técnica

Observacion directa

s

Entrevista
Semiestructuradas

Instrumento

Guia de
Observacién

~

Checklist

Preguntas Cerradas

Propdsito

Identificar
condiciones
laborales (Riesgos
Fisicos y de
Seguridad)

Conocer
percepciones,

\. J

(Basado en la norma |

Herramientas de
analisis de calidad

experiencias y
L practicas

( 3
Evaluar el grado de

ISO 45001:2018
estructurado en el
_ cicloPHVA )
( )

Diagrama de Pareto

Fuente: Elaborado por autor

2.4.2 Entrevista Semiestructuradas

cumplimiento de la

norma
\ J

[ Determinar Causa |
raiz que afectan la

y Diagrama de

Ishikawa

seguridad y salud
L laboral

J

Se utiliza la técnica de la encuesta para la recopilacion de datos la finalidad es obtener la

informacion con relacion al tema de investigacion para mejorar significativamente el proceso de

analisis y de la gestion de datos, para su validacion de juicio de expertos se empled el método del

Delphi (Besigye and Mash 2025).

24



Figura 9: Pasos para realizar la entrevista semiestructurada

Fase 2: Fase 1:
Eleccion Formulacién

de de problema
experics

Fase 3:
Ejecucion
de
cuestionario

Fase 4: Resultados

Fuente: método del Delphi.

2.5 Matriz operacional de variables

Permite contribuir con tenacidad y rigor cientifico los problemas, objetivo, hipdtesis
generales. A demas, especifica las funciones de la variable dependiente e independiente (causa y
efecto). Estos son elementos clave del inicio de la investigacion cientifica y 1til para desarrollar el
constructo del marco teodrico a las bases teoricas de un proyecto en concatenacion de las variables,
dimensiones (Yang et al. 2025).

2.5.1 Variable de Estudio

En una investigacion cuantitativa, es importante establecer que la variable independiente

(VI) determinan los factores y causas, mientras que la variable dependiente (VD) son los resultados

generados por dicha causa. En este contexto se presentan las variables a considerar en este estudio.

% Variable independiente: Propuesta de un plan de gestion en seguridad industrial

basado en la norma ISO 45001:2018

%+ Variable dependiente: Riesgos laborales en TEXCUMAR S.A.
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2.6 Validacion de instrumentos

Para asegurar que los resultados sean confiables y se ajusten a la realidad, fue necesario

definir con claridad que expertos podian participar en el proceso de validacion de preguntas. Para

ello, se establecieron criterios de inclusion y exclusion que permitieron seleccionar inicamente a

profesionales con el perfil adecuado.

Tabla 3: Validacion de expertos

Criterios

Inclusion

Profesionales con estudios de cuarto
nivel o superior

Profesionales con conocimientos en
redaccion cientifica

Profesionales con conocimientos en
programas de formacion o
capacitacion para seguridad efectiva

Experiencia en el departamento de
seguridad e higiene industrial

Docentes de carreras de ingenieria en
ciencias

Especialistas en seguridad industrial

Experiencia en sistemas integrados de
gestion

Exclusion

Profesionales con estudios inferiores a tercer
nivel

Personas sin experiencia en el area de seguridad
Especialistas en areas no relacionadas con
seguridad

Personas sin conocimientos de las normativas

ISO 45001:2018

Personas sin experiencia en sistemas de gestion

Fuente: Elaborado por autor

En el caso de los criterios de inclusion, se considera a los profesionales con formacion de

cuartos nivel o superior, experiencias en industrial, conocimientos en redaccion cientifica y

programas de capacitacion en temas de prevencion. Por otro lado, los criterios de exclusion fueron

aplicados a personas sin experiencias en temas de seguridad industrial y salud ocupacional, ni en

experiencia en sistema de gestion o en ambito relacionado con la prevencion de riesgos laborales.
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2.7 ChecKklist

Para complementar las técnicas utilizadas se emple6 un checklist basado en la norma ISO

45001: 2018 este instrumento sistematico garantiza que no se omitan detalles esenciales y nos

permite tener una vision clara sobre el cumplimiento de las normas que serd propuesto en la

empresa TEXCUMAR S.A

Tabla 4: Checklist de la ISO 45001:2018

N.° Directriz Estado de cumplimiento

Cumple No Cumple En Proceso (EP)

4 Contexto de la Organizacion ©) (NO)
Liderazgo y Participacion de los Cumple No Cumple En Proceso (EP)

5 Trabajadores © (NO)
Cumple No Cumple En Proceso (EP)

6 Planificacién ©) (NOC)
Cumple No Cumple En Proceso (EP)

7 Apoyo © (NC)
Cumple No Cumple En Proceso (EP)

8 Operacion ©) (NO)
Cumple No Cumple En Proceso (EP)

9 Evaluacion del Desempeio ©) (NO)
Cumple No Cumple En Proceso (EP)

10 Mejora ©) (NO)

Fuente: 1SO 45001:2018

2.8 Metodologia para evaluacion de riesgos

2.8.1 INSST (Instituto Nacional de Seguridad salud en el Trabajo)

En la actualidad se considera la evaluacion de riesgos como el principio de una gestion

activa de la seguridad y la salud en el trabajo esta, esta técnica fue desarrollada por el Gobierno de

Espafia en la ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos laborales. La metodologia de evaluacion

implementada por INSST, se realizard en cada puesto de trabajo (INSST 2022).
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% Clasificacion de las actividades: Para poder realizar una Evaluacion de Riesgo
debemos considerar las siguientes clasificaciones de las actividades de trabajo, se

realiza una lista referente a las funciones del area de trabajo.

Areas externas e internas de la empresa.

Las etapas de los procesos.

Los trabajos planificados.

Las tareas especificas.

% Analisis de Riesgo: Después de obtener la informacion de las actividades del
puesto de trabajo se puede identificar los posibles peligros, por cada peligro
identificado se debe evaluar el Riesgo analizando la seriedad del dafio o

consecuencia.

¢ Valoracion del riesgo: La probabilidad de que suceda el dafio se puedes definir

CcOomo:

— Probabilidad Alta: El dafio ocurrird siempre.

— Probabilidad Media: Sucedera ocasionalmente.

— Probabilidad Baja: Sucedera casi nunca.
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Tabla 5:

Niveles de Riesgos

Niveles de Riesgos — Consecuencias

. - . Extremadamente
Ligeramente Danino LD A
9 Dafino D Dafiino ED
Baja Riesgo trivial | Riesgo tolerable
B T TO
Probabilidad Media Riesgo Riesgo importante
tolerable
M TO [
Alta
A

Fuente: Método INSST

2.8.2 Estimacion de los Niveles del Riesgo y Consecuencias

Cuando se han establecidos los niveles de riesgos tenemos el analisis para tomar decisiones

y mejorar los procedimientos y controles existentes, para tomar una resolucion se deben considerar

los criterios implementados por el INSST de acuerdo con la tabla.

2.8.3 Criterio de partida para la toma de decisiones

Tabla 6: Criterios de evaluacion de riesgos
Riesgo Accion y temporizacion
TRIVIAL No se requiere accidon o no se necesita guardar documentacion.
TOLERABLE No requiere accion preventiva, pero se deben una carga mas rentable o mejores que no

IMPORTANTE

supongan una carga econdmica. Se requiere comprobaciones para asegurar que se
mantiene la medida de control.

no se debe comenzar el trabajo a que se disminuya el riesgo, puede que se necesite recursos

considerables para reducir el riesgo, cuando el riesgo implique trabajo en proceso. Debe
remediarse problema en un tiempo inferior que para los riegos moderados.

Fuente: Método INSST
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2.8.4 Matriz de Evaluacion de Peligro

Esta herramienta se utiliza para presentar los niveles de riesgo calculados mediante

formulaciones que abarcan la probabilidad de ocurrencia y la gravedad de las consecuencias. Con

esta metodologia, es posible resaltar los peligros que requieren una intervencion de caracter

urgente. En la siguiente tabla se muestra un ejemplo practico de como se aplicara la matriz en el

contexto de la investigacion, permitiendo visualizar de forma concreta los resultados obtenidos.

Figura 10: Matriz IPER

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empresa:

Localizacion: PERSONAL EXPUESTO | Evaluacion:

Proceso: HORA/DL. |

Sub. Proceso: H/SEMANA | Inicial Periodica

Puestos de trabajo:

Fecha de Evaluacién:

No. de Trabaj

adores: Hombres;

Mujeres:

Fecha de Ultima evaluacién:

Tareas Especificas:

[ mepioas oe controL

Actividad
Peligro identificativo Exposicion | (Rutinaria - No
Rutinaria)

Peligros

Fuente

Incidentes

i6n del Riesgo

Acto

Equipos

Materiales

Ambiente

wlol e [r[wolwls

LOCATIVOS

MECANICOS

RIESGO DE SEGURIDAD

INDUSTRIALES MAYORES | ELECTRICOS

RIESGOS FISICO

Evaluacion realizada conjuntamente

OBSERVACIONES:

Elaborado por.

Revisado por.

Tng. Samuel Tomala Tng. Gerardo Rerrera

Fuente: Elaborado por auto

[FUENTE
MEDIO
[PERSONA

MEDIDAS
PREVENTIVAS DE
CONTROL
PROPUESTA
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2.9 Analisis e identificacion del origen del problema

Durante la investigacion se realizaron visitas técnicas, para ejecutar un diagnéstico
preliminar de la empresa sobre las condiciones de seguridad y salud ocupacional. A partir de la
inspeccion en planta y de entrevistas con trabajadores, se evidencid que la empresa no cuenta con
un plan estructurado en materia de seguridad industrial y salud ocupacional, que permita tomar

acciones preventivas frente a los riesgos fisico y de seguridad.

Aplicacion de la Matriz IPER

Como parte del diagnostico inicial, se realizd la identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos (IPER) que servird como base para plantear la problematica en TEXCUMAR S.A (VER
ANEXO). Esta etapa es fundamental para determinar los riesgos fisicos y de seguridad a los que

estan expuestos los trabajadores. Cada proceso fue evaluado y los resultados fueron los siguientes.
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- RECEPCION

Tabla 7: Resultados del area de recepcion

Estimaciones de Riesgos.

TRIVIAL.| TOLERABLE. [ MODERADO. | IMPORTANTE.

2 3

9 14

12

Fuente: Elaborado por autor

Figura 11: Resultados del area de recepcion

/

Intolerables Triviales Tolerables
30% 59 7%
Moderados
7 3%
Importantes
35%
A

Fuente: Elaborado por autor

- MADURACION

Tabla 8: Resultados del area de Maduracion

Estimaciones de Riesgos

TRIVIAL | TOLERABLE

MODERADO | IMPORTANTE

2 9

16 10

Fuente: Elaborado por autor

Figura 12: Resultados del area de Maduracion

-

Intolerables /_Triviales
Importantes 5% 5% Tolerables
26% \ 3%
—_Moderados
\ 41%

Fuente: Elaborado por autor




- REPRODUCION

Tabla 9: Resultados del area de Reproduccion

Estimaciones de Riesgos
TRIVIALES. | TOLERABLES. | MODERADOS. | IMPORTANTES.
7 13 13 2

Fuente: Elaborado por autor

Figura 13: Resultados del area de Reproduccion

( Importantes Intolerables Triviales )
5% 00— 8% / 19%
ModeradQs\
34% Tolerables
34%
N _J
Fuente: Elaborado por autor
- DESOVE
Tabla 10: Resultados del area de Desove
Estimaciones de riesgos
TRIVIAL.| TOLERABLE. | MODERADO. | IMPORTANTE.
13 14 10 2
Fuente: Elaborado por autor
Figura 14: Resultados del area de Desove
( Importantes Intolerables b
5% 00— [ o%
\Triviales
33%
Moderados
Tolerables
36%
A Y _J

Fuente: Elaborado por autor
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- ACLIMATACION

Tabla 11: Resultados del area de Aclimatacidon

Estimaciones de riesgos
TRIVIAL | TOLERABLE [ MODERADO [ IMPORTANTE
9 6 8 7 9

Fuente: Elaborado por autor

Figura 15: Resultados del area de Aclimatacion

Intolerables Triviales
23% / 23%
Importantes Tolerables
18% 15%
Moderados

21%
-

Fuente: Elaborado por autor

- ECLOSION

Tabla 12: Resultados del area de Eclosion

Estimacion del Riesgo
TRIVIAL | TOLERABLE | MODERADO | IMPORTANTE
9 3 4 15 8

Fuente: Elaborado por autor

Figura 16: Resultados del 4rea de Eclosion

( Intolerables Triviales

21% /_ 23%

————_ Tolerables

8%
Importantes Moderados
38% 10%

A\

Fuente: Elaborado por autor
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-  RESIEMBRA

Tabla 13: Resultados del area de Resiembra

Estimacion del Riesgo

TRIVIAL

TOLERABLE | MODERADO

IMPORTANTE

17 6

11

5

Fuente: Elaborado por autor

Figura 17: Resultados del area de Resiembra

/

«

Importantes
13%

Intolerables
0%

Moderados _/|

28%

Q

Triviales

/ aa%

olerables
15%

Fuente: Elaborado por autor

- DESPACHO

Tabla 14: Resultados del area de Despacho

Estimacion del Riesgo

TRIVIAL | TOLERABLE | MODERADO | IMPORTANTE
0 2 13 11 13
Fuente: Elaborado por autor
Figura 18: Resultados del area de Despacho
( Intolerables Triviales Tolerables
33% 09 5% Moderad
oderados
— 34%
Importantes
28%
«

Fuente: Elaborado por autor
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Figura 19: Evaluacion de riesgos total

EVALUACION DE RIESGO TOTAL

18
16
(,) .
(@)
? 14
LLJ -
@
al 12
pd
Q
o 10
<
=
iy 8
L —
6
4
2 rF__ rF__l l
— —— -
RECEPCION = MADURACI REPRODUCI DESOVE ACLIMATA = ECLOSION RESIEMBRA DESPACHO %
ON ON CION
Estimacion del Riesgo TRIVIAL 2 2 7 13 9 9 17 0 18,91%
Estimacion del Riesgo TOLERABLE 3 9 13 14 6 3 6 2 17,95%
m Estimacion del Riesgo MODERADO 9 16 13 10 8 4 11 13 26,92%
Estimacion del Riesgo IMPORTANTE 14 10 2 2 7 15 5 11 21,15%
m Estimacion del Riesgo INTOLERABLE 12 2 3 0 9 8 0 13 15,06%

Fuente: Elaborado por autor
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2.9.1 Analisis de los resultados

En la grafica de evaluacion de riesgos total se evidencia que en TEXCUMAR S.A las areas
de reproduccion, desove, aclimatacion y resiembra representan los niveles de riesgos mas elevados
en relacion con el total de esta. En las categorias de moderado, importante e intolerables se centran
porcentajes superiores al 20 %, esto demuestra que existen condiciones laborables que puedan

comprometer la salud de los trabajadores si no se aplican medidas preventivas efectivas.

2.10 Entrevista semiestructurada

Como segunda medida se realiza una evaluacion interna estructurada con 20 preguntas
dirigida a los 26 trabajadores de la base de la empresa TEXCUMAR S.A para identificar en que

area se encuentra el problema. Para esta evaluacion se utiliza una Entrevista Semiestructuradas

Figura 20: Resultados de la encuesta

Estadisticos
1. Muy en desacuerdo |
100 [J2. En desacuerdo
W 3. indiferente
4. De acuerdo
5. Muy de acuerdo
80
w
@ ]
[
o
]
=
40
20

Fuente: IBM SPSPP STATISTICS
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Los resultados obtenidos mediante la escala de Likert y analizados mediante el software
IBM SPSPP STATISTICS, permiten identificar que el problema principal de TEXCUMAR S.A no
radica en la ausencia total de medidas de seguridad, sino en la carencia de planificacion,
organizacion y seguimiento constante. Las principales debilidades identificadas estan relacionadas
con la capacitacion del personal, el cumplimiento de normativas. A esto se agrega que los
trabajadores enfrentan riesgos fisicos como el ruido y las vibraciones, asi como el riesgo de
seguridad vinculados con los peligros eléctricos, las condiciones de orden y limpieza en los
espacios de trabajo y las protecciones mecanicas de los equipos. Estos aspectos no se manejan bajo

un plan integral.

Este sentido, se hace necesario disefiar un plan de gestion de seguridad industrial alineado
con la norma ISO 45001 2018 dicho plan permitira estandarizar los procesos y asegurar la mejora

continua, y sobre todo garantizar la proteccion efectiva y bienestar de los trabajadores.

2.11 Fiabilidad de la encuesta - Alfa Cronbach

Para comprobar que la encuesta aplicada en TEXCUMAR S.A fuera confiable, se utilizo
la prueba estadistica alfa de Cronbach la cual permite medir la consistencia de cada una de las
preguntas que se realizo en la investigacion.

Figura 21: Fiabilidad de la encuesta

=» Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de
casos

24 1000
0 o
24 100.0

Estadisticas de fiabilidad
fa de N de

813 20

Fuente: IBM SPSPP STATISTICS
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El analisis realizado en IBM SPSPP STATISTICS determina un 0,813 en la escala O a 1,
de acuerdo con los criterios de interpretacion un valor superior a 0,80 refleja una buena fiabilidad
lo que significa que el cuestionario es consistente y los resultados obtenidos son validos para el
estudio. Por tanto, la encuesta aplicada a los trabajadores demuestra ser una herramienta sélida y

confiable para conocer la situacion real de los riesgos fisicos y de seguridad en la empresa.

2.12 Diagrama de Pareto

Para determinar las principales causas que generan incumplimiento en la gestion de
seguridad industrial bajo la norma ISO 45001:2018, se aplica el Diagrama de Pareto considerando
los resultados de los 20 items valorados en la escala Likert, luego se suman los porcentajes de las
categorias “Indiferentes” y “En desacuerdo” para elaborar una tabla de frecuencia. Posteriormente
se calculan las frecuencias acumuladas y se aplica el criterio 80-20, Identificando los items que
concentran la mayor parte de los resultados negativos. Los datos se extrajeron del proceso

estadistico realizado en IBM SPSPP STATISTICS.

Tabla 15: Datos para el Diagrama de Pareto 80/20

Cadigo Preguntas (Problemas) Frecuencia

%

P1 Ausencias de protocolos formales 65.4

P3 Escasa Capacitacion en temas de seguridad industrial 38.5

P5 Retraso en la entrega del equipo de proteccidon personal 50

P7 Falta de supervision periodica en el area de trabajo 61.5

P11 Deficiente mantenimiento y sefializacion eléctrica 61.5

P12 Exposicion constante a vibraciones por maquinas 80.8

P13 Exceso de ruido en el entorno laboral 61.5

P14 Desorden y falta de limpieza en el area de trabajo 46.2

Fuente: Elaborado por autor
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Tabla 16: Frecuencias para el Diagrama de Pareto 80/20

Cadigo Preguntas (Problemas) Frecuencias %  Acumulativo % Acumulativo
P12 Exposicion constante a 80,8  1736% 808 17,36%
vibraciones por maquinas
P1 Ausen"‘gﬁaﬂft"c"los 654  14,05% 1462 31,41%
P7 Falta de supervision perlodlca 61.5 13.21% 207.7 44.63%
en el area de trabajo
pjj  Deficiente mantenimicnto y 61,5  1321% 2692 57,84%
sefializacion eléctrica
p3  bxeesode rl‘;fsrz? clentomo g5 13219 3307 71,06%
Ps Retraso en la entrega del 50 10,74%  380,7 81,80%
equipo de proteccion personal
P14 Desorden y falta de llmpleza 46,2 9.93% 426.9 91.73%
en el area de trabajo
P3 Escasa Capa.mtac'lon en jcemas 38.5 8.27% 4654 100%
de seguridad industrial
Total 465,4 100

Fuente: Elaborado por autor
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Figura 22: Resultados del Diagrama de Pareto

450
400
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300
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Fuente: Elaborado por autor
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2.12.1 Analisis

Esta herramienta de calidad permiti6 identificar que el 80% de los inconvenientes estan
asociados con la exposicidon constante a vibraciones por maquinaria, la ausencia de protocolos
formales de seguridad, la falta de supervision periddicas en las areas de trabajos, el deficiente
mantenimiento y sefializacion eléctrica, exceso de ruido en el entorno laboral, retraso en la entrega
del equipo de proteccion personal. Estos elementos reflejan una debilidad estructural en la
planificacion y gestion preventiva de la seguridad industrial, més que una ausencia total de

medidas de proteccion.

La interpretacion de estos resultados siguiere que, al tomar medidas correctivas en estos
seis problemas la empresa puede alcanzar una minimizacion significativa de los riesgos laborales,
por ende, una mejora en el término organizacional. Esta informacion recopilada es clave para el

disefio de un plan de gestion en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018.

2.13 Diagrama de Ishikawa método 6 M

Con el proposito de identificar las causas raiz de los problemas priorizados en el diagrama
de Pareto, se aplicd la herramienta de andlisis Ishikawa-método 6M. Este andlisis permitira

representar graficamente las causas principales y secundarias.
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Figura 23: Diagrama de Ishikawa primer nivel
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Fuente: Elaborado por autor
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Figura 24: Diagrama de Ishikawa segundo nivel
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44



2.13.1 Analisis de los resultados

El analisis de los niveles del diagrama de Ishikawa permite identificar que la causa raiz del
problema en TEXCUMAR S.A, es la ausencia de planificacion y gestion preventiva en materia de
seguridad industrial, en riesgos fisicos y de seguridad. Los problemas mas relevantes se centran
en el Método, Medicion y Mano de Obra, mientras que en el segundo nivel se profundizo en como
estas areas carecen de procedimientos formales, seguimiento sistematico, capacitacion y

compromiso preventivo.

Por esta razon, se propone elaborar un plan de gestion en seguridad industrial basado en la
norma ISO 45:001: 2018 orientado a fortalecer la cultura preventiva de la empresa. Con esta
herramienta TEXCUMAR S.A, podrd mejorar el control de riesgos fisicos y de seguridad

garantizando un ambiente laboral mas eficiente y seguir comprometido con la mejora continua.
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CAPITULO I1I

En este capitulo se reune toda la informacion necesaria para el cumplimiento del plan de
Gestion en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018 orientado a minimizar los

riesgos Fisicos y de Seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A.

3.1 Alternativa de soluciones

Para ello, se implementara la metodologia del ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act)
establecidas en la norma ISO45001:2018, la cual permitird estructurar de manera ordenada la
implementaciéon de un plan de gestion eficaz. El enfoque permitira diagnosticar situaciones
actuales, planificar las acciones correctivas, ejecutar estrategias de mejoras, verificar su

efectividad y actuar en funcion de los resultados.

Figura 25: Clausulas de la ISO 45001:2018 con el ciclo PDCA
PLANIFICAR HACER VERIFICAR ACTUAR

4 9
Context of the s 6 8 Performance 10

Leadership Planning Operations Improvement

organization evaluation

41 5.1 Leadershi 6.1 Actions to 8.1 Operational 9.1 Monitering, Nonc::)l:l.f:)rmity
Underslapdlpg : it tp address risks and 7.1 Resources planning and measu(emeni. { comrecti
the organization sl opportunities o analysis and and corrective
and its context evaluation action

4.2 . 6.2 1SO 45001 8.2 Emergency 10.2 Continual
Understanding 82 Policy objectives and 7.2 Competence preparedness - improvement

the needs and planning to Internal audit
expectations of achieve them
workers and 5.3
ather inlt:)rested Organizational 7.3 Awareness
parties roles, . Management
responsibilities review

9.3

4.3 Determining and authorities
the scope of

the ISO 45001 7.4- .
management Communication

system

4.4 S0 45001 7.5 Documented
management information
system

Fuente: I1SO 45001:2018

46



3.2 Implementacion de la Propuesta

3.2.1 Plan de Gestion en seguridad industrial bajo la norma ISO 45001: 2018

Empresa: TEXCUMAR S.A
Documento:

PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTION EN SEGURIDAD
INDUSTRIAL BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018
PARA MINIMIZAR RIESGOS EN LA EMPRESA TEXCUMAR
S.A - SANTA ELENA

Logotipo:

e

TEXCUMAR

Version 1.0

Fecha: 05-10-2025
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Tomald M.

INTRODUCCION

A. Planificar

Establece las bases del plan de gestion conociendo el contexto de la organizacion, A
esto se suma los riesgos y las oportunidades en funcidn al SST. Determinar objetivos, procesos
y recursos para obtener resultados de acuerdo con la politica de la organizacion para esta

seccion los requisitos de la ISO 45001:2018 involucrados son (4.1 — 6.2).

Seccion 4: Contexto de la organizacion

Lo principal de esta clausula es que el plan se centre en los procesos y requisitos
indispensables para alcanzar los objetivos. Esto puede lograrse comprendiendo la organizacion
y el contexto en el que trabaja. Esta clausula proporciona requisitos para el &mbito y el sistema

que debe definirse, posteriormente una planificacion.

4.1 Comprension de la organizacion y su contexto.

La empresa carece de un método para determinar las cuestiones Internas y Externas
que son referentes al propdsito de las cuales afecta la capacidad de alcanzar los resultados
esperados en términos de seguridad industrial y salud en el trabajo. Para comprender el

contexto de la organizacion se realiz6 un analisis FODA de la empresa TEXCUMAR S.A
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El analisis FODA es una herramienta qué sirve para planificar, evaluar los aspectos

internos y externos de una empresa u entidad y se clasifica en:

v Fortalezas: Aspectos internos positivos como productos mas baratos, alta

fidelizacion al cliente.

v Oportunidades: Condiciones externas favorables qué benefician a la

organizacion podemos encontrar, facil adaptacion, nuevas tecnologias.

v' Debilidades: Aspectos internos que representan desventaja para la
organizacion como, por ejemplo, cartea de productos limitados, sin redes

sociales.

v' Amenazas: Condiciones externas de sobrarle que pueden afectar
negativamente la organizacion cémo, competidores, competencia muy

agresiva.

El analisis FODA para la empresa Texcumar S.A es la siguiente:
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Fortalezas Oportunidades
1. Personal con experiencia 1. Implementacioén de un plan de gestion
2. Compromiso del personal técnico 2. Accesos a capacitaciones y
con las tareas productivas certificaciones en seguridad industrial.
3. Procesos definidos en las etapas 3. Apoyo de entidades publicas para
de maduracion, desove y eclosion fomentar la seguridad laboral
4. Buena calidad del producto final 4. Posibilidad de automatizar procesos para
5. Clima laboral cooperativo reducir riesgos
6. Localizaciones estratégicas 5. Creciente interés del mercado por
cercanas de zonas de cultivos empresas sostenibles y seguras
7. Disposicion de areas 6. Programas de prevencion de riesgos y
diferenciadas para los procesos salud ocupacional del Ministerio de
productivos. trabajo
8. Compromiso de la direccion para 7. Accesos a nuevas tecnologias de
implementar mejoras monitoreos
8. Participacion en proyectos de mejora
continua
Debilidades Amenazas
1. Ausencia de planificacion 1. Incremento de inspecciones laborales
preventiva por incumplimiento de SST
2. Escasa capacitacion del personal 2. Accidentes laborales que afecten la
en manejo seguros de equipos continuidad operativa
3. Falta de mantenimiento 3. Perdida de reputacion por incumplir
preventivo en equipos y normas de seguridad industrial
maquinas 4. Sanciones o multas por partes de las
4. Inexistencia de registros de autoridades competentes
control y monitoreo de riesgos 5. Desgastes del personal por sobre carga
fisicos y de seguridad laboral
5. Senalizacion y orden insuficiente 6. Condiciones climaticas que afectan la
en las areas de trabajos infraestructura y el ambiente laboral
6. Deficiente comunicacion sobre 7. Competencias con empresas que aplican
procedimientos de seguridad norma [SO.
7. Recursos limitados 8. Riesgo de contaminacidn o brotes
8. Falta de seguimiento en las sanitarios

acciones correctivas
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EL analisis FODA sefiala que la buena calidad del producto viene de un personal de
trabajo altamente experimentado, este argumento lo sefiala como una fortaleza en sus
laboratorios. Pero la ausencia de control de riesgos son debilidades que intervienen
negativamente en TEXCUMAR S.A. Las amenazas externas proponen a la entidad que se
aplique acciones preventivas estratégicas e implementar un sistema de gestion es una

oportunidad que debe aprovecharse para mitigar las causas desfavorables.
4.2. Comprension de las necesidades y expectativas de los operarios

Para entender el contexto de la organizacion se establecen las partes interesadas de la
empresa TEXCUMAR S.A identificando los intereses, preocupaciones y compromisos de

todos los actores que intervienen en el plan de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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Partes Expectativas Necesidad
interesadas

Organizaciéon

Empleados

Proveedores

Contratista

Estado

Implementar un plan de Gestion en
seguridad  industrial ~ permitira
identificar peligros, prevenir riesgos
para aumentar los niveles de eficacia
dentro de la empresa.

Contar con un entorno laboral
adecuado y conocer los beneficios
del sistema de seguridad y salud
ocupacional, sintiéndose protegidos
durante sus labores diarias.

Mantener una imagen confiable y
garantizar las entregas y servicios.

Desarrollar sus actividades con un
sistema seguro 'y organizado,
cumplimiento los requisitos legales
establecidos.

Hay que asegurar que la empresa
TEXCUMAR S.A cumpla con las
leyes laborales y de seguridad y salud
ocupacional vigentes.

Ejecutar Capacitaciones periodicas
para desarrollar buenas practicas en las
areas de trabajo.

Disponer de equipos e implementos de
proteccion personal adecuados a cada
puesto de trabajo.

Recibir informacion y capacitacion
sobre norma de seguridad industrial,
rutas seguras de transito y
procedimientos.

Contar con un procedimiento definido
para el ingreso de la empresa, revision
de requisitos legales (IESS).

Cumplir con todas las disposiciones
legales, normativas ecuatorianas y
requisitos  establecidos  por las
autoridades competentes en la materia.

El apartado 4.2 se evidencia que la empresa TEXCUMAR S.A plantea la importancia de

involucrar todas las partes interesadas en un plan de gestion en seguridad industrial. Cada grupo

tiene expectativas especificas que al cumplirlas se fortalece el compromiso hacia un entorno

laboral més seguro.
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4.3 Especificacion del alcance y del sistema de gestion de la SST

El plan de gestion de seguridad industrial de TEXCUMAR S.A se aplicar a todas las
actividades relacionadas con la produccion de larvas y nauplios de camardn, ubicada en San
Pablo, provincia de Santa Elena. Este alcance comprende cada una de las etapas del proceso
productivo, desde la recepcion de reproductores hasta el despacho del producto final, asi como

las areas administrativas y de apoyo.

Este sistema tiene como propdsito identificar, evaluar y controlar los riesgos fisicos y de
seguridad presentes en las areas productivas, administrativa y de soporte, garantizando el
cumplimiento de la ISO 45001: 2018. También involucra a todos los trabajadores, contratistas y
proveedores que intervienen en las operaciones. En este sentido este plan de gestion no excluye
ninguna actividad del proceso productivo, porque en todas las actividades se presentan riesgos

laborales que deben ser gestionados adecuadamente.

4.4 Sistema de gestion de la SST

El plan de gestion integra todos los eslabones del proceso productivo mediante la Norma
ISO 45001:2018. De esta manera TEXCUMAR S.A consolida un modelo de gestion responsable

que prioriza la proteccion de la salud y la integridad.
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Seccion 5: Liderazgos

5.1 Liderazgo y participacion de los trabajadores

Enfatiza las acciones que debe realizar la alta direccion para demostrar el liderazgo y

compromiso con los trabajadores de TEXCUMAR S.A, para ellos se determina la Politica de

Seguridad, asi como la asignacion de los recursos garantizando el cumplimiento de todos ellos.

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

Los roles, responsabilidades y autoridades estan definidas para asegurar que cada
miembro del equipo conozca su papel dentro del sistema de gestion. La empresa cuenta con un
departamento de Gestion y control los mismos que seran encargados de llevar la documentacion

generada por la persona quien dirige la seguridad industrial y salud en el trabajo para que el plan

de gestion sea planificado correctamente.
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5.4 Consulta y particion de los trabajadores

La responsabilidad la tendra el departamento de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)
junto al comité paritario, quienes se encargan de garantizar que todos los operarios se encuentren
comprometidos y cumplan con las normas establecidas. Ambos equipos trabajaran de forma
eficaz asegurandose que la cultura preventiva sea prioridad, de esta manera se logra la eficiencia

del plan de Gestion.
Seccion 6: Planificacion

La norma ISO 45001:2018 se base en el ciclo “Planificar — Hacer — Verificar - Actuar”,
el mismo, que direcciona el funcionamiento del sistema. Se centra en la planificacion de acciones

preventivas fundamentadas en la evaluacion de riesgos Fisicos y de Seguridad.
6.1.2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y todas las oportunidades

En esta fase se realizo la identificacion de peligro y evaluacion de riesgos (IPER),
centrada en los riesgos fisicos y de seguridad que afectan a los trabajadores de TEXCUMAR
S.A. Este proceso busca reconocer de manera detallada las situaciones que generen un peligro
para su bienestar. Aplicar la matriz [IPER permitira fortalecer la planificacion del sistema de

gestion bajo la norma ISO 45001:2018.
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+ Guia para minimizar los Riesgos y sus factores

A. Proceso: Nombre del proceso a evaluar.

B. Factor de Riesgo: Todo aquello que permita que el peligro se materialice. Elija de

las opciones la mas conveniente.

RIESGO DE SEGURIDAD
CODIGO RIESGO |FiSICO
10 Caidas al mismo nivel
20 Caida a distinto nivel
Caidas de objetos por desplome o
30 derrumbamiento
40 Caidas objetos en manipulacion
50 Caidas de objetos desprendidos
60 Pisadas sobre objetos
70 Choque contra objetos inmdviles
80 Choque contra objetos maviles
MECANICOS
90 Golpes cortes por objetos o herramientas
100 Proyeccion de fragmentos o particulas
110 Atrapamiento por o entre objetos
120 Atrapamiento por vuelco de méaquinas o vehiculos
130 Sobreesfuerzo
130.1 Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas
130.2 Sobreesfuerzo por manipulacién de cargas
130.3 Sobreesfuerzo por otras causas
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RIESGO DE SEGURIDAD
CODIGO RIESGO |ELECTRICO
160 Contactos eléctricos directos
162.1 Contactos eléctricos indirectos baja tension
162.2 Contactos eléctricos indirectos alta tension
INDUSTRIALES MAYORES
200 Explosiones
200.1 Explosiones quimicas
200.1.1 Gases y vapores
200.1.2 Polvo combustible
200.2 Explosiones fisicas
211 Incendio. Factores de inicio
212 Incendio propagacion
213 Incendios medios de lucha y sefalizacion
214 Incendios evacuacién

Codigo riesgo RIESGOS FiSICO
330 Ruido
330.1 Exposicion a ruido: riesgo de hipoacusia
330.2 Disconfort acustico
340 Vibraciones
340.1 Vibraciones. Cuerpo completo
340.2 Vibraciones. Mano-brazo
350 Estrés térmico
350.1 Frio. Exposicion a temperaturas extremas
350.2 Calor. Exposicién a temperaturas extremas
350.3 Disconfort térmico

58




Version: 1.0

Cédigo: LL-PG-SST-001

Fecha: 05/10/2025

Elaborado por: Samuel
Tomala M.

Plan de Gestion en Seguridad
Industrial

————
TEXCUMAR

C. Probabilidad de Riesgo: En funcion de la frecuencia de exposicion, la intensidad de

la exposicion, el nimero de expuestos y la sensibilidad especial de algunas de las

personas al factor de riesgo, entre otras. Se clasifica en

Bajo: Ocurrira pocas veces

Medio: Ocurrira varias veces

Alto: Ocurrira casi siempre

D. Estimacion del Riesgo: Esta dada de acuerdo con la combinacion realizada entre

probabilidad y consecuencias de la siguiente manera:

CONSECUENCIAS
LIGERAMEN . EXTREMADAM
TE DANINO BANING ENTE DANINO
S RIESGO RIESGO RIESGO

2 TRIVIAL | TOLERABLE | MODERADO
(@)
5 T RIESGO RIESGO RIESGO
< TOLERABLE| MODERADO | IMPORTANTE
o)
o AR RIESGO RIESGO

MODERADO [ IMPORTANTE
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6.1.3 Determinacion de los requisitos aplicables y otros.

El departamento de Seguridad y Salud Ocupacional debe realizar un seguimiento muy

exhaustivo sobre el cumplimiento de los requisitos tanto normativo como legales, en ese sentido

los empleados de TEXCUMAR S.A deben estar en constante capacitacion.

Se desarrollo un cronograma de capacitacion anual para TEXCUMAR S.A, el mismo que

debe ser aprobado por la alta direccion y poder llevar un plan de Gestion estable.

+ Capacitacion Anual En Seguridad Industrial 2026 para TEXCUMAR S.A

El objetivo primordial es fomentar la cultura preventiva en la empresa, atreves de

capacitaciones dirigida a los trabajadores en temas especificos como la identificacion de peligros,

evaluacion y mitigacion de los riesgos fisicos y de seguridad. Este plan esta direccionado a

prevenir accidentes y garantizar el cumplimiento de la norma ISO 45001:2018.
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..._-=“ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  Exclui
TEXCUMAR
PROYECTO Capacitacion Anual =~ FECHA ACTUAL 5/10/2025 ECHA INICl  8/1/2026 FECHAFIN  9/12/2026 Duracién Con dias
Total Estado Estado Estado Estado % Avance Meses Dias Excluidos Meses Dic
CROMOGRAMA

ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA INI

N° DIAS FECHA FINAVANCE

jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié

ESTADO 08 09 12 13 14 15

16 19 20 21

22 23 26 27 28 29 30 02 03 04

FASE 1 ENERO - ABRIL
Induccion general Jefe de
en Seguridad y Seguridad ~ 8-1-26 2 9-1-26  10%  En Proceso
Salud Ocupacional  Industrial ?
Identificacion de
peligrosy — Tecnicode )\ o6 5 23.1-26 10%  En Proceso
evaluacion de Seguridad
riesgos (IPER)
Uso correcto del
Equipo de Supervisor de
L, < 19-2-26 1 19-2-26 10% En Proceso
Proteccion Area
Personal (EPP)
Prevencion de Bricada de
incendios y uso de g . 13-3-26 2 14-3-26  10% | En Proceso
. Emergencia
extintores
Manejo seguro de
productos quimicos - Brigadade -\ ooty 4006 1006 En Proceso
(Sustancias Emergencia
peligrosas
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Exclui

e

e —
TEXCUMAR :0YECTO Capacitacion Anual FECHA ACTUAL

Total Estado Estado Estado Estado

CROMOGRAMA

ACTIVIDADES

RESPONSABLE FECHA INI N° DIAS FECHA FINAVANCE

5/10/2025 ECHA INICT!

8/1/2026

jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié jue vie

ESTADO

08 09 12 13 14 15

FECHA FIN

Duracion Duracién

% Avance Meses

Excluidos

19 20 21 22 23 26 27 28 29

9/12/2026

Duracién Con dias

lun  mar mié jue vie

Duracion Duracion

lun mar mié jue vie
04 05 06 09

FASE 2 MAYO - AGOSTO
Ergonotnia v o
posturas seguras oc?liiilizc;al 12-5-26 1 12-5-26 10% | En Proceso
en el trabajo
Sefializacién y Responsable
control de dreas de Seguridad 10-6-26 2 11-6-26 10% | En Proceso
peligrosas
Procedimientos de _, .
. Técnico de
trabajo segulro *'  mantenimien 16-7-26 2 17-7-26 10% | En Proceso
maqmlnarla v to
equipos
Plan de .
emergenrlzi,a v EBnI;ﬁ:{;S?a 6-8-26 1 6-8-26 10%  En Proceso
evacuacion
FASE 3 | SEPTIEMBRE - DICIEMBRE
Prevencionde - Téenico 4, o )¢y 12026 10%  EnProceso
riesgos eléctricos  eléctrico
Seguridad en Técnico de
traba‘?z: enaltura  Seguridad 10-10-26 2 11-10-26 10%  En Proceso
Primeros auxilios Cruz Roja
bdsicos y atencion local 6-11-26 2 7-11-26 10% | En Proceso
de emergencias
Cierre amual v Jefe de
refuerzo en cultura  Talento 91226 1 91226 10% | En Proceso
preventiva Humano
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6.1.4 Planificacion de acciones

Se realizo en el punto 6.1.2 (Matriz IPER) para tomar medidas pertinentes, la organizacion debe

planificar acciones por orden de prioridad para reducir el riesgo.

Después de un andlisis completo de los riesgos fisicos y de seguridad identificados en

TEXCUMAR S.A, se presenta la siguiente planificacion de acciones, el mismo que debe ser aprobado

por la alta direccion y poder llevar un plan de Gestion estable.
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PLAN DE ACCION PARA TEXCUMAR S.A

NOMBRE DEL PROYECTO

PLAN DE ACCION ANUAL

GERENTE DE PROYECTO

ING. SAMUEL TOMALA M.

ACCION RESPONSABLE PRIORIDAD ESTADO EMPEZAR DU';?ACS'ON

Exposicién constante a

Implementar programa de
mantenimiento y monitoreo de

. . L . . .. Jefe de mantenimiento ALTO PENDIENTE 15/1/2026 10 29/1/2026

vibraciones por maquinaria vibraciones; adquirir bases
amortiguadoras
Falta de .protocolos formales Elabore.lr <.e lmplem.entar manual de Técnico SSO ALTO PENDIENTE 17/2/2026 12 3/3/2026
de seguridad procedimientos bajo 1SO 45001
peursiggfclz de supervision Crear cronograma de inspecciones Coordinador de area ALTO PENDIENTE 17/3/2026 10 31/3/2026
Deficiente mantenimiento Mantenimiento preventivo eléctrico y
g - y colocacién de sefialética conforme Eléctrico del Aréa ALTO PENDIENTE 15/4/2026 10 29/4/2026
sefializacion eléctrica
INEN

Exceso de ruido en el Identificar fuentes de ruido y entregar Técnico SSO ALTO PENDIENTE  13/5/2026 10 27/5/2026
entorno laboral protectores auditivos; instalar
Retraso en la entregade  Establecer control digital de stocky 400 / RRHH / S50 ALTO PENDIENTE  17/6/2026 8 27/6/2026
EPP reposicion automatica
Falta de_ compromiso Ejecutar_plan anual de capacitaciones Técnico S§O / Comité ALTO PENDIENTE 8/7/2026 5 12/712026
preventivo en seguridad Paritario
Rle_sg_o por sefializacion Actuallz_a,r sefialética de_rutas de Técnico S$O / Comité ALTO PENDIENTE 15/9/2026 8 25/9/2026
deficiente evacuacion y advertencias Paritario
Falta de registro de Disefar formulario digital de reporte
incidentes y acciones de incidentes 9 P Técnico SSO / RRHH ALTO PENDIENTE 14/10/2026 10 24/10/2026
correctivas
Falta de respuesta ante Realizar simulacro general anual de Comité Paritario / ALTO PENDIENTE 4/11/2026 5 8/11/2026

emergencias

evacuacion y rescate

Bomberos
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6.2 Objetivos de SST y planificacion para lograrlos

Con base a los resultados obtenidos y como base la matriz FODA, se procede a planificar
los objetivos estratégicos del SST y los recursos que se utilizar para lograr los resultados

esperados. Se efectud un andlisis DOFA (Matriz de correlacion)

4+ Factores Internos (Matriz)

Para evaluar los factores internos es importante considerar los puntos fuertes de la
empresa. Se resalta la fortaleza como punto fuerte, se evaltia con categorias del 1-4 y el impacto

interno con el fin de tener actividades que nos ayuden a planificar estrategias.
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Cddigo Descripcion Ponderacidén Calificacién Total
F1 Personal con experiencia | 3 0.024
mpromi | personal técni nli r
F2 Compromiso del persona _tec co con las tareas 0.1 4 0l
productivas
Procesos definidos en las etapas de maduracion,
F3 p_ . 0.1 3 0.3
desove y eclosion
Localizacion estratégica cercana a zonas de
F4 . 0.055 4 0.22
cultivo
F5 Clima laboral cooperativo 0.03 3 0.09
F6 Buena calidad del producto final 0.261 3 0.783
Disposicion de areas diferenciadas para los
F7 . 0.02 4 0.08
procesos productivos
Compromiso de la direccién para implementar
F8 P R P P 0.005 3 0.015
mejoras
D1 Ausencia de planificacién preventiva 0.009 1 0.009
D2 Escasa capacitacion del pe_rsonal en manejo 0.012 1 0.012
seguro de equipos
D3 Falta de mantenlmlenFo p_reventlvo en equipos y 0.06 ) 0.12
maquinas
Inexistenci registr ntrol y monitor
D4 existe ca.de eg,s'osdeco oy onitoreo i q e
de riesgos fisicos y de seguridad
fializacion y orden insuficiente en las area:
D5 Sefializacion y orde suf e en las &reas de s q e
trabajo
D6 Deficiente comunicacion §obre procedimientos 0 0 DS
de seguridad
D7 Recursos limitados 0.1 2 0.02
D8 Falta de seguimiento en las acciones correctivas 0.025 2 0.05
TOTAL 2.518
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4+ Factores Externos (Matriz)

Cddigo Descripcién Ponderacién Calificaciéon Total
o1 Implementacion de un plan de gestién 0.125 4 0.5
o2 Accesos a capacnguon.es y ce'rtlflcauones en o 4 o
seguridad industrial

o3 Apoyo de entldades_publlcas para fomentar la 0.06 3 018

seguridad laboral
Posibilidad de automatizar procesos para reducir
04 . 0.05 3 0.15
riesgos

o5 Creciente interés (_iel mercado por empresas 0.025 3 0.075
sostenibles y seguras

o6 Programa§ de prevenc.lgn dg riesgos y sglud 0115 4 0

ocupacional del Ministerio de Trabajo

o7 Acceso a nuevas tecnologias de monitoreo 0.1 4 0.4

o8 Participacion en proyectos de mejora continua 0.025 4 0.1

Al Pérdida de reputam_on por |ncumpl|r normas de GG P 05
seguridad industrial

A2 Desgaste del personal por sobrecarga laboral 0.1 1 0.1

A3 Incremen_to de ms_pe_cmones laborales por 0.125 1 0.125

incumplimiento de SST
Ad Sanciones 0 multas por parte de autoridades 3 2 @
competentes
A5 Accidentes laborales que {afecten la continuidad Q45 P 0.25
operativa
A6 Condiciones climaticas que afecten infraestructura 0.1 1 0.1
A7 Competencia con empresas que aplican norma R P D@
1SO
A8 Riesgo de contaminacion o brotes sanitarios 0.005 1 0.005
TOTAL 1.00 2.535
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% Matriz Correlacionada DOFA

Luego de haber identificado las ponderaciones mas relevantes de la matriz y de factores
internos en la matriz de factores externos, procederemos a realizar el analisis DOFA, que nos
permitira definir estrategias positivas para lograr los resultados deseados, a continuacién, se

presentan los principales fundamentos de cada estrategia.

Estrategias defensivas: el objetivo de una estrategia defensiva es la reduccion del riesgo

de un ataque disminuir el impacto negativo.

Estrategias Ofensivas: Actia de forma agresiva para mantener un ambiente competitivo.

Estrategia de supervivencia: las empresas se enfrentan a amenazas externas sin las
fuerzas internas necesarias para luchar contra la competencia es aconsejable dejar las cosas tal y

como estan hasta que se asienten los cambios que se procede.

Estrategia reorientacion: serd necesario cambiar la politica o producto porque los

actuales no estan dando los resultados esperados
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AMENZAS
As, A3, Az, A6; Alr A7r A8

OPORTUNIDADES
01, 06’ 07, 03, 04, 08’ 02

FORTALEZAS A*F DEFENSIVA O*F OFENSIVA

Fg A, * Fg= Fortalecer la supervision | 04 * F4= Elaborar un sistema de
F, y cumplimiento normativo mediante | gestion para reducir peligros con
Fs inspecciones internas programadas. | bases en la ISO 45001:2018.

F,

F‘; A3z * F;= Proponer un sistema | O, * F, = Desarrollar programas
F, controlado de documento y | anuales de capacitacion en manejo
F; formatos. seguro de equipos y prevencion de
Fg riesgos

DEBILIDADEA | A*D SUPERVIVENCIA O0*D REORIENTACION

Dy Ay * D= Crear un plan de accién |0, * D,= Elevar los niveles de
D¢ preventiva para evitar sanciones y |competencia mediante las
D, mejorar la planificacion en SST. capacitaciones.

D

D: As * Dg= Fomentar la comunicaciéon | 04 * D3 = Planificar programas de
D, interna para reducir errores. mantenimientos en los procesos
D, criticos.

D,
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+ Planificacion de objetivos estratégicos del SST

A través de la matriz de correlacion que se elabor6 se puede tener un diagnoéstico de los

factores mas significativos segun la ponderacion de las matrices MEFE y MEFI, en funcién a

esto se determina el siguiente plan de objetivos estratégicos del SST que tienen como finalidad

implementarse para la Empresa TEXCUMAR S.A

Obijetivos del SST

Realizar permisos de trabajos para controlar las actividades con
peligros potenciales.

Proponer un instructivo para conformar el comité paritario y determinar
funciones que ayuden a cumplir la meta de seguridad.

Mantener las inspecciones para identificar condiciones inseguras en las
areas de trabajo.

Actualizar los formatos del uso correcto del EPP

Fomentar un seguimiento constante a los extintores para para garantizar
su operacionalizad.

Desarrollar un plan de emergencias y contingencias.

~

Documentar los accidentes laborales mediante registros.

c0

Verificar el ingreso de personas externas a la empresa.

Para complementar clausula 6.2 de la norma ISO 45001:2018, se realizé una matriz de

Planificacién donde se detalla las acciones, indicadores y recursos que permitirdan cumplir los

objetivos estratégicos del SST planificados para la empresa TEXCUMAR S.A
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TEXCUMAR

MATRIZ DE PLANIFICACION DE TEXCUMAR S.A

NOMBRE DEL PROYECTO

MATRIZ DE PLANIFICACION

GERENTE DE PROYECTO

ING. SAMUEL TOMALA M.

Indicador de Plazo de
N° Objetivo de SST Acciones o actividades clave cumplimiento Responsable Recursos necesarios ejecucioén
Disefiar y aprobar formatos de .
. . . yap .. % de tareas criticas controladas Documentos, formatos, Ene — Mar
1 Permisos de trabajo permisos para tareas criticas . Jefe de SSO . P
L B ) con permiso tiempo del personal técnico 2026
(mantenimiento, espacios confinados.
> Instructivo del Comité Rfedsacc:i;:t:i:?c?;LuecstIv?rgguf::;fz?’ N° de reuniones del comité Comité Paritario y Asei:rlrzzgcce)(s:n;ga;’sr:?(?;egfles Feb — Abr 2026
Paritario de SST P Sy realizadas / planificadas Gerente General P 1109 ¢
reuniones reuniones
Inspecciones programadas de Elaborar un cronograma anual de % de inspecciones ejecutadas . Checklists, EPP, recursos .
3 P . p . 9 . . _g ? p 1 Supervisor de SSO Mar — Dic 2026
seguridad industrial inspecciones seglin cronograma humanos
4 Matriz de implementos de Identificar los EPP requeridos por % de trabajadores con EPP Encargado de Presupuesto, registros de Abr — Jun 2026
proteccion personal (EPP) puesto completo y vigente Bodega / SSO entrega, base de datos
L . Contrato con proveedor Trimestral
L, . Programar revision trimestral de . . Responsable de A
5 Inspeccidén de extintores . % de extintores operativos . externo, registros de (Ene, Abr, Jul,
extintores. Mantenimiento . o,
inspeccion Oct 2026)
6 Plan de emergencia y Realizar simulacros semestrales.- N° de simulacros ejecutados / Comité de Sefializacién, megafonos, May — Oct
contingencia Actualizar roles y rutas de evacuacion. planificados Emergencia planos, logistica 2026
7 Re_po_rte de accidentes e Capauta_r a I[Qeres de &rea en % de accidentes reportados Jefe de SSO Formatos digitales, tiempo Jun — Ago 2026
incidentes laborales investigacion de causas dentro del plazo del personal
. Disefiar un pr imien ntrol . rvisor .
Control de ingreso de seharun p OF?d ento (.je co tro % de contratistas evaluados Supe 150 e Checklists, documentos de .
8 . de acceso.- Verificar cumplimiento de X Seguridad / L Jul — Dic 2026
contratistas s . antes del ingreso i . control, capacitacion
requisitos de SST antes de ingresar. Vigilancia
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Seccion 7: Apoyo.

7.1 Recursos

La empresa debe proporcionar los recursos necesarios para que se lleve a cabo la

implementacion del plan de Gestion en seguridad industrial y salud ocupacional.

7.2 Competencia.

La empresa de verificar las competencias necesarias del personar ya que puede afectar el

desempeio en lo referente a la seguridad ocupacional, a través de los siguientes lineamientos.
+ Tener competencia necesaria en base a la educacion, experiencia y formacion.

4+ Secleccionar los perfiles con respecto al SSO, de todos los trabajadores

seleccionados.

4+ Capacitar a los operarios previamente seleccionados.

+ Evidenciar todo el proceso de seleccion de personal nuevo.
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Descripcion del puesto

Titulo del puesto

Cadigo del puesto

Departamento

Estructura del puesto

Superior directo

Subordinado directo

NuUmero de personas bajo su jurisdiccién

Posibilidad de ascenso

Indique la fecha

Puestos rotativos

NUmero de

serie

Principales responsabilidades del puesto

Requisitos de edad

Requisitos de
agénero

Aprendizaje (incluyendo especializacion y
nivel académico)

Requisitos de conocimientos

Requisitos de habilidades

Entorno laboral

Caracteristicas del horario laboral

Elaborado Por:

Revisado Por: Autorizado Por:
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7.3 Toma de conciencia

La certificacion de la toma de conciencia sera evaluada en el formato de competencia de

la clausula 7.2 de la ISO 45001:2018

7.4 Comunicacion

Cunando se realice un cambio en los procesos o en materia de seguridad industrial, se

debe comunicar interna u externamente por medio de reuniones oficios y/o correos, el mismo

que debe ser aprobada por la alta direccion de TEXCUMAR. S.A.

Para que la politica propuesta en este plan sea respaldada por la alta direccion se debera

cumplir lo siguiente:

CRITERIOS DE COMUNICACION

PREGUNTA EJEMPLO

; QUé se . . .
¢Q . investigaciones, planes de trabajo,
comunicara?

riesgos, reuniones.

Se dara a conocer las Politicas de Salud y
Seguridad en el Trabajo, resultados de

Identificacion de peligros y evaluacion de

¢Cuando se
efectuara la

comunicaciéon? . .
requisitos legales pendientes

Contratacion permanente o temporal,
iniciacion interna y externa, sesién informativa
matinal, reuniones del comité de seguridad,

informacion? boletines, supervision

A quién se Tablones de anuncios, charlas sobre
comunicara la herramientas, correo electrénico, sitio web,
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7.5 Informacion Documentada

En TEXCUMAR S.A, no cuenta con informacion documentada correspondiente a la
Seguridad y Salud Ocupacional, se recomienda comenzar a levantar la informacion necesaria,

los registros deben tener encabezado como (Titulo, Departamento, Codificacion, Edicion,

Vigencia, Numero de paginas).

A continuacion, se propone aplicar el siguiente registro sobre Accidentes e incidentes para

comenzar a documentar informacion para su utilizacion cuando se lo requiera.

4+ Formato aplicable
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&= Informe de Incidente de Seguridad TEXCUMAR S.A

LUGAR DE TRABAJO CODIGO: FECHA DE VIGENCIA : NUMERO DE P.

DETALLES DEL INCIDENTE

Fecha y hora del incidente:

Ubicacion del incidente:

Descripcion del incidente:

Detalles de los testigos (si los hay):

CATEGORIA DEL INCIDENTE

Seleccione la categoria apropiada para el incidente:
[] Resbaldn, tropiezo o caida

Mal funcionamiento del equipo o maquinaria

Exposiciéon a materiales peligrosos
Incendio o explosion

Lesiones personales

Casi accidente (incidente con potencial de dafio pero sin lesiones reales)

o o oo o o

OTROS:

PERSONA(S) INVOLUCRADA(S)

Nombres de la persona involucrada

Area de trabajo

Describa la naturaleza y el alcance de las
lesiones (si las hay):

Describa los tratamientos proporcionados
(si los hay):

ACCIONES INMEDIATAS TOMADAS

Describa las acciones inmediatas que se
tomaron para abordar el incidente y
garantizar la seguridad:

FACTORES CONTRIBUYENTES

Seleccione los factores que pudieron haber contribuido al incidente:
[1 Capacitacion inadecuada

[[1 Condiciones de trabajo inseguras

[ Error humano
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La Matriz IPER también formara parte de la informacion documentada donde se detallan
los procesos y los riesgos Fisicos y de Seguridad a los que estan expuestos los trabajadores,
informacion que sera muy util para la aplicacion de mejoras que permitirdn la minimizacion de

estos riesgos.

+ MATRIZ IPER (VER ANEXO 8)

B. Hacer

Aplicar los procesos segun lo previsto para incluir la participacion de los trabajadores, la

identificacion de peligros y la preparacion para emergencias.

Seccion 8: Operacion

Una vez identificados los procesos dentro de TEXCUMAR S.A y luego de haber
identificados los métodos y herramientas a utilizar (véase la seccion 6), la empresa debe

planificar y controlar cada proceso dentro del plan de Gestion.

8.1 Eliminar peligros y reducir los riesgos para la SST

Para eliminar los peligros y reducir riesgos que se identificaron en la matriz IPER (ver
anexo: IPER), La organizacion aplicara la matriz de planificacion descrita en la clausula 6.1.4
donde se establecieron objetivos estratégicos del SST para reducir riesgos en el entorno laboral.
Los resultados obtenidos deberdn comunicarse directamente al personal de trabajo mediante las

capacitaciones descritas en la seccion 6 (Clausula 6.1.3).

77




Version: 1.0 Cédigo: LL-PG-SST-001 ‘
A,

Fecha: 05/10/2025
Plan de Gestion en Seguridad

i
Elaborado por: Samuel Industrial TEXCUMAR

Tomald M.

Para eliminar los peligros y reducir riesgos que se identificaron en la matriz [IPER (ver
anexo: IPER), La organizacion aplicara la matriz de planificacion descrita en la clausula 6.1.4
donde se establecieron objetivos estratégicos del SST para reducir riesgos en el entorno laboral.
Los resultados obtenidos deberan comunicarse directamente al personal de trabajo mediante las

capacitaciones descritas en la seccion 6 (Clausula 6.1.3).

8.1.3 Compras

La empresa cuenta con un responsable en el area de Compras, adquisicion de productos
y servicios el cual se establecen documentacion tanto interno como externo, se recomienda
mantener los procesos, revisarlos dos veces al afio para asi tener un mejor control de las compras
y servicios de los proveedores. Esta esta manera se asegura la conformidad del plan de Seguridad

y Salud Ocupacional.

8.1.4 Contratista

La empresa debe mantener comunicaciéon mutua con los contratistas para asegurar que
estén cumpliendo con los lineamientos establecidos por la normativa de la empresa y del Plan de

Gestion propuesto (Véase la clausula 4.2).
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8.2 Contratacion Externa

Para cumplir esta cldusula se realiz6 un formato de ingreso de contratista, la misma que
se le dard una induccion sobres las politicas de la empresa. A la véz se le debe solicitar la

documentacion pertinente como la afiliacion al IESS etc., para esta accion se propone el siguiente

formato.
%+ Formato aplicable
e CONTROL DE INGRESO A CONTRATISTAS 1
DEPARTAMENTO: Seguridad Industrial PAGINA:
CODIGO: Realizado por:
EDICION: Inicio:
VIGENCIA: Fecha de
Fecha: Jefe Inmediato:
Registro unico del contribuyente: Nombre del personal ejecutor:
localidad: Tiempo de ejecucion de obra:
Contacto: Contratado por:
Celular: Descripcion del trabajo:

e —  — m-————

Numero de Principales responsabilidades del puesto
1
2
3
Elaborado Por: | Revisado Por: | Autorizado Por:
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Verificar.

Evalua todas las actividades propuestas en el plan de gestion.

Seccion 9: Evaluacion del rendimiento

Esta seccion estd fundamentada en el ciclo PDCA, prescrito por la norma ISO

45001:2018

9.1 Evaluacion del cumplimiento

Se debera realizar una evaluacion periddica para asegurar que se estén cumpliendo con

las clausulas establecidas de la norma ISO 45001:2018. El seguimiento permitira conocer todos

los resultados que se han logrado alcanzar con el objetivo de identificar diferentes tipos de mejora

las cuales sirven para mantener el plan de gestion estable. A continuacion, se presenta la lista de

verificacion de las clausulas de la norma para verificar el cumplimiento de sus clausulas.

9.2 Auditoria interna
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+ Lista de verificacion del plan de gestion — ISO 45001:2018

LISTA DE VERIFICACION PARA UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO BAJO LOS REQUISITOS DEL MODELO DE GESTION BASADOS EN NORMA ISO

45001:2018

Empresa ]

Laboratorio Larpen I Fecha I

Marque con 1 uno si el requisito es conforme (C) o con 0 cero no conforme (NC)

Preguntas de Diagnéstico

Requisito

Preguntas de Diagnéstico C NC NA

4.1.- Compr on de la or 10n y de su contexto

4-CONTEXTODELA

4.2 .- Comprension de las necesidades y expectativas de los
trabajadores v de otras partes interesadas

ORGANIZACION

4.3 - Determunacion del alcance del sistema de gesnon de la
S5T

4.4 - Sistema de gestion de la SST

5.1.- Liderazgo y compromiso

5-LIDERAZGO Y

5.2 - Politica de la SST

PARTICIPACION

5.3.- Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

5.4.- Consulta y participacion de los rabajadores

6.1.- Generalidades

6.1.1.- Acciones para abordar riesgos y opormunidades

6.1.2.- Generalidades

6.1.2.1 .- Identificac16n de los peligros y evaluacion de los
riesgos y oportunidades

6.1.2.2 - Evaluacion de los riesgos para la SST y otros niesgos
para el sistema de gestdn de la SST

6.- PLANIFICACION

6.1.2.3 - Evaluacén de las oport lades para la SST v otras
oportunidades

6.1.3 - Determinacion de los requisitos legales y otros
requisitos

6.1.4.- Planificacion de acciones

>

2.- Objetivos de la SST y planificacién para lograrlos

.1.- Objetivos de la SST

.- Recursos

2
22 - Planificacion para lograr los objetivos de la 55T
1
2

- Competencia

3 - Toma de conciencia

4.- Comunicacion

4.1.- Generalidades

7.- APOYO

4.2.- Comunicacién interna

4.3 - Comunicacién externa

5.- Informacién documentada

5.1.- Generalidades

5.2.- Creacidon y actualizacion

5.3.- Coatrol de la info 160 d d

1.- Planificacién y control operacional

1.1.- Generalidades

1.2 - Eliminacién de peligros y reducir riesgos para la SST

1.3 - Gestién del cambio

8.- OPERACION

1.4 - Compras

1.4.1.- Generalidades

1.4.2 - Contratistas

HEEEEEEEAREEEREEERERERE

1.4.3.- Externalizacion

8.2.- Preparacion y respuesta ante emergencias

9.1.- Seguumuiento, medicidon, analisis y evaluacion del

desempefio
9.1.1.- Generalidades
9.1.2.- Evah 1om del e 1

9.- EVALUACION DEL
DESEMPENO

9.2 - Auditoria interna

9.2.1.- Generalidades

9.2 2 - Programa de auditoria interna

9.3 - Revision por la direcciéon

10.1.- Generalidades

10.- MEJORA 10.2 .- Incid no idades y acciones correctivas
10.3 - Mejora continua
Total
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9.2 Auditoria interna

La empresa TEXCUMAR S.A debe realizar una auditoria interna, minimo una vez al afio

y darle seguimiento a la implementacion, para esta accidon se deberd crear informes de cada

auditoria para que se puedan verificar las falencias levantadas referente a los afios anteriores.

Para esta ejecucion considera los siguientes criterios.

4+ La politica y los objetivos del SST debera cumplirse en su totalidad para eso se

realizar controles y registros.

4+ Documentar los controles y registros.

4+ El compromiso conduce a una cultura de seguridad positiva

4+ Identificar mejoras

4+ Ayudar a la mejora continua

9.3 Revision por la direccion

Es importante que la alta direccion realice la revision adecuada de las auditorias realizadas

para comparar los resultados obtenidos y poder realizar un analisis. Con esto se determinaran las

brechas que se deben mejorar.
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4+ Procedimiento para realizar la auditoria interna

Version: PROCEDIMIENTO

Fecha: 05/10/2025

Elaborado por: .

Bt ot R
Auditoria Interna y Evaluacién del Cumplimiento TEXCUMAR

Obijetivo:
Cumplir los 28 requisitos de la norma y mantener los niveles de cumplimiento.

Alcanze:
Este programa se aplicara a todo el eslabon productivo para evaluar el cumplimiento de la misma.

RESPONSABLES

- Supervisor en Seguridad y Salud Ocupacional.
- Coordinador de Auditorias

- Auditor Interno

Definiciones:
- Norma ISO 45001: Normativa internacional que permite desarrollar un SST.
- No Conformidad: Incumplimiento de un requisito legal.

Referencias
- Aspecto legal (Normativas)
- Norma 1SO 45001:2018.

DESARROLLO

N° Responsable Actividad

Planificacion de Auditorias: Realizar auditorias cada seis
Coordinador de meses en todas las areas. Seleccionar auditores capacitados

(Auditor) s
supervision.

Auditorias para evaluar el cumplimiento en areas especificas segun la
norma ISO 45001.
. Documentacién y seguimiento para su evaluacion: Verificar los
Auditorias internas : e S .
2 registros de cumplimiento, incidentes, accidentes y reportes de

Coordinador
(Auditorias)

Acciones Correctiva: Para cada no conformidad detectada se
3 debera tomar acciones, planificar un plan de accién con
responsables y plazos especificos. Supervisar y documentar.

supervisor de

Ocupacional.

4 Seguridad y Salud Aumentar los indicadores de exitos en un 81%.

Supervisor de

Registrar las auditorias realizadas mediente un documento

> Seguridad Y Salud detallado con los hallazgos encontrados.
Ocupacional.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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Actuar

Adoptar medidas de mejora continua que incluyan la detencion de incidentes, el

tratamiento de las no conformidades y los resultados de las auditorias.

Seccion 10: Mejora

A partir de los resultados que se encontraran en la seccion 9, se debe identificar y proponer

mejoras.

10.1 Incidentes, no conformidades, acciones correctivas

La empresa tiene que estar preparado para realizar cualquier cambio en los procesos para

poder alcanzar los objetivos del SST. En ese sentido, Cuando ocurra un incidente, una situacion

no conforme o se detecte un riesgo potencial, se aplicara el siguiente procedimiento, basado en

la jerarquia de controles establecidas en la seccidn 6 y la participacion del personal de trabajo.
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Formato de proceso de notificacién de un incidente que conduce a la
no conformidad, la accién correctiva y la mejora continua

Etapa del proceso

Descripcion del evento o accion Evidencia en el sistema de gestion

Incidente o Casi
Accidente

Un trabajador realiza labores en el area de
bombas, donde una maquina genera
vibraciones excesivas que provocan la caida
de una herramienta cercana, sin causar
lesiones.

Sera comunicado y registrado en un formato de
accidentes e incidentes.

Notificaciones

El supervisor trabajara en conjunto al
trabajador para llenar el formaato de
incidencias.

Triptico, folletos que sera impartidos en las
areas de trabajo

Accién Correctiva
(Inmediata)

Se restringuira el area afectada con citas de  |[Mediante documento firmados por los
seguridad. O acrteles de prevencion. supervisores.

Investigacién de los
Incidente y accidentes

El encargado emitira un documento donde

El supervisor debera evaluar las condiciones |muestra las &reas que necesitan ser atendias.
inseguras mediante las Matriz IPER Los problemas los presentara con herramientas
como el diagrama de Pareto y Ishikawa.

Resolucién para los
riesgos laborales.

Se reforzara el mantenimiento preventivo, las |El responsabel emitira un documento de
capacitaciones y la matriz IPER. reporte.

Comunicacién y la
Retroalimentacion

Se informa al operario que presento el cargo
del incidente sobre las acciones tomadas. El
caso se comunica en la reunién mensual del
Comité Paritario del SSO.

El responsable emitira un informe donde se
evidencia la comunicacion del comité paritario
y los trabajadores.

verificacion

Se controla la mejora de las acciones
correctivas y si el problemas persiste se Documento actualizado.
emitira un informe detallado.

Revision por la
Direccion

El caso se presenta en la reunion de revision
por la direccion para analizar resultados,
determinar aprendizajes y programar
auditorias especificas al area involucrada.

Acta de revisién por la direccién y
actualizacion de indicadores de desempefio de
SST.

Mejora continua
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10.2 Mejora continua

TEXCUMAR S.A debera mantener una mejora continua del sistema de seguridad y salud

ocupacional llevando a cabo los lineamientos de las normativas y actualizdndola, para minimizar

posibles accidentes durante el desarrollo de los procesos.

Posteriormente se plantean formatos para su utilizacion cuando se requiera realizar una

mejora continua.
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Fecha:

Descripcion de la tarea:

Analisis de Trabajo Seguro (ATS)

EPP:

Firma del Trabajador:

Firma del supervisor:
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Fecha:

Area de Trabajo:

Registro de Inspecciones

Inspeccionar del 4rea:

Responsable:

Seguimiento de las medidas tomadas:
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Titulo:

Tematicas tratadas:

Registro de Capacitacion

Duracion:

Nombres:

Evaluacion y comentarios:
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Fecha del accidente:

Investigacion de Accidentes

Lugar de Trabajo:

Evento:

Personal:

Dafios ocurridos y causa raiz:

Lecciones aprendidas:
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3.3 Justificacion econdomica

La propuesta del plan de gestion en TEXCUMAR S.A, necesita una inversion inicial que
permita lograr los resultados esperados. Esta inversion se plantea desde la perspectiva optimista y

el impacto positivo que tendra sobre la minimizacion de accidentes laborales.

Tabla 17: Justificacion econdmica

S Subtotal
Categoria Detalle Cantidad | Unitario (USD)
(USD)

Capacitacion anual en
Seguridad y Salud
Ocupacional (11 sesiones
para 26 trabajadores)

11 sesiones $50,00 $550,00
Capacitacion

Taller practico sobre uso
adecuado de EPP

Compra de Equipos de
Proteccion Personal (EPP) |26 unidades | $50,00 $1.300,00
para los 26 trabajadores

Equipos y Sefializacion de seguridad
Materiales (peligros y rutas de 7 sefiales $15,00 $225,00
evacuacion)

2 sesiones $35,00 $70,00

Kit de primeros auxilios por

area de trabajo 2 kits $50,00 | $100,00

Disefio e implementacion de
procedimientos 1SO 1 proyecto | $1.500,00 | $1.500,00

45001:2018
Consultoria ] L
Auditoria inicial para
evaluacion de cumplimiento | 1 auditoria | $3.000,00 | $3.000,00
ISO 45001:2018
Monitoreo y Evaluacion inicial de 1 $65.00 $65.00
Evaluacion riesgos laborales evaluacion ' '

TOTAL $6.810

Fuente: Elaborado por autor
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3.3.1 Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

Se realizo un andlisis de inversién considerando una inversion inicial y flujos netos

operacionales proyectados a 3 afos.

Tabla 18: Analisis de inversion

Anadlisis de inversion para TEXCUMAR S.A

Inversion inicial: $ 7.100,00
Tasa de Inflacion EEUU: 2,30%
Tasa de Inflacion Ecuador: 2,50%
Premio al riesgo 15,60%

Fuente: Elaborado por autor

3.3.2 Flujo Neto operacional

Tabla 19: Flujo de caja de inversion

ARO0S Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3
inversion $-7.100,00 $6.80,00 $6.820,00 $6.825,00
$-290,00 $6.53,00 $ 13.355,00

Fuente: Elaborado por autor

En la tabla 19 se muestra el flujo de inversién para los proximos tres anos, donde se
especifican los ingresos u egresos estimados por cada periodo, considerando una inversion inicial
de $ 7.100,00. Estos datos permitiran calcular el flujo de caja acumulado, herramienta esencial
para analizar la viabilidad financiera del proyecto.
3.3.3 Tasa de interés TMAR

La tasa minima aceptable de rendimiento es la tasa de retorno minima para que el proyecto
de inversion sea considerado rentable. Para evaluar su viabilidad se compara con TIR (Tasa interna

de retorno). La misma debe ser superior a la TMAR para considerarlo rentable.
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TMAR = Tasa de Inflaciéon EEUU + Tasa de Inflacion Ecuador + prima de riesgo
TMAR = 2,30% + 2,50% + 15,60%
TMAR = 21,15%

3.3.4 Valor Actual Neto (VAN)

Tabla 20: Calculo del VAN

FNE (1+i) A FNE/(1+i) ~
-7.100,00 $-7.100,00

6.810,00  121,15% $5.621,19

6.820,00  146,77% $ 4.646,72

6.82500  177,81% $3.838,36

VAN $7.006,26

& P »

Fuente: Elaborado por autor

VAN = 7.006, 26
3.3.5 TIR - Tasa interna de Retorno

flujo neto 1 :
TIR (%) — ( - — x Numeros de Pedidos -1
Invesrsion Inicial

TIR (%) = 79.35%

3.3.6 Periodo de recuperacion

PR(afios) = INVERSION INICIAL 1 aiios: 11 15 di
afios) = FLUJO DE CAJA ANUAL afios; 11 meses; fas
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Los resultados del VAN y el TIR son positivos lo que demuestra una fiabilidad en la
inversion del proyecto. EL periodo de recuperacion muestra que la inversion inicial de $ 7.100,00
se recupera en el lapso de 1 afio, 11 meses y 15 dias. En este sentido el proyecto presenta una

capacidad rapida de retorno y un bajo nivel de riego financiero.

3.4 Justificacion ambiental

La gestion adecuada de los riesgos fisicos y de seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A
no solo afecta en la salud de los trabajadores, también tiene consecuencias ambientales
significativas. La exposicion de ruidos, vibraciones, calor, humedad excesiva y manipulacion de

sustancias quimicas pueden generar derrames comprometiendo el equilibrio ambiental.

Implementar un plan de Gestion en seguridad industrial basado en la norma ISO
45001:2018 en TEXCUMAR S.A, permite reducir estos impactos mediante la planificacion de
controles operacionales, mantenimiento preventivo, trabajo seguro estan acciones constituyen una
inversion ambiental responsable. La reduccion de peligros, el control de riesgos fisicos y de
seguridad y la induccion de bunas practicas operativas generan beneficios sostenibles para la

empresa, tanto en la salud de los trabajadores como en el ecosistema costero donde est4 ubicada.

Esta propuesta se alinea a contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles ODS 3: Salud y bienestar y ODS 8: Trabajo decente y crecimiento Econémico, por
que promueve un ambiente laboral mas seguro para todos los trabajadores de TEXCUMAR S.A.
Al fortalecer la cultura preventiva se impulsa directamente el crecimiento responsable y sostenible,
donde la Seguridad Industrial en la empresa se convierte en una pieza esencial para el compromiso

con la comunidad (Rabadan-Martin et al. 2025).
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3.5 Justificacion Social

El bienestar de los trabajadores no solo es una €tica moral, sino también una labor colectiva.
Cuando los operarios de TEXCUMAR S.A realizan sus actividades en un ambiente laboral seguro
donde existen controles adecuados en los riesgos fisicos y de seguridad se incrementa la cohesion

laboral y se minimiza la ausencia operacional.

Para la empresa donde la principal operacion es la acuicultura de larvas y nauplios, la
reduccion de peligros beneficia no solamente a los trabajadores, también a sus familias, a la
comunidad local y a la reputacion de la empresa. Cuando un trabajador regresa a su casa sin ningun
accidente se incrementa el capital humano, se reduce las consecuencias sociales que surgen por
lesiones ocupacionales y se fomenta una imagen responsable en la empresa. Con estos argumentos
establecemos que el plan de Gestion en seguridad industrial es clave para que la entidad no solo

cumpla con requisitos legales, sino que se convierta en un agente de desarrollo humano y social.

3.6 Analisis comparativo

Este analisis permite evaluar la situacion actual de TEXCUMAR S.A y las condiciones
esperadas cuando se implementa el plan de gestion en seguridad industrial. De acuerdo, con la
entrevista semiestructura y la aplicacion de la matriz IPER. La falta de planificacion preventiva
elevaba la exposicion a riesgos fisicos como el ruido excesivo, fallas eléctricas y vibraciones

causando el deterioro de la integridad del trabajador.

En el sistema de gestion se elabordé un plan estructurado basadas en capacitaciones
continuas, controles, evaluacion de riesgos y evaluacion de riesgos, ademads de la participacion del
operario. Estas medidas fomentan un entorno laboral mas seguro donde los riegos mencionados se
minimizan gracias al plan de gestion en seguridad industrial y al seguimiento de acciones

correctivas pertinentes.
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Tabla 21:

Checklist de la norma ISO 45001: 2018 Actual

N.° Directriz Estado de cumplimiento
4 Contexto de la Organizacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
Liderazgo y Participacion de los ~ Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
5 Trabajadores
6 Planificacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
7 Apoyo Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
8 Operacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
9 Evaluacién del Desempeio Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
10 Mejora Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)

Fuente: Elaborado por autor

Tabla 22: Checklist de la norma ISO 45001: 2018 MEJORA

N.° Directriz Estado de cumplimiento
4 Contexto de la Organizacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
Liderazgo y Participacion de los Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
5 Trabajadores
6 Planificacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
7 Apoyo Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
8 Operacion Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
9 Evaluacion del Desempeio Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)
10 Mejora Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP)

Fuente: Elaborado por autor
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Figura 25: Anélisis comparativo

ANALISIS COMPARATIVO

e Checklist de la norma ISO 45001: 2018 ACTUAL e Checklist de la norma ISO 45001: 2018 MEJORA
Cumple (C)

14,29
%

En Proceso (EP) No Cumple (NC)

Fuente: Elaborado por autor

El analisis comparativo de los checklist demuestra que al aplicar el plan de gestion la
empresa TEXCUMAR S.A cumplira con todos los requisitos que plantea la ISO 45001:2018. A
diferencia del estado actual que solo cumplia con el 14,29 %. Siendo su crecimiento del 81.71 %

en la propuesta.
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3.7 Plan Ning de control

Tabla 23: Plan Ning de control

N° Actividad de Objetivo Responsable  Frecuencia Indicador M?dlo de
control Verificacion
Identificacion . Deternnpar los . Porcentaje de .
. riesgos fisicos y de  Supervisor de . . Registros de la
1  yevaluacion . . Trimestrales areas .
de peligros seguridad presentes Seguridad evaluadas Matriz IPER
y establecer medidas
Prevenir fallasen ~ Encargado de Trimestrales Porcentaje de  Registro de
equipos y reducir la Mantenimiento equipos mantenimiento
exposicion a riesgos mantenidos
Control de  fisicos derivados de segun plan
mantenimiento vibraciones o
2 preventivo sobrecargas.
Hay que asegurar ~ Supervisor de  Mensuales Porcentaje de Lista de
que todos los Seguridad cumplimiento  verificacion y
trabajadores utilicen en uso de EPP reportes
correctamente los fotograficos
Seguimiento equipos de
3 alusode EPP proteccion personal.
Evaluar el Supervisor de  Mensuales Porcentajes de Checklist
cumplimiento de Seguridad hallazgos
todas las medias
4  Inspecciones establecidas.
Elevar los Supervisor de Semestrales Porcentajes de  Informes de
indicadores de la Seguridad operarios capacitaciones
5  Capacitacion  cultura preventiva capacitados
Control de Identificar peligrosy Supervisorde  Seginla  Porcentaje de Reporte de
6 accidentes establecer acciones Seguridad ocurrencia accidentes accidentes

Fuente: Elaborado por autor

El plan Ning de control busca generar un ambiente laboral mas seguro, a través de las

actividades organizadas y constantes, con esto se asegura que los riesgos fisicos y de seguridad

sean identificados, evaluados y controlados a tiempo. En conjunto, el plan de gestion no solo
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cumple con los lineamientos de la ISO 45001:2018, a su vez refleja un compromiso humano por

proteger la integridad de los 26 trabajadores que forman parte de la empresa.

CONCLUSIONES

Los estudios analizados mediante el analisis bibliométrico sobre la implementacion del
sistema de gestion en seguridad industrial bajo los parametros de la Norma ISO 45001:2018 y el
crecimiento acuicola, examina la importancia de establecer un entorno laboral seguro y optimo
para los trabajadores de TEXCUMAR S.A, la iniciativa la respalda el decreto ejecutivo 255
emitida en el 2024. Este criterio se fundamenta en el analisis de 30 publicaciones cientificas

divulgadas entre el 2020-2025.

Tomando como punto de partida de la exploracion de la bibliografia existente, se estructuro
un enfoque metodoldgico alineadas a las metas trazadas. El estudio adopto una investigacion
descriptiva con enfoque cualitativo que se basa en la observacion directa. El diagndstico realizado
mediante la matriz [PER permitié conocer las condiciones de los puestos de trabajo y los
principales riesgos fisicos y de seguridad. La aplicacion de esta fue fundamental para actuar de

manera preventiva.

A partir de estos resultados se propuso un plan de gestion con acciones correctivas y

acciones preventivas que Fortalece la cultura de seguridad y el bienestar de los trabajadores.
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RECOMENDACIONES

¢ Mantener un seguimiento periodico de las condiciones seguras. Es fundamental

actualizar la matriz IPER para controlar los peligros que se presenten con el tiempo.

+ Planificar capacitaciones practicas frecuentes para elevar los indicadores de cultura
preventiva. Dichas capacitaciones deberan ir direccionados al cuidado de la

integridad de los operarios de TEXCUMAR S.A

¢ Se aconseja realizar auditorias internas periddicas para evaluar si las medidas

implementadas bajo la Norma ISO 45001:2018 se esta cumpliendo adecuadamente.
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ANEXOS

Anexo A: Revision literaria “Mapeo sistematico”

- Pregunta de Investigacion

(Como disefiar un plan de gestion en seguridad industrial, basado en la norma ISO

45001:2018, que permita la reduccion de riesgos de seguridad y fisicos garantizando la salud de

los trabajadores a su vez el cumplimiento normativo y la sostenibilidad del entorno laboral en la

empresa TEXCUMAR S A?

- Criterios de inclusion y exclusion

Tabla 1: Criterios de inclusion y exclusion

Criterios Inclusion Exclusion

Investigaciones relacionadas a un Estudios sin relacion a la
Ambito de plan de gestion en seguridad seguridad industrial y salud
estudio Industrial ocupacional, plan de gestion.

Articulos técnicos y cientificos sobre Articulos cientificos en
Empresa laboratorios de maduracion. laboratorios de nauplios.

Investigaciones que apliquen ISO Estudios sin aplicacion de
Me¢étodo 45001:2018 herramientas.

Trabajos publicados con 5 afios de

vigencia con traducciones en inglés y trabajos publicados en los
Publicaciones espafiol. ultimos 10 afos.

Documentos con resultados Articulos con acceso limitado a
Datos Obtenidos completos. resultados completos.

Fuente: Elaborado por autor
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- Busqueda Bibliografica

Tabla 2: Busqueda bibliografica

Base de datos Variables de bisqueda
Scopus Occupational risk or management plan
Web o Science Occupational risk or management plan
Scielo Occupational risk or management plan

Fuente: Elaborado por autor

- Cifrados y seleccion de articulos

Se utilizo el andlisis bibliometrix del software R studio para analizar las referencias

obtenidas de las bases de datos, con el objetivo de filtran y conocer a profundidad la fiabilidad de

los articulos cientificos que se seleccionaran para proponer el plan de gestion en seguridad

industrial bajo la norma ISO 45001:2018 en TEXCUMAR S.A

Figura 1: Integridad de los metadatos

Integridad de los metadatos: 83 documentos de Scopus

Integridad de los metadatos - 35 documentos de Isi

Metadatos Recuentos faltante: % Estade
&Y ator 0 oo metacatos Descrpeisn ReCusntos faltantes  Desapareciao %
o1 Tipe de documento [ 000 EN Aunor a
Y Afia de publicacién 0 000 o 00!
DF Titulo 0 000 ENTONCES Dtario °
c Gia total 0 w00 Py Afio 0e pubicacion o

oE Tiia o
a8 Abstraclo 1 120

A8 Absiuacio as
DE Palsbrss clave 2 241 Bien

c1 Amacin 35
IDENTIFICAGION  Palabras dlava Plus 1 1687 Acaplabla

= Re 35
DE Dol 2 2774 Potrs

R aun s
ENTONGES Diane 23 2101

or Tipo de e 38
= = 2 oe Palatias clave 35
CR & 100.00 IDENTIFICACION  Palatras ciave Pus 35
RM & 100.00 LA Idioma 35
A idioma 83 10000 we Categarias ge cencia ES
we Categorias da ciancia &3 10000 e Cita totat

Fuente: R studio - Bibliometrix

Estado
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Figura 2: Filtros de los metadatos

Fuente: R studio - Bibliometrix

Figura 3: Nube de palabras
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Fuente: R studio - Bibliometrix

Figura 4: Red de colaboracion
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Fuente: R studio - Bibliometrix
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Anexo B: Matriz operacionalizacion de variable Independiente

Tabla 3: Variable independiente

Yn%réggf diente gce)]::gégfunal 8;f¢;pz:1((::li(c))rr]1al Dimensiones Indicadores Pregunta cerrada (Escala Likert) Instrumento
Realas v politicas ¢Existen procedimientos de seguridad para
glasyp realizar su trabajo?
Planificar Definiciones de roles ¢Conoce quién es el responsable de la seguridad
- y y salud ocupacional en la empresa TEXCUMAR
responsabilidades
Con los SA?
. alineamientos ; i ibi itaci
Cojrioce G Temss oo seqro 51 el s epclacoes
acciones . g Jo:
. proporciona la .
procedimientos 1SO Capacitar - -
y politicas C imient ¢Asistir a las capacitaciones le han ayudado a
45001:2018 se onocimiento trabajar con mas seguridad?
estructuradasen . J 9 -
disefian
. base a la Norma . . - -
VI: Propuestadeun o~ 1cn01.007g  EStrategias que Documentar los incidentes  ¢La empresa lleva un registro de los accidentes
plan de gestion que busca integran . que se presente que se presentan? Cuestionario
basado en la Norma ; planificacion, ~ Matriz IPER P - : - - -
1SO 45001:2018 prevenir control Identificacion de peligros ¢ Conoce los riesgos locativos, eléctricos,
) accidentes y mejora y que se presenten mecénicos y fisicos?
riesgos - ; ;
continua para . Lo . ¢La empresa cumple con normativas de
laborales, reducir riesgos Cumplimiento de la aplicacion de normativas seguridad para proteger a los trabajadores?
protegiendo la fisicos y de normativa ISO c . tancia utiliza | inos d
< . ¢Con qué constancia utiliza los equipos de
fggg'ggolrc?s seguridad en 45001:2018 Uso correcto del EPP protecc(]:i()n personal (EPP)? e
J TEXCUMAR — —
SA. ¢El técnico encargado de la seguridad industrial

Propuesta del modelo
de gestion

Inspecciones periddicas de
seguridad

y salud ocupacional revisa regularmente la
seguridad en su area de trabajo?

Soluciones a problemas
identificados

Cuando se presenta un peligro (El técnico
encargado lo soluciona rapido?

Fuente: Elaborado por autor
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Anexo C: Matriz operacionalizacion de variable dependiente

Tabla 3: Variable dependiente

Fuente: Elaborado por autor

Variable
Independiente

Definicién
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Pregunta cerrada (Escala Likert) Instrumento

VD: Riesgos
laborales (fisicos y
de seguridad)

probabilidad de
que los
trabajadores
sufran
accidentes,
incidente o
enfermedades
derivadas de la
exposicion a
peligros fisicos
y de seguridad y
del entorno
laboral.

Conjunto de
condiciones
presentes en
TEXCUMAR
S.A. Que
puede
ocasionar
dafios a la
salud de los
trabajadores y
afectar la
productividad
de las
operaciones si
dichos eventos
no son
gestionados
adecuadamente

Riesgos fisicos

Exposicion a ruidos
extremos

¢El ruido en su &rea de trabajo es excesivoy le
afecta a sus tareas diarias?

Vibraciones altas

¢Percibe vibraciones muy altas al usar un
equipo 0 maquinaria?

Locativos (Riesgos)

Pisos, pasillos e
iluminacion en un buen
estado

¢Los pasillos y areas de trabajo tienen buena
iluminacion y estan libres de obstaculos?

Area de trabajo (Orden y
limpieza)

¢Considera que el area de trabajo se mantiene
ordenada para prevenir accidentes?

Mecanicos

Cuidado de maquinaria

¢Las maquinas y equipos cuentan en su sistema
de proteccion para evitar accidentes laborales?

Herramientas y su uso
correcto

¢Recibe periddicamente instrucciones parael ~ Cuestionario

uso seguro de las herramientas de trabajo?

Eléctricos (Riesgos)

Cableado e instalaciones
eléctricas peligrosas

¢Las instalaciones eléctricas en su respectiva
area de trabajo se encuentran en buen estado y
sefialadas?

Capacidad para actuar en
un peligro eléctrico

¢Conoce las medidas de seguridad para evitar
accidentes eléctricos en su respectiva area de
trabajo

Medidas preventivas
generales

Acceso al EPP

¢La empresa le proporciona el equipo de
proteccién personal cuando éste, ha cumplido su
ciclo de Vida?

Respuesta ante incidentes

¢Cuéndo ocurre un incidente con un trabajador
la empresa actda de forma rapida y adecuada?

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo D: Calificaciones de Expertos

Figura 5: Calificaciones
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Fuente: Elaborado por autor

Anexo E: Firmas de validacion y juicios de expertos

Figura 6: Juicios de Expertos

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO

Titulo: PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL BASADO EN LA NORMA 45001-2018 PARA
MINIMIZAR RIESGO TEXCUMAR S. A

La libertad, 11 de septiembre del 2025

Datos del Experto

Grado académico: dagenl e

Experto: MAZ2(e Nl e Remen Coayec
Grado académico: Mauagister o Blucudon  Edocidiun T s
Experiencia profesional: Petvoleo tad 3 tr ig| —Edocucson
Tiempo de experiencia: A Figma del Experto 1
La libertad, 11 de septiembre del 2025 Datos del Experto
Experto: Aleyundio Cestobno Vels Agacym -

(G HecnicD
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AnAOSY A |

Do enced ¢

Tiempo de experiencia:

A FAS>

Firma del Experto 2

La libertad, 11 de septiembre del 2025

Datos del Experto

Alon o

Experto:

Elias

Pl oo Aved

Grado académico:

Chd

a  Tadossiriad

I rnuem@s
Experiencia profesional: =

Tiempo de experiencia: =

Z aaoo

Firma del Experto 3

La libertad, 11 de septiembre del 2025

Datos del Experto

Experiencia profesional:

Experto: tdiSon woe buerano Yoengao
Grado académico: Tnecniecd adsStrgl
Experiencia profesional : o
Tiempo de experiencia: D awm DS Fitma del Experto 4
La libertad, 11 de septiembre del 2025 Datos del Experto
Experto: Ty - Wayvel Solsaterca Gorzog N7 :
Grado académico: - Pgealrio e inico 9/ / 73
/

Tiempo de experiencia:

Hu\j\)‘rcr en (ueariad e \n Tageuicvig

< Ifir’;)(d/del Experto 5

Fuente: Elaborado por autor

109



Anexo F: Cuestionario

Tabla 4: Cuestionarios realizados a los trabajadores

CUESTIONARIO

Objetivo: Conocer la situacion actual de la empresa TEXCUMAR S.A, con relacion a los riesgos
Fisicos y de Seguridad.

Dirigido a: Operadores de TEXCUMAR S.A

Bloque I: Variable Independiente (V1) — Propuesta de un plan de gestion basado en la
Norma I1SO 45001:2018

Dimension: Condiciones de Trabajo

Escala de valoracion:

1=

Totalmente en

desacuerdo

2=En
desacuerdo

3 =Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

4 =De
acuerdo

5=
Totalmente
de acuerdo

N.°

Pregunta

R

gspuesta

¢Existen procedimientos
de seguridad para
realizar su trabajo?

¢Conoce quién es el
responsable de la
seguridad en la empresa
TEXCUMAR S.A.?

¢con que frecuencia a

recibido capacitaciones

0 charlas de seguridad
en el trabajo?

¢Las capacitaciones le
han ayudado a trabajar
con mas seguridad?

¢Laempresa lleva un
registro de los
accidentes?

¢ Conoce los riesgos de
seguridad y los fisicos?

¢La empresa cumple con
normativas de seguridad
para proteger a los
trabajadores?

¢Con que constancia

utiliza los equipos de

proteccion personal
(EPP)?
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¢El técnico encargado
de la seguridad
industrial verifica
regularmente la
seguridad en su area de
trabajo?

10

Cuando se presenta un
peligro ¢El técnico
encargado lo soluciona
rapido?

Bloque I1: Variable Independiente — Riesgos laborales - fisicos y de seguridad

N.©

Pregunta Respuesta

11

¢El ruido es excesivo y
les afecta a sus tareas
diarias?

12

¢ Percibe vibraciones
constantes al usar un
equipo 0 maquinaria?

13

¢Los pasillos tienen
buena iluminacién y
estan libres de
obstéculos fijos?

14

¢Considera que el area
de trabajo se mantiene
ordenada?

15

16

¢Las maquinas y
equipos cuentan en su
sistema de proteccion
para evitar accidentes

laborales?

¢Recibe periddicamente

instrucciones para el uso
seguro de las

herramientas de trabajo?

17

¢Las instalaciones
eléctricas en su
respectiva area de
trabajo se encuentran en
buen estado y
seflaladas?

18

¢ Conoce las medidas de
seguridad para evitar
accidentes eléctricos en
su respectiva area de
trabajo
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19

¢Laempresa le
proporciona el equipo de
proteccion personal
cuando éste, ha
cumplido su ciclo de
Vida?

20

¢ Cuando ocurre un
incidente con un
trabajador la empresa
actua de forma rapida y
adecuada?

Fuente: Elaboracion propia

Anexo G: Uso del software IBM SPSSS

Figura 7: Registro de datos
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Anexo H: Encuesta realizada a la empresa TEXCUMAR S.A
Figura 8: Aplicacion de la encuesta

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9: Aplicacion de la encuesta

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo [:  Matrix IPER “Recepcion”
Figura 6: Recepcion

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empresa: TEXCUMAR S.A
Localizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO [ 7 Evaluacion:
Proceso: RECEPCION HORA/DIA | 8 X

[Sub. Proceso H/SEMANA [ a8 Per]
[Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion: 1/10/2025
No. de Trabajadores: Hombre! 7 Mujeres: o Fecha de altima evaluacion: 1/10/2025
Tareas Especificas: Recibir y registrar las muestras de larvas; Coordinar con clientes; Mantener registros; Recibir 1os reproductores; Preparar el area de reserva; Trasladar 10s reproduciores al area de reserva; Alimentar a los reproductores; Elaborar las mezclas de alimentos; UtiTizar equipos y procedimientos;
Observar y regi ventario; Preparar y mantener los tanques de aclimatacién y desinfeccion; Controlar y ajustar los parametros del agua, como la temperatura, el pH y
Recolectar y clasificar las larvas y nauplios; Limpieza de la sala de resiembra; Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y nauplios
para su transporte; Hacer un seguimiento de los envios; Mantener un registro actualizado del ventario de productos y muestras disponibles para el despacho.
T DE conTroL
Actividad Peligros Fuente i
Exposicion (Rutinaria - No & Ineidentes Pr iti Consecuencias 2 Z | prEVENTIVAS DE
sociados NTROL
Rutinaria Acto Eauipos Materiates e S Y N o] o — 8|8| Somimor
. . arta
Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rowlacien _ Fattade Ninguno caida at mismo nivel
caidas al mismo x x x
Actuar sin Falta de Ia Hoja de Espacio
caida a distinto nivel Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad reducico Ninguno Caida a diferente nivel | x x x
- Actuar sin Equipo con partes Espacio Labores en espacios | Contacto con objetos
8 |caidas de objetos por o der i Rutinaria aneradas o Fatta de reducicio confinados cortantes x x
= war sin Falta de la Hoja de Espacio Labores en espacios | Golpeado con objeto o
8 |caidas objetos en maniputaci Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad reducicio confinados herramienta x x
No advertir Espacio Contacto con objetas
Caidas de objetos desprendidos Esporadica Rutinaria rguno Fatta de rotutacien confinado Ninguno < x x
Inexistencia de Faita de
Pisadas sobre objetos Rutinaria ci manuales de Ninguno senalizacion Ninguno Golpeado por objeto x x x
Inexistencia de Contacto con objetos
Choque contra objetos No Rutinaria Faita de practica | manuales de operacisn Ninguno Ninguno Ninguno punzantes x x x
Actuar sin Espacio Contacto con objetas
Choque contra objetos moviles No Rutinaria Ninguno Ninguno reducido Ninguno bunzantes x x x
“Actuar sin Espacio
Golpes cortes por objetos o herramientas No Rutinaria autorizacien Ninguno Ninguno reducicio Ninguno. Golpeado por objeto x x
Actuar sin Espacio
de © particulas Ocasionat No Rutinaria autorizacién Ninguno Ninguno reducico Ninguno Golpeado por objeto x x
Conducta /
comportamiento spaci Golpeado con objeto o
iento por o entre objetos Ocasional Rutinaria inadecuado Ninguno Ninguno reducicio Ninguno. herramienta x x x
= 8
= 8 Sobrecarga Falta de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objeto o
3 = iento por vuelco de maquinas o vehiculos No Rutinaria emocional Ninguno Ninguno cargas herramienta x x
o 2 Manipulacion de
= = mpo de Equipo con partes Faita de herramientas
2 Ocasional No Rutinaria reaceion lenta | alteradas o defectuosas Ninguno senatizacion ‘manuales Golpeado por objeto x x
il Acwar sin Envase danado o con Falta de orden y | Manejo manual de
= por manipulacion de cargas Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno aseo cargas Golpeado por objeto x x
Atrapamiento entre
Actuar sin Envase danado o con objetos en movimiento
por maniputacion de cargas Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno derectos Ninguno. © Tijo y movimiento x x x
Golpeado con objeto o
por otras causas Frecuente o Rutinaria Accion de terceros Ninguno Fana de i Ninguno x x
Actuar sin Equipo con partes | Envase danado o con
8 |contactos eléctricos directos Ocasional No Rutinaria alteradas o defectos Ninguno Golpeado por objeto x x x
g
=3 Conducta / Piso fuera de
& comportamiento norma Contacto con
5 |contactos etectricos indirectos baja tension Ooastonat No Rutinaria Tagecuate Ninguno Ninguno espectionciones Ninguno erectrioidag N .
Actuar sin Espacio Golpsado contra
Contactos electricos indirectos alta tension ' No Rutinaria autorizacion Ninguno confinado Ninguno. objetos © equipos x x x
No advertir Faita de Contacto con objetas
Ocasional No Rutinaria Jsenalizar Ninguno senatizacion Ninguno Punzantes x x
Fi] Faita de Contacto con
£ quimicas Ocasional Rutinaria a Ninguno Ninguno Ninguno. tectricidad x x >
= |casesvvapores Ocasional No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno Golpeado por objeto x x >
Contacto con objetos
D oo compusin censionat o straria g i inguno . w N
=  [Explosiones fisicas No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno > > >
&  [mcendio. Factores de imicio No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno = x =
2 |incel I No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno < < > <
incendio medios de Iucha y sefializacion No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno = x x
Incendios n ' o Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno > x x
GO SO PATES
icion a temperaturas ambi externas Ocasional Rutinaria atteradas o Ninguno Ninguno x x
“Actuar sin Labores 6 vigitancia
Ruido Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Falta de rowlacion proteccion punzantes x x
Actuar sin Equipo con partes Falta de 1a Hoja de norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
a ruido: riesgo de h Ocasional Rutinaria ci atteradas o o cargas Cortantes x x x
Actuar sin Espacio
- Disconfort acustico Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno reducicio Ninguno Caida al mismo nivel x x
= Actuar sin Equipo con partes norma o n objetos
2 vibraciones Ocasional Rutinaria ci ateradas o Fatta de Cortantes x x
= Actuar sin Falta de la Hoja de Contacto con objetos
2 vibraciones. Cuerpo Ocasional Rutinaria Ninguno Datos de Seguridad punzantes x x
2 Equipo con partes ° Contacto con objetas
Vibraciones. Mano-brazo Ocasional Rutinaria atteradas o sas Ninguno especificaciones i ) rtantes x x x
cruar sin Espacio v proteccion
Estres termico ©casional Rutinaria autorizacion Ninguno Falta de rowlacion reducicio industrial Caida al mismo nivel x x x
Actuar sin Equipo con partes Falta de 1a Hoja de norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
Erio. a s Ocasional Rutinaria i ateradas o cargas antes x x x
Calor a temp Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno reducido Ninguno punzantes x x x
Disconfort térmico Ocasionat Rutinaria i alteradas o Fatta de i norma o v proteceion cortantes x x x
Evaluscion resiizada conjuntaments con:

por Revisado por
Th Samuel Tomara Comite Pantans

Fuente: Elaborado por autor
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Anexo J: Matrix IPER “Maduracion”
Figura 7: Maduracion

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empres: TEXCUMAR S.A

Localizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO [ 7 Evaluacion:
Proceso: DURACION &l TA ) [ ]

Sub. Proceso H/SEMANA [as Inicial Period
Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion 1710/20625

No. de Trabajadores: Hombres: Mujeres: o Fecha de ultima evaluacién: 1/10/2025

Tareas Especificas:
Observar y registrar el consumo de al
nidad; Rea

¥ registrar las muestras de larvas;

con

Y

porte; Hacer un segui

con el

lizar pruebas de calidad del agua; Monitorear el crecimiento y desarrollo de

de adqui:

las larvas y naup

as larvas y nauplios;

registros; Recibir los reproductores; Preparar el area de reserva; Trasladar Ios reproductores al area de reserva; Alimentar a los reproductores; Elaborar las mezclas de ali
: Ajustar las cantidades de alimentacion; Gestionar los niveles de inventario; Preparar y man
: Recoleccion de la hembra par el proceso de

tener los tanques de aclimatacion y desir
o P mp|
de los envios: Mantener un registro actualizado del inventaric de productos y muestras disponibles para el despacho.

mentos; Uti
nfeccion; Controlar y ajustar los parametros del agua, como la temperatura, el pH y
eza de la sala de resiembra; Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y nauplios

zar equipos y procedimientos;

Evaluacion realizada conjuntamente con:

Actividad Peligros Fuente
S (RUtinaria - No 9 orEsiem fncicences Consecuencias Estimacion del Rissgo 2o | E| erelETRoS o
= Sociados 8 NTROL
Rutinaria) Acto Equipos Materiales Ambiente = L oa A s o + | vo I8 N SEEE e
Ocasionat Rutinaria Ninguna Ninguno Fatta de rowtacion | __Falade Ninguno Catda al mismo nivel
Caldas al mismo nivet " " - . . N
Actuar sin Fatta de 1a Hoja e Espacio
Caida a distint nivet Ocasionat Rutinaria autorizacion Ninguno Datos Go Seguridad | redusite Ninguno Catda a diferente nivel | x « - . M
. Actar sin Equipo con partes Espacio | Labores an espacios | Gontacto con objetos
8 |caidas de objetos por o Rutinarta ] aneradas o Fatta e ! redueids Continacion oriames « M - - . «
S Actuar sin Falta de la Hoja de Espacio Labores en espacios Contacto con objetos
S |caidas objetas en . ocasionat Rutinaria Rt J— e Seacie s, | mpect pbraiv e “ N - - . .
Actar sin <pacio Contacto con objetos
Caidas ge objetos desprendidos Rutinaria autorizacion Ninguno Fatta de rowtacion | confinage Ninguno oriantes x x - - e «
viar i Inerimanera de Cota ae Contacis con abjetos
Pisadas sobre objetos Rutinaria acvorizacion | mantates e operacion Ninguno senatizacion Ninguno oriares « « - . N
Inexistencia do Contacto con objetos
Choaue contra obletos nmeavites No Rutinaria Fatta de practica | manuaies de operacion Ninguno Ninguno Ninguno oviaraes « « — N
“Actuar sin Espacio Gontacta con objetos
Chogus contra oblstes movites Esporaa No Rutinaria y Ninguno Ningune e Ningune Etmcartas « « - . I M
olpes cortes por obletos o herramientas Ne Rutinaria Ninguno Ninguno rotueids Ninguno Golpeado por objeto x x - - e .
Espacio
Pro n de o particutas Ocasionat No Rutinaria Ninguno Ninguno recer: Ninguno Golpeado por objeto « « - «
comportamiento Espacio Golpeado con objoto o
por o entre objetos Ocasionat Rutinaria reGecuads Ninguno Ninguno feducio Ninguno Fereariare M M . - . N
= 8
£E| 8 Dericiencia visual / Faita de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objoto o
3 e i por vuelco de. inas o vehicul No Rutinaria aeficioncia auditiva Ninguno Ninguno aeco Carane. herrarmionta x x - B - 1 x
] = Manipulacion de
= = Tiempo de Faita de herramienta
2 Ocasionat No Rutinaria reqceion tena Ninguno Ninguno scnalizacion amiaes Golpeado por objeto x x - - e «
8 i Envasd iR o con it e orieny | Mandie Manal de
& sobreestuerzo por manipulacion de cargas Ocasionat No Rutinaria attorizacion Ninguno Getecton p a Golpeado por objeto « « - «
Atrapamiento antre
Actar sin Envase danado o con | Espacio objetos on movimiento
Sobreestuerzo por manipulacion de cargas Scasionat Rutinaria atorizacion Ninguno erocton i Ninguno } M M - N
Sepacio Golpeado con objots o
sobreestuerzo por otras causas Erecuente No Rutinaria on de terceros Ninguno Fatta e . cortinage Ningune N x .. I N
Actuar sin Eauipe con partes | Envase danado o con | Espacio
= tactos eléctricos directos Ocastonat Ne Rutinaria ateradas o Uerocton rotueids Ninguno Golpeado por objeto x x - - e M
= Piso fusra de
& No advertir orma o Contacto con
] tactos electricos indirectos baja tension Scasionat No Rutinaria Veenatizar Ninguno Ninguno especificaciones Ninguno erecticidad = x - - e M
Actuar sin Golpeado contra
tactos electricos Indirectos aita tensisn No Rutinaria : Ninguno Ninguno Ninguno hjeton o eaummos x x - . S M
No scvertir | Faiia en ef sistera de Cortaces con ob
Ocasionat No Rutinaria Jeenaiizar Meacion Ninguno Ninguno unsanies x N . - e «
@ Fatta do Contacto con
S E: quimicas Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno electricidad x x - 1 - >
S [casesyvapores Geasionat No Rutinaria atorizasion Ninguna Ninguna Ninguno Golpeado por objete_| M M >
7 Contacto con objetos,
9 |rotve combustible Scasionat No Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno irsarias = " - - e >
S [Evbiosionss fisicas Erecuant Ninguno Ninguno eloctricidad = X M £3
E [Beendlo: ractores de nisie Geasionat N Ninguna Solpeads por ablsto < « - =
8 [ine Ocasionat No Rutinaria Ninguno Ninguno Punzanies < = - - e x
incendio medios de lucha y sen, ” Ocasionat No Rutinaria Ninguno Ninguno eleciricidad = x - - . =
incendios . Ne Rutinaria Ninguno Ninguno Ninguno Sotpeado por objeto x x - - BENE. x
=i Ton pares e L3
a as externas Ocasionat Rutinaria atteracar o Ninguno o % x N - M
Labores Ge vigitancia | Contacis con obletos
rRuido Ocasionat Rutinaria Ninguno Fatta de rowtacion | redueite Y protescion Pursanes x x - - . x
Piso fuera de
Actuar sin Eauipo con partes | Falta de Ia Hola de orim & Marejo manual de | Contacto con objetos
a ruido: riesgo de Ocasionat Rutinaria anerades o Gates o Cargan haaen x « .. . M
Eomacio Contagia con objetos
& Disconfort acustico Ocasionat Rutinaria Ninguno Ningune rettucids Ningung unsaries x x . - e x
8 Actuar sin Eauipe con paries rorrma o
2 vibraciones Ocasionat Rutinaria aneradas o Faita de x x o o o 2 x
g = Fatia de 1a Hola de Espacio
g \ibraciones. Cuerpo Ocasionat Rutinaria autorizacion Ninguno Datos e Segutidad | reducite o x x - - . x
g “ctuar sin Equip eon paries rm & Contacto con objetos
\ibraciones. mano-brazo Ocasionat Rutinaria ancradas o Ninguno especificaciones arvs x « . | "
war sin Espacio Gontacto con objetos
Estrés termico Ocasionat Rutinaria antorizasin Ninguno Falta de rotutacion | redusitie Saisk x N . - . x
“Acrar sin Eauipo son partes | Falta da Ia Hoja do norma & Contacto eon objetos
Erio. 6na as Ocasionat Rutinaria ] ateradas o Datos @ ircaress x M . - e x
war sin Gontacto con objetos
Cator. Exposicion a as extremas Ocasionat Rutinaria autorizacion o Ninguno Ningune = I x N .- B x
Disconfort termico Ocasionat Rutinaria ] andraiss o Fatia ao Purcantes x x - . s x
- ——) 2

Etaborado por

g Samusl Tomala

Rewvisado por:

Comite Pantanc.

Aprobado por:

Fuente: Elaborado por autor

115



Anexo K: Matrix IPER “Reproduccion”

Figura 8: Reproduccion

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empresa TEXCUMAR S.A

ocalizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO ][ 7 Evaluacién:
Proceso: MADURACION HORA/DIA 8 3
[Sub. Proceso: H/SEMANA [as Inicial Per
[Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion: 1/10/2025
No. de Trabajadores: Mujeres: Fecha de ultima evaluacién: 1/10/2025
Tareas Esy o ifi i

con otros

pecificas:

orear y mantener las condiciones del agua en Ios tanque:
investigaciones o produccion comercial; i oc

s de reproduccion; Reali

ar anal

is y pruebas de calidad del agua para garan n ambi

g v
miembros del equipo en la planificacion y ejecucion de exp

con la reproducciéon y pesca.

nte 6ptimo para el desarrollo de las larvas y naupl
6n precisa de las actividades diarias, incluyendo el namero de larvas y nauplios recolectados; Mantener y limpiar 1os equipos y las instalaciones
y proyectos

s:

Recolectar y clas

car las larvas y nauplios para su poste:

uso en

del laboratorio para garantizar un ambiente de trabajo seguro y limpio; Colaborar

I bE conTrRoL

Evaluacion realizada conjuntamente con:

Actividad Peligros Fhente s MEDIDAS
Peligro ident Exposicion (Rutinaria - No ituacion precidentes Consecuencias o| & | PrevenTivAs oe
S = = T Reoeiaes 88|l
G e | m A ol o eo 2 PROPUESTA
castonal rutinaria Ninguno inguno Fatta do rottacion | __Faltade Ninguno Catda at mismo nivet
Caidas at mismo nivet x x -a x
Actusr sin Falta de 1a Hoja de Espacio
Caida a distinto niver Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad reducido Ninguno 2 a aiferente nivel | x - B x
= Actusr sin Equipo con partes Espacio Labores en espacios | Contacto con abjetos
8 |caidas de objetos por ° o i Rutinaria atteradas o Falta de rowtacion reducido Confinados Cortantes x x - B
= Actuar sin Faita de 1a Hoja de Espacio Labores en espacios | Contacte con objetos
8 |caidas objetos en maniputacion Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad reducido Continacos Cortantes x « - B
war sin Espacio Contacto con objetos
Caidas de objetos Rutinaria autorizacior Ninguno Falta de rotutacion confinado Ninguno cortantes x x . -
Actuar sin Inexistancia de Falta do Contacta con objetas
Pisadas sobre objetos Rutinaria autorizacion | manuates de operacion Ninguno senalizacton Ninguno Cortantes x x - B e
Inexistencia de Contacto con objetos
choque contra objetos i No Rutinaria Faita de practica | manuates de operacion Ninguno Ninguno Ninguno Cortantes x x - BB x
Espacio Contacto con objetos
Choque contra objetos movites No Rutinaria Ningune Ninguno reducido Ninguno linsantos o o - . x
Espacio
Golpes cortes por objetos © herramientas. Esporadica No Rutinaria Ninguno Ninguno redvcia Ninguno Golpeado por objeto | x x -
pa
eccion de entos o particulas No Rutinaria Ninguno Ninguno reducido Ninguno Golpeado por objeto x x - B
pacio Golpeado con objeto o
por o entre objetos Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno reducido Ninguno Terrariorma x x . x
2 8
] 8 Deficiencia visual / Falta de orden'y| Manejo manual de | Golpeado con abjeta o
2 | 2 por vuelco de maquinas o vehiculos No Rutinaria deticiencia auditival Ninguno Ninguno aseo cargas horramionta x x . [
o = Manipulacion de
& = Tiempo de Fatta de horramicmias
g Sobr: Oecasional No Rutinaria reaccion lenta Ninguno Ninguno senalizacion manaates Golpeado por obleto | x x 2 [
i Actuar sin Envase danade o con Falta de ordeny | Manejo manual de
= Sobre por de cargas Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno ‘defectos se0 cargas Golpeado por objeto x x s
Atrapamiento ent
Actuar sin Envase danado o con  Espacio objetos en movimiento
Sobr: por de cargas Oecasional Rutinaria autorizacion Ninguno aetectos reducido Ninguno o il y movimianta | x x 2 [ <
Espacio Golpeado con abjeto o
Sobr por otras causas Frecuente No Rutinaria Accion de terceros Ninguno Falta de rotutacion confinado Ninguno x x i -
Actusr sin Eauipo con partes | Envase dafiado @ oon | Espasia
8 |contactos etsctricos directos Ocasional No Rutinaria atteradas o Gotoctos reducido Ninguno Golpeado por objeto x x - BB x
=4 Piso fuera de
15 No advertir Contacto con
H  |conctose baja tension Ocasional No Rutinaria Jsenalizar Ninguno Ninguno Ninguno erecuicidad x x 2 [ <
Actuar sin Golpeado contra
contactos electricos indi alta ten Ocasionat No Rutinaria Ninguno ninguno ninguno objetos o equipos x x - e
No advertir Fatia on of sistoma do Falta de Contacto con objetas
Ocasional No Rutinaria Jsenatizar aistacion Ninguno senalizacion Ninguno bunzantes x x . [
@ Faita de Faita de Contacto con
= quimicas Geasional rutinarta experioncia Ningune Ninguno sonatizacion retmician N . ™
% Gases v vapores Ocasional No Rutinaria autorizacién Ninguno Ninguno senalizacion Golpeado por objeto x x 1 >
Z ar sin ita Contacto con objetos
g oo Ocastonat No Rutinaria R Ninguno cenanation " x “ - . <
5  [Explosiones fisicas Frecue No Rutinaria autorizacion Ninguno Senalizacion cractricidad = x e %
& [Incendio. Factores de imicio Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno Senalizacion Solpeada por objeto > x . - 3
2 incen Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno senalizacion punzantes < x - 1 >
Incendio medios de lucha v senalizacion Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno senalizacion lectricidad x x - =
Ocasionat No Rutinaria autorizacion ninguno senatizacion ninguno Golpeado por objeto > x - . o
Arar s TG Son ParTES s Tera =
icion a ientales externas Ocasional Rutinaria atteradas o Ninguno rorma Ninguno ortanves x x R
Stiiar sin epacio | Labores e vigilancia | Contacts con objetos
Ruido Ocasional Rutiaria autorizacion Ninguno Faita de rotulacion reducido Y broteccion o x . - BB
Piso fuera de
Actuar sin Equipo con partes  Falta de Ia Hoja de horma o Manejo manual de | Contacto con objetos
icion a ruido: riesgo de hi Ocasional Rutinaria atteradas o Datos de Seguridad Cargas Lmsantos x x . - e
“Actuar sin Contacto can abjetos
Disconfort acustico Ocasional Rutiaria autorizacion Ninguno Ninguno Ninguno e x x N
g “Actuar sin Ealipo con parter
Z Ocasional Rutiaria ateradas o Faita de rotulacion x x - B
2 sin Faita de 1a Hoja de
2 Cuerpo completo Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad x x N
& Actuar sin aipe con partes
Mano-brazo Rutinaria arteradas o Ninguno x = - BB x
Actuar sin
Estres termico Ocasional Rutinaria autorizacion ° Falta de rotutacion x . - BB x
Actuar sin Equipo con partes  Faita de Ia Hola de norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
Erio icion a extremas Ocasional Rutiaria atteradas o Datos de Seguridad | especificactones cargas [ x x - B x
S Espacio Contacto con objetas
cator icion a oxtremas Ocasionat Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno reducido Ninguno bunzantes x x - BB x
Disconfort térmico Ocasionat Rutinaria autorizacion ___atteradas o Faita de rowracion norma o V proteccién punzantes x x . x
7 as

por: Revisado por:

Tha_Samuel Tomala

Comite Pariarnc

Aprobado por

Fuente: Elaborado por autor
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Anexo L: Matrix IPER “Desove”

Figura 9: Desove

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

TEXCUMAR S.A

acion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO|[ 7 Evaluacion:
DESOVE HORA/DIA 8 ]
H H/SEMANA [ as Inicial Period
Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacién 1/10/2025
No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: o Fecha de ultima evaluacion: 1/10/2025

Tareas Especificas: El trabajador puede preparar 1os medios de cultivo %
parametros como la temperatura, salinidad, pH y oxigeno disuelto en el agua; Puede encargarse de la alimentacion de las larvas
cos: Realizar un seguimiento constante del desarrollo de las larvas y nauplios, identificando posibles problemas y tomando medidas correctivas.

para el

de Ias larvas y nauplios; Esto puede incluir 1a preparacion de soluciones nutritivas, medios de agar, y olros componentes necesarios para el cultivo; El trat

bajador puede monitorear y ajustar
v nauplios, proporcionando el alimento adecuado en las cantidades y frecuencias necesarias. Esto puede incluir la preparacion y suministro de microalgas u otros alimentos

DE conTroL
Peligros Fuente i MEDIDAS
Peligro ident Exposicién 9! Situacién poctiences Pr Consecuencias Estimacion o |2 | prevenTivas o
¢ sociados I CONTROL
Rutinaria) Acto Equipas Materiales Amblente - | o] o o - ‘ o ‘ ~ | 2|8 oo
oeasiona utinaria Ninguno ninguno Fatta de rowlacion Al de comacto con fuege
Caidas al mismo nivel . x - 2 - x
Actuar sin Espacio
caida a distinto nivet Ocasional Rutinaria autorizacin Ninguno Faita de rotulacion reducido Ninguno Golpeado por objeto | x x 1 = = x
" ctuar si quipo con partes spacio Labores en espacios
8 |caidas de objetos por desplome o Rutinaria autorizacion | alteradas o defectuosas  Falta de rotulacion reducico Inact Golpeado por objeto x B 2 - «
= Actuar sin spacio Labores en espacios
8 |caidas objetos en maniputacien ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Falta de rotulacion redusico confinadas Golpeado por objeto x o 2 = x
Espact
Caidas de objetos desprendidos Rutinaria Faita de rotutacion confinado Ninguno Golpeado por objeto | x x 1 - - x
Inexistencia de
Pisadas sobre objetos Esporadica Rutinaria manuates de Faita de Ninguno Golpeado por objeto x o = 1 x
Inexistencia de Contacto con objetos
Choque contra objetos inmovites No Rutinaria manuates de " Fanta de Ninguno Ninguno Cortantes x - - 1 <
spacio Contacto con objetos
choque contra objetos movites No Rutinaria Ninguno aita de rotulacion reducido Ninguno bunzantes x = - . x
Envase danado o con Espacio
Golpes cortes por objetos o No Rutinaria Ninguno derectos reducico Ninguno Golpeado por objeto | x x B 2 - <
Envase danado o con Espacio
de fragmentos o particulas ocasional No Rutinaria Ninguno defectos reducicio Ninguno Golpeado por objeto x o - 2 <
comportamiento Envase dafado o con <paci
iento por o entre objetos ocasional Rutinaria inadecuado Ninguno ‘defectos reducicio Ninguno Golpeado por objeto | x x o 2 = x
£ 8 Deficiencia visual /| Envase danado o con  Falta de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objeto o
= = por vuelco de maquinas o vehicul No Rutinaria deficiencia auditival Ninguno otacton P Caroan earrarlamin - « n . _ .
# 3 Manipulacion de
& £ Tiempo de Envase danado o con Fatta de amientas
2 Ocasional No Rutinaria reaceion lenta Ninguno Gerectos senalizacion ‘manuales Golpeado por objeto | x x £l B = x
i Actuar sin Envase danade o con Falta de ordeny | Maneje manual de
= por 1 de cargas Ocasional No Rutinaria aatorizacion Ninguno Getectos s car Golpeado por objeto x - - 1 M
Atrapamiento entre
Actuar sin Envase danado o con Espacio objetos en movimiento
por L de cargas ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno defectos Ninguno o fijo y movimiento | x x o 2 = x
Golpeado con objeto ©
por otras causas Frecuente No Rutinaria Accion de terceros Ninguno Fana de Ninguno herramienta x x s S o x
Actuar sin Equipo con partes | Envase danado o con
8 |contactos elsctricos directos No Rutinaria autorizacion | alteradas o defectuosas detectos Ninguno Golpeado por objeto x B - 1 <
5 o advertir Contacto con
2 |contactos etectri baja tension No Rutinaria Isenalizar Ninguno Ninguno Ninguno etectricidad x x 1 - - <
Actuar s Golpeado contra
Contactos electri aita tension Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno Ninguno objetos © equipos x - 2 5 <
No advertir Faila on el sistema de e Contacto con objetos
Esporadica No Rutinaria Isenalizar a n Ninguno senatizacion Ninguno zantes x x X = S x
@ Farta de Almacenamiento Contacto con
£ |e iones quimicas. Rutinaria experiencia Ninguno incorrecto senatizacion Ninguno clectricidad o E o >
§ Gases y vapores No Rutinaria experiencia Ninguno incorrecto senalizacion Ninguno Golpeado por objeto x x 1 5 5 >
g Faita de Almacenamiento Contacto con objetos
% |roivo combustini No Rutinaria experienc Ninguno Ninguno punzantes x x Y B = >
= Tisicas Esporadica No Rutinaria experiencia Ninguno Ninguno electricidad x x Y - = >
£ [lcendio. Factores de inicio No Rutinaria experiencia Ninguno Ninguno Golpeado por obleto | x x 1 - B >
2 Ince No Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno punzantes. x x 1 - = >
Incendio medios de Iucha No Rutinaria autorizacion Ninguno Incorrecto Ninguno lectricidad x x 1 - - >
ince ' o Rutinaria autorizacion incorrecto Ninguno Golpeado por obieto | x x 1 5 o
i GRS Con PAFES Coniacto con oo
icion a temperaturas ambientales externas Ocasional Rutinaria atteradas o Ninguno. Ninguno cortantes x = a - x
Actuar sin Labores de vigilancia| Centacto con objetos
Ruido Ocasional Rutinaria autorizacion Ninguno Faita de rotutacion ¥ proteccion punzantes x R . [ x
Piso fuera de
Actuar sin quipo con partes | Falta de la Hoja de orma o Manejo manual de | Contacto con objetos
a ruido: riesgo de h o Ocasional Rutinaria atteradas o Datos de : punzantes . B . . x
“Actuar si Espacio Contacto con objetos
5 Disconfort acuastico No Rutinaria aatorizacion Ninguno Ninguno reducicl b = x B - 2 x
2 Actuar sin Eaquipo con partes norma o Contacto con objetos
z \ibraciones ocasional No Rutinaria atteradas o Faita de punzantes x s s o x
g “Actuar sin Faita de la Hoja de Contacto con objetos
8 \Vibraciones. Cuerpo Ocasional No Rutinaria autorizacion Ninguno Datos de Seguridad punzantes x - - - x
& Equipo con partes orma o Contacto con objetos
Vibraciones. Mano-brazo No Rutinaria alteradas o defectucsas Ninguno especificaciones Ningune bunzantes . B - 2 x
pacio v proteccion Contacto con objetos
Estrés termico No Rutinaria rguno Faita de rotutacion reducido Lstria bunzantes . B - 2 x
Eaquipo con partes  Falta de la Hoja o norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
Erio. a as extremas ocasional No Rutinaria autorizacion | alteradas o Datos de ro bunzantes x o 2| - x
Actuar sin Espacio Contacto con objetos
cator. a No Rutinaria autorizacion Ninguno Ninguno reducico Ninguno bunzantes x s = 2 x
Disconfort termico autorizacion __ aneradas o Fanta de rotutacion norma o v proteccion punzantes x = PR x
i3 34 10

Ao Samuel Tomaia

Rovisado por

Comite Partanc

Fuente: Elaborado por autor

Aprobado por:
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Anexo M: Matrix IPER “Aclimatacion”
Figura 10: Aclimatacion

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empresa: TEXCUMAR S.A
Localizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO |7 Evaluacion:
Proceso: DESOVE HORA/DIA ] [ ]
Sub. Proceso H/SEMANA [as inicial Period
Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion: 1710/2025
No. de Trabajadores: __|[Hombres: 7 Muijeres: o Fecha de Gltima evaluacion: 1/10/2025
Tareas Especificas: Preparary mantener Tos anques de aclimatacion y desinfeccion: Conirelar y ajustar los parametros del agua, como la temperatura, of pH y Ta salinidad; Realizar pruebas de calidad del agua para asegurar condiciones opiimas para las larvas y nauplios: K o i
e las larvas y nauplios; Mantener registros de las acti s r olaborar con otros miembros del equipo en la implerr n de de ion v desi on
| bE conTROL
s Peligros Fuente i
Peligro identificativo Exposicién (Rutinaria - No ion Incidentes Consecuencias Estimacion = § PREVENTIVAS DE
8 SonTRoL
] = s s e o] S P Lol ] 82| e
ocasionat Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotutacion Faita de Ninguno Contacto con fuego
jas al mismo nivel senalizacion x x -2 e x
Conducta /
comportamiento quipo con part Faita de 1a Hoja o Espacio
5 a distinto nivel ocasional Rutinaria Inadecuado | aneradas o defectuosas Datos ae Seguricad reducids Ninguno Golpeado por objeto x - . <
Conducta /
o comportamiento uipo con pay Falta de 1a Hoja de Espacio Labores en espacios
8 |caidas de objetos por © derrumbamiento ocasional Rutinaria nacecuac: altéradas o dotectuosas | Datos de Seguridad reducido onfinados Golpeado por objeto x = = = x
g
= Conducta /
= comportamients | Equipo con partes | Faita de 1 1 Espacio Labores en sspacios
S |caidas objetos en maniputacisn. ocasionat Rutinaria filnbiiiny toradas o Gefectuosas  Datos de Segutidad reducide finados Golpeado por objeto x - - - s
comportamiento | | Equipo con partes  Fatta do Ia Hoia de Espacio
Caidas de objetos ocasional Rutinaria nadecuado terad Oato: 3 Ninguno Golpeado por obieto x = = = x
Conaucta 7 Equino con partes Kﬂlta e ia 1orh e Falta de
Pisadas sobre objetos ocastonat Rutinaria ? toradies o Dato. Ninguno Golpeado por objeto . - B - b |
Actuar sin uipo con pa Contacto con objetos
choque contra objetos inmovites No Rutinaria aorishcion | alteradas o detectuosas  Falta de rotwlacion Ninguno Cortantes x - - - x
Actuar sin Contacto con objetos
choque contra objetos moviles o Rutinaria sutarizacio Ninguno Falta de rotutacion " Ninguno x - - - »
Envase danado o con Spacio
Golpes cortes por objetos o herramientas. No Rutinaria aurorizacion Ninguno etectos reducido Ninguno Golpeado por objeto x B - -
Actuar sin quipo con partes | Envase dafiado o con spacio Golpeado con objeto o
de fragmentos o particutas Ocasionat No Rutinaria autorizacion | atteradas o defoctuosas detectos reducido Ninguno horramionta x B B -
Conducta / Manipulacion de
comportamiento | | Equipo con partes | Envase danado o con Espacio herramientas Golpeado con objeto o
Atrapamiento por o entre objetos Rutinaria racecuado | atteradas o defectucsas detectos reducide iy herramienta x B B - e
E 8
= 8 Deficiencia visual /| Equipo con part Envase danado o con Falta de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objeto o
2 | E |awapamiento por vueico de maguinas o vehisutos No Rutinaria | Gencientia audniva) alteradas o dorctuosas e [T . - M
O rrempe de cauine con part Atmaconamiono cepacio | maneto manuat o
2 sobreesfuerzo No Rutinaria regecion tema | atieradas o dofoctuosas incorrecto reducido Cargas Golpeado por objeto x x - s x
i Aotar sin oo con parte Almaconamiento  Falta de ordeny | Maneso manuat de
= sobreesfuerzo por lacion de cargas No Rutinaria atorizacion | aréradas o detbctuosas incomecto asco Cargas Golpeado por objeto x x - s x
Actuar sin Equipo con partes Almacenamienta spach
Sobreestuerzo por ! de cargas ocasionat Rutinaria autarizasion toradas o Gefectucsas hcomecte reducice Ninguno . x - . o
Eauipo con partes ‘Espacio Golpeado con objeto o
Sobreesfuerzo por otras causas Frocuente No Rutinaria Accién de terceros | atteradas o Fanta de finaco Ninguno x x - . e e
No aavertr Eauipo con paries  Envase danado o con Espacio
8 icos directos ocasional Rutinaria Jsonatizar teradas o do ans Getecton reducido Ninguno Golpeado por o x x s - x
&
& No advertir quipo con pa Espacio Labores en espacios Contacto con
5 electricos baja tension Frecuente No Rutinaria Jsenatizar teradas o Gefocraosas Ninguno reducids Continacos rectricidad x x 2 2 e
Actuar sin uipo con pay Golpeado contra
icos indirectos alta tension ocasionat No Rutinaria autorigacion | attéradas o detbctuosas ninguno Ninguno objetos o equipos x x A x
No advertir Eaquipe con partes Sontacto con objetos
es No Rutinaria terades o Gefestunsas Ningune Ninguno x x PR -
] uipo con partes Atmacenamiento Contacto con
= es quimicas i Rutinaria atteradas o Ninguno crectricidad x - - =
= Gases y vapores i No Rutinaria alteradas o Ninguno por objeto x x 1 = = >
g Eauibo con partes Almacenamiento Faita do Contacto con objetos
D |roivo combustibie No Rutinaria arteradas bun x x i - - =
%=  [Explosiones fisicas No Rutinaria atteradas o i electricidad x x : = 5 <
E Rt e No Rotinaria heradas incorrec comse | x : =
2 Incendio i No Rutinaria alteradas o punzantes x x 1 - - <
incendio medios de lucha v senalizac ocasionat No Rutinaria atteradas o crectric x x 2 [ = >
adnsSdeT: Pt 2EE R o
incenaio! sionat No Rutinaria atteradas o defectuosas incorrecto Golpeado por objeto | x x PR - =
Eatibo con bart o w
icion a ntales externas. ocasional Rutinaria atteraa: Ninguno Ninguno Cortantes e « .
Retiar sin Eduipo con pa Labores a6 vigilancia | Contacts con objetos
Frecuente No Rutinaria anorizacion | altradas o Getectuosas  Falta de rotulacion reducido Y broteccion bunzantes . . - a2 e
Mal manejo de Piso fuera de
quipo con partes  Faita de 1a Hoia de horma © Manejo manual de | Contacto con objetos
Exposicion a ruido: riesgo de hi i Frecuente No Rutinaria as o Gato: cargas punzantes x = - a x
Espacio Contacto con obietos
s Disconfort acustico Frecuente No Rutinaria s Ninguno reducido Ninguno ranies o - E -
g2 uipo con partes Espacio ¥ proteccisn Contacto con objetos
2 Vibraciones Frecuents No Rutinaria altradas o derectuosas  Falta de rowlacion reducido Industrial bu “ ,( - - -
Falta de 1a Hoja de Espacio Manejo manual de
\ibraciones. Cuerpo ocasional No Rutinaria Datos de Segutidad reducido Cargas . , - .
\ibraciones. Mano-brazo ocasional No Rutinaria Ninguno especifionsiones x s s s x
Carga de
Estres térmico ocasional No Rutinaria Faita de . - - - x
Fata de i ioje de orma o
Erio. a extremas No Rutinaria protecelon personal Datos de x x = - a M
Actuar sin Equipo con partes Espacio Contacto con objetos
cator a temperaturas extremas Ocasionat No Rutinaria autorizacton_ _ | atteradas o defectuosas Ninguno reducido | minguno s e x M - - s e
Disconfort térmico No Rutinaria extranos | atteradas o Faita de norma o ¥ proteccion x x - - - x

Evaluacion realizada conjuntamente con:

oBsERVACIONE

por Revisado por

Tho Samuel Tomala

Comite Pantans

Aprobado por

Fuente: Elaborado por autor
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Anexo N: Matrix IPER “Eclosion”

Figura 11: Eclosion

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

mpresa:

TEXCUMAR S.A

Localizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO \ 7 Evaluacion:
[Proceso: ECLOSION HORA/DIA =3 |
Sub. Proceso: H/SEMANA \ a8 Inicial

[Puestos de trabajo:

Fecha de Evaluacion:

Periéd
171072025

No. de Trabajadores:

Hombres: 7

Mujeres:

Fecha de altima evaluacién:

1/10/2025

Tareas Esnec’fl oo

dios de eclosién especificos, asegurandose de que contengan 10s nutrientes necesarios para el desarrollo inicial de las larvas y n.
zados en el proceso de eclosion, como inc 4 de

Ambientates subDD(lmas Asegurar el buen funcionamiento de los equipos u

Establecer y mantener Ias condiciones ambientales adecuadas para a eclosion. como temperatura, salinidad v oxigen: Monitorear y ajustar parametros como Ia intensidad de Ta 1z  1a duracion del fotoperiodo para optimizar Ia tasa de eclosion: Recibir v verificar Ia calidad de fos huevos
os; Identificar y abordar cualquier problema durante el proceso de eclosion, como la presencia de huevos no viables o condiciones

oE conTroL
Act ad Peligros Fuente MEDIDAS
. . Incidentes
Peligro identificativo Exposicion (Rutinaria - No Situacion e s Pr Consecuencias Estimacién del Riesgo £l g | rrevenTiias e
Rutinaria) Acto Equipos Materiales Ambiente s | | o] o o + ol m | 2|8
N Faita de
Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rowtacien _ Falta de Ninguno Gontacto con fuego
Caidas al mismo nivel x x - - - B2 <
Conducta /
comportamiento Equipo con partes  Falta de la Hoja de Espacio
Caidaa Ocasionat Rutinaria inadecuado | alteradas o defectuosas  Datos de Seguridad reducido Ninguno Golpeado por objeto x x - - - BB x
Gonducta /
" comportamiento quipo con part Falta do a Hoja de Espacio Labores en espacios | Contacto con objetos
8 |caidas de objetos por © derrumbamiento Ocasionat Rutinaria inadecuado | alteradas o defectuosas  Datos de Seguridad reducido confinados punzantes x x - - - e x
= No advertir quipo con partes  Falta de 1a Hoja de Espacio Labores en espacios | Contacto con objetos
8§  |caidas objetos en 6 Ocasional No Rutinaria Jsenatizar alteradas o defectuosas  Datos de Seguridad reducido Confinados cortantes x x - - - e x
vertir Jipo cor Faita de Ia Hoja d Espacio
Caidas de objetos desprendidos Ocasionat No Rutinaria Jsenatizar atteradas o defectuosas Datos te Seguridad reducido Ninguno Golpeado por objeto x S 5 5 5 x
No advertir Eauipo con partes . Envase danado o con Faita de Labores en espacios
Pisadas sobre objetos Ocasional No Rutinaria Jsenatizar atteradas o defectuosas cros senatizacion continados Golpeado por objeto x - - - - b |
No advertir quipo con parte: Contacto con objetos
Choque contra obietos inmoviles No Rutinaria Jsenatizar alteradas o defectuosas  Falta de rotuta Ninguno Ninguno cortantes x . 5 5 g s
Actuar sin Espacio Contacto con objetos
Choque contra objetos movies No Rutinaria Ninguno Falta de rotla reducido Ninguno punzantes x = = - M
“Actiar sin Envase danado o con Espacio
Golpes cortes por objetos o herramientas No Rutinaria autorizacion Ninguno etectos reduecido Ninguno Golpeado por objeto x - - - - x
war sin ipo con partes  Envase danado o con Espacio Golpeado con objeto ©
1 de frag o parti No Rutinaria autorizacion | ateradas o gefectiosas aerects recuer Ninguno herramienta x - - - - x
Conducta / Maniputacion de
comportamiento quipo con partes  Envase danado o con Espacio herramientas Golpeado con objeto o
por o entre objetos Ocasionat Rutinaria inad atteradas o defectuosas detectos reduci manuales hereamienta x E = = = x
=1 3
= 8 Deficiencia visual /| Equipo con pat Envase dafiado o con Falta de ordeny [ Manejo manual de | Golpeado con objeto o
3 é i por vuelco de maquinas o No Rutinaria Goticionein auditva alteradas o Gefoctuosas defectos aseo cargas e nta x - - - 1 .
= = mpo de quipo con partes Almacenamiento Espa Manejo manual de
2 Ocasionat No Rutinaria atteradas o defectuosas rrec reducico Cargas Golpeado por objeto x x & 2 1 - s
i Equipo con partes Falta de orden y | Maneia manual de
& por manipulacion de cargas Ocasionat No Rutinaria atteradas o defectuosas incorrecto co cargas Golpeado por objeto x x - - 2 e x
Atrapamiento entre
wwar sin Equipo con pay Almacenamiento Espacio objetos en movimiento
por manipulacion de cargas Ocasionat Rutinaria autorizacién | atteradas o defectunsas incorrecto reducido Ninguno o'fijo y movimiento x x - - s e
quipo con pa Espa: Golpeado con objeto ©
por otras causas Erecuente o Rutinaria Accion de terceros | ateradas o Fana de i Ninguno ey x x . 2 L. = s
No adverti Equipo con pay Envase danado o con cio
8 icos directos Ocasionat Rutinaria Jsenalizar aneradas o aefectuosas etectos reducido Ninguno Golpeado por objeto x x - - 2 . x
£
15 No advertir Equipo con pa; Labores en espacios Gontacto con
] electricos baija tension Frecuente No Rutinaria Jsenalizar aneradas o defectiosas Ninguno confinados clectricidad x x 1 - - - x
Actuar sin Eauine con partes Espacio Ipeado contra
i alta tension Ocasional o Rutinaria . aterada: Ninguno Ninguno objetos o equipos x x - . . = x
No advertir quipo con partes Falta de Contacto con objetos
No Rutinaria Jsenatizar alteradas o defoctuosas Ninguno senatizacio Ninguno unzantes x x 1 - - - x
] Faita de uipo con partes Almacenamiento Falta de Gontacto con
= i i Rutinaria experiencia | alteradas o defectuos neorrecte atizaci Ninguno clectricidad x -1 = - >
= [casesyvapores No Rutinaria experiencia atteradas o Ninguno por objeto x x 1 - - - x|
Fl Faita de quipo con partes Atmacenamiento Faita de Contacto con objetos
< |eoive combustivie Esporadica eriencia | alteradas o defactuosas incorrecto senalizacion Ninguno zamen x x P - - - =
£ [Expio Tisicas Esporadica experiencia | atteradas o Ninguno electricidad x x a - - - >
B  [Tcendio. Factores de RISl experiencia | alteradas o Ninguno Solpeado por objets | x x 1 - - - >
2 Incendio Esporadica No Rutinaria autorizacion allcraaas o dclcclunsws incorrecto senalizacion Ninguno punzantes x x a - - - x
incendio medios de Iucha v senalizacion Ocasionat No Rutinaria aorizacion | aneradas o Ninguno electricidad x x 1 - - - >
incendios e . No Rutinaria autorizacion | atteradas o senatizacion Ninguno Golpeado por objeto | x x a = = = 5
Eauipo con paries s Tora de Contacts con ohibtos
a i externas Ocasionat Rutinaria onto | ateradas o defoctuosas Ninguno uno cortantes x x - N - x
Atliar sin Equipo con partes Epacio | Labores de vigilancia | Contacto con objetos
Ruido Frecuente No Rutinaria autorizacién | alteradas o defectuosas  Falta de rotula reducido proteccion punzantes x x - - -2 x
Piso fuera de
Equipo conpartes  Faita do ia Hola de norma Manejo manual de | Contacto con objetos
a ruido: riesgo de Frecuente No Rutinaria atterada: Datos o cargas cortantes x 2 5 5 5 x
ar ipo con partes Contacto con objetos
s o t acastico Frecuente No Rutinaria atorizacion | aiteradas o defectuosas Ninguno Ningune <ar x = = = = M
2 sar equipo de | Equipe con parte: Contacto con objetos
= \ibraciones Frecuente No Rutinaria proteceion personal| alteradas o defoctosas | Faita de rowtacion cortantes x x - - - e x
2 e uipo con pa Faita de | Manejo manual de | Contacto con objetos
el \Vibraciones. Cuerpo Ocasional No Rutinaria attoradas o defectuosas  Datos e Seguridad cargas e - x x = = - a M
£ comportamiento Equipo con pay a o Contacto con objetos
\ibraciones. Ocasionat No Rutinaria u aneradas o detectuosas Ninguno especificaciones Ningune punzantes x x - - - a2 x
Eauipo con partes Carga de v proteccion
Estres térmico Ocasional No Rutinaria aterada: Fatta o indust Golpeado por objeto x x - - - a2 x
ar cquipo de auipo con partes - Faita de ia Hoia do norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
Erio. a temperaturas extremas Ocasional No Rutinaria proteccion personal | atteradas o Dato: roe punzantes x x s = - B x
Actuar sin Equipo con parte: Espacio Contacto con objetos
cator i6n a Ocasionat No Rutinaria Aautorizacion ‘o aetoctuosas Ninguno reducido Cmingune | punzar x x - - N - x
i t térmico No Rutinaria extranos | anteradas o Fatta de rotuta norma o ¥ proteccion punzantes x x - x

Evaluacion realizada conjuntamente con:

Tng_Samuel Tomala

Revisado por

Comite Pantarns

Aprobade por

Fuente: Elaborado por autor

119



Anexo O: Matrix IPER “Resiembra”

Figura 12: Resiembra

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

TEXCUMAR S.A

Monteverde - San pablo

Evaluacion:

PERSONAL EXPUESTO \ i
=]

ESIEMBRA ORA/DIA 8 [
H H/SEMANA \ a8 Inicial Perio
Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion: 1/10/2025

de Trabajadores:

Hombres: e

Muijeres:

o

Fecha de ul

ma evaluacién

1/10/2025

Tas

sul

Tareas Especifica:
al

ambientales sub6ptimas; Asegurar el buen funcionamiento de los equipos ut

adecuadas para 1a v i
medios de eclosién especificos, asegurandose de que contengan los nutrientes necesarios para el desarrollo inicial de las larvas y nauplios;
ados en el proceso de . como inct

como

¥ oxigen: M

Y ajustar p:

como 1a i
Identi

de 1a Tuz y 1a duracion del fotoperiodo para optimizar Ia tasa de eclosion; Recibir y verificar Ia calidad de 10s huevos
icar y abordar cualquier problema durante el proceso de eclosion, como la presencia de huevos no viables o condiciones

DE conTROL

MEDIDAS
PREVENTIVAS DE
CONTROL

PROPUESTA

Acti Peligros Fuente i
Peligro identificativo Exposicion (Rutinaria - No i6n Incidentes Pr Consecuencias = =
Rutinaria) Acto Eauipos Matoriates e e olol eo Ell
Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulacion o e Ninguno Contacto con fuego
Caidas al mismo nivel . :
Conducta /
comportamiento Eauipo con partes  Faita de Ia Hoja de Espacio
Caida a distinto nivel Ocasional Rutinaria atteradas o Dato reducido Ninguno Golpeado por objeto x x
= comportamiento Eauipo con partes  ratta do ia Hoja de Espacio Labores en espacios | Contacto con objetos
8 |caidas de objetos por ° i ocasional Rutinaria aterada: Datos de reducido onfinados punzantes x x
= ar sin Falla en el sistema de  Falta de Ia Hoja de Espacio Labores en espacios | Contacto con objetos
S |caidas objetos en i ocasional No Rutinaria actorizacion aistacion Datos de Seguridad reducido onfinados ortantes x x
No advertir Equipo con partes  Falta de la Hoja de Espacio
Caidas de objetos desprendidos. Ocasional No Rutinaria Jsenatizar alteradas o Gefectuosas _Datos de Seguridad Uoido Ninguno Golpeado por objeto x s
Eonducta 1 Eaquipo con partes | Envase danado o con Labores on espacios
Pisadas sobre objetos Ocasional No Rutinaria atteradas o senatizacion confinacios Golpeado por objeto x x |x
No advertir Equipo con partes Contacto con objetos
Choque contra objetos inmovites No Rutinaria Isenalizar alteradas o defectuosas  Falta de rotulacion Ninguno Ninguno con x x
Actuar sin pacio Contacto con objetos
Choque contra objetos moviles No Rutinaria Ninguno Faita de rotulacion reducido Ninguno bunzantes x x
Actuar sin Envase danado o con Espacio
Golpes cortes por objetos o herramientas No Rutinaria autorizacion Ninguno reducido Ninguno Golpeado por objeto x
Actuar sin quipo con partes  Envase danado o con Espacio Golpeado con objeto o
Proveccion de fragmentos o particulas ocasional atteradas © ‘derectos reducido Ninguno herramienta x
Conducta / Manipulacion de
comportamiento Equipo con partes  Envase dafiado o con pacio herramientas Golpeado con objeto o
por o entre objetos Ocasional Rutinaria atteradas o ‘actectos reducide manuates herramienta x o
2 8
£ 8 Deticien: a1/ Equipo con partes  Envase danado o con Falta de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objeto o
s | 2 por vuelco de inas o No Rutinaria deficiencia auditiva| alteradas o defectuosas ‘derectos aseo cargas herramienta x x
W | 2 Tiompo do wipo con partes | Almacenamiento Manejo manual de
8 Ocasional No Rutinaria reaccion lenta nl'ernﬂas s detbetuonas incomecio ‘cargas Golpeado por objeto | x x x
B Actuar sin o Alma iento  Falta de ordeny | Manejo manual de
= por_ de cargas Ocasional No Rutinaria aseo argas. Golpeado por objeto x x %
Atrapamiento entre
Actuar sin quipo con partes Almacenamiento pacio objetos en movimianto
por de cargas Ocasional Rutinaria atteradas o reducido Ninguno Tiio y movimiento | x x x
Equipo con partes Espacio Golpeado con objeto o
por otras causas Erecuente No Rutinaria Accion de terceros | atteradas o Faita ge confinac Ninguno x x x
avertir Equipo con b Envase danado o con pacio
8 |contactos elsetricos directos Ocasional Rutinaria Jeenatizar atteradas o defectuosas ‘derectos reducide Ninguno Golpeado por objeto x x
=
1= No advertir Equipo con part Espacio Labores en espacios Contacto con
& |contactos etectricos indirectos baja tension Frecuente No Rutinaria Jsenatizar atteradas o defectuosas Ninguno o finados electricidad x o
Actuar sin Equipo con partes acio Golpeado contra
Contactos electricos indirectos alta tension Ocasional No Rutinaria aneradas o Ninguno confinado Ninguno objetos o equipes x x o
No advertir Equipo con part Falta de Gontacto con objetos
No Rutinaria Jsena alteradas o aefectussas Ninguno senalizacion Ninguno = x x
) Fata o uipo con partes Almacenamiento Faita de Contacto con
S gquimicas Rutinaria experiencia al'Pran las o Ninguno electricidad x >
= [casesyvapores Esporadica No Rutinaria atteradas o Ninguno Golpeado por objeto x x 3
quipo con partes Almacenamiento Faita de Contacto con objetos
No aria x x >
s 1 Esporadica x x >
% Tncendio. Factores 86 TAICIS Rutinaria x x E3
2 [incenaio No Rutinaria x x >
incendio medios de lucha Ocasional No Rutinaria “eteciricidad x x >
incendios Ocasional No Rutinaria Golpeado por objeto | x x >
Eoniasto con oBIStos
a externas Ocasional Rutinaria corantes x
Aetiiar sin Equipo-con parto: Contacts con objetos
Ruido Frecuente No Rutinaria atterada Falta de Punzantes .
Mal manejo de Piso fuera de
materiales. equipos |  Eaquipo con partes  Falta de la Hoja de ma o Manejo manual de | Contacto con objetos
a ruido: riesgo de Frecuente No Rutinaria e ineurmos atteradas o Datos de ? ‘Cargas Cortantes x x x
Actuar sin Equipo con partes Espacio Contacto con abjetos
s o + acustico Frecuente No Rutinaria atteradas o Ninguno redusido Ninguno ar x x
8 o de ho con p Espacio Contacto con objetos
2 \ibraciones Frecuente No Rutinaria proteceion personal | alteradas o defectuosas  Falta de rotulacion reducido cortantes x x
n quipo con part Falta de 1a Hoja de Espacio Contacto con objetos
\ibraciones. Cuerpo Ocasional No Rutinaria atteradas Datos de reducido Cortantes x x
& comportamiento Equipo con partes norma o Gontacto con objetos
\ibraciones. ocasional No Rutinaria atteradas © Ninguno especificaciones punzantes x x x
Actuar sin Equipo con partes Carga de -
Estrés térmico Ocasional No Rutinaria atterada Faita de Industrial Golpeado por objeto | x x x
No usar equlpo de | - Equipo con partes | Falta de Ia Hoja de norma o Manejo manual de | Contacto con objetos
Erio. Exposicion a temperaturas extremas ocasional No Rutinaria proteccion personal| alteradas o Datos d — cargas punzantes x x
Actuar sin quipo con partes pacio Contacto con objetos
calor i6n a temperaturas extremas Ocasional No Rutinaria atteradas o Ninguno redusido Ninguno bunzantes x x
o + térmico ocasional No Rutinaria clementos extranos | atteradas o Faita de on norma o punzantes x P
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Anexo P:  Anexo O: Matrix IPER “Despacho”
Figura 13: Despacho

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT)
EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y naupl
productos y muestras disponibles para el despacho.

os para su transporte, asegurandose de cumplir con las normativas de embalaje y etiquetado; Hacer un seguimiento de los envios para garantizar que lleguen a su destino

en el tiempo previsto; Mantener un registro actualizado del

Empresa: TEXCUMAR S.A

Localizacion: Monteverde - San pablo PERSONAL EXPUESTO | 7 Evaluacion:

Proceso: DESPACHO HORA/DIA 8 |

Sub. Proceso: H/SEMANA [as Inicial Peri
Puestos de trabajo: Fecha de Evaluacion: 1710/2025

No. de Trabajadores: Hombres: rd Mujere: o Fecha de ultima evaluacion: 1/10/2025

Tareas Especificas: b 1a sal de g Un buen drenaje, tuberias para aireacion, tuberias de agua y mantener la temperatura adecuada; Mantener registros precisos de todas 1as activi ] con el . incluyendo fechas de envio, destinos y detalles de los producto

ventario de

bE conTRoL

Actividad Peligros Fuente 7
Peligro identificativo Exposicion (Rutinaria - No e P e er Consecuencias
Rutinaria) e =auinos oo e o L olol oo
Scasionat Rutinaria Ninguno Ninguno Fatta de rottacion | Faltade Ninguno Contacto con fuego
Gaidas at mismo niver .
No advertir Equipo con partes | Falta de Ia Hola de epacio
caida a aistinto nivet Scasionat No Rutinaria Joenatizar | aneradas o defectiosas  Datos de Segutidad reducido Ningune Golpeado por objeto o o
Conducta /
. compontamiento | Fatla en of sistema de | Faita de 1a Hola de Espacio | Labores en espacios | Contacto con objetos
8 |caidas de objetos por o dern ‘o Scastonat Rutinaria atecuaco Tietacion Datos Ge Segatidad reducids Comfinadas unsantss = .
S Actuar sin Falla en el sistema de  Envase dahado o con Espacio Labores en espacios Contacto con objetos
8  |caidas objetos en Ocasional No Rutinaria autorizacion aistacion defectos confinado confinados cortantes x
No advertir Eauipo con pares  Fatta de 1a Hoja de spacio
cCaidas de objetos desprendidos Scasionat No Rutinaria Joenanizar | aneradas o Gefectiosas Datos de Segutidad | confinado Ningu Gotpeado por objeto .
ey Eatlino con partes . Erwase danage s con  Bepacio. | Labores on espacios
Pisadas sobre objetos Scasionat No Rutinaria atterades o erectos confinado corfinadts Golpeada por abjeto .
No advertir Equipo con partes Espacio Contacto con objetos
choque contra objetos inmovites Esporadica No Rutinaria Joenatizar | aneradas o Gefeciiosas  Falta de rotulacion | confinado Ninguno eoriames .
Actuar sin Eopacio Gontacto con objetos
Choaue contra objetos movites Esporadica No Rutinaria Ninguno. Fatta de rotutacion ___confinado Ninguno unsames x
Atar oin Ervase danato o con T BSpacio
Golpes cortes por objetos esporadica o Rutinaria autorizacion Ninguno uerecton reducido Ningune Golpeado por objeto «
Actuar sin Eauipo con partes  Envase danado o con  Espacio Golpeado con objeto o
ae o particutas Scastonat No Rutinaria anerades o worecios reducids Ninguno Herramionta .
Contucta s Maniputacion de
comportamiento | Equipo con partes  Envase danado o con  Espacio herramiantas | Golpeade con abjeto o
| Atrapamiento por o entre objetos Scasionat Rutinaria anerades o Gorecios Py Hereamionta .
2 8 Deficiencia visual /|  Equipo con partes  Envase dafiado o con Falta de ordeny | Manejo manual de | Golpeado con objeto o
2 | £ |awapamiento por vueico de maguinas o venicutos Esporadica No Rutinaria  |Geniciencia auditival alteradas o Gefectuosas uerecion ey Carann Harearmane N
& = Tiempo de Falla en el sistema de Almacenamiento Espacio Manejo manual de
& Scasionat No Rutinaria reacerdn torta istacton omeats recueide Cargas Golpeado por abjeta x .
£l Aitar Sin Equipe Con partes Alraconamiento  Faita de ordeny | Maneld nandal de
8 sor 1 de cargas ocasional No Rutinaria i atteradas o o oo crans Golpeada por abjeto . x
& Atrapamiento entre
Actuar sin Equipo con partes Almacenamiento Espacio objetos en movimiento
or de cargas ocasional Rutinaria atsradas o feduerio Ninguno o ilo s meviriants . x
Equipo con partes Espacio Soipeado con ohiete o
por otras causas Frecuente No Rutinaria | Accion de terceros | aneradas o Fata de confinado Ningune harrarnienta x x
No advertir quipo con partes  Envase dafiado o con | Espacio Conduccion de
P tactos etéctricos directos Ocasionat Rutinaria Voenatizar | attéradas o qerocrosas dorecios redueide ver Golpeada por abjeta .
g Sistemas de bloqueo
5 No usar equip de Trexistenta o Atmacenamiento Espacio Conauceion de Contacto con
g e clectricos indirectos baja tension Frecuente No Rutinaria bersonat reducids Veniculos .
Actuar sin Equipo con partes Espacio Conduccion de Gotpeado contra
tactos electricos indirectos alta tension Scastonat No Rutinaria atteradas o Ninguno confinado Venicaton hjetos o eauipos -
o advertir Equipo con partes Sontacto con objetos
. esporadica No Rutinaria Joenatizar | aneradas o derectiosas Ninguno Ningune e . N
quipo con partes Atmacenamiento cacto con
- aquimicas Rutinaria antéradas o derbeto: meorroste alizach Ninguno Srecmicidad . .
£  [casesy vapores Eeporadica No Rutinaria atteradas o Incorme: i Ninguno Golpeado por objet -
= Eauipo con partes Almacenamiento Fatta de Gontacto con objetos
= |powvo i Esporadica No Rutinaria alteradas o defectuosas ncorrecto senalizacion Ninguno punzantes x
; Equipo con partes Almacenamiento Falta de Contacto con
2= |explosiones risicas Esporadica No Rutinaria aneradas o : Ninguno oA e
E o o1 Srarema de. Almacenarmiento Faita e
2 |incendio. Factores de inicio Esporadica No Rutinaria aistacion eomects senalizacion Ninguno Golpeado por objeto .
= Actuar sin Equipo con partes Almacenamiento Falta de
incendio Esporadica No Rutinaria ancradan o Ninguno .
incendio medios de lucha Scastonat No Rutinaria ancradis o Ninguno Srecuicidad .
in. " . No Futinaria avtorizacion | andradas o incorects Ninguno Golpeado por objet x x
e | " E o con paras Soeato i
icion a ambientates externas Scasionat Rutinaria o ancradas o Ninguno Ninguno K x
P T can Daries Labores S8 vigitancia
ruido Frecuente No Rutinaria anerades o Fatta de reducids Y erotescion " M
Mat manejo de Piso fuera de
maveriates. aquipos | | Equipo con partes | Fatta de a 1 orma Manejo manuat de | Contacto con objetos
Exposicion a ruido: riesgo de n : Frecuente No Rutinaria L iaimos U7 | atieradas o defectuosas  Datos de Segutidad Carans Corantes .
Actaar sin EauIpS Con Paries Contacto con obletos
= Disconfort acustico Frecuenie No Rutinaria anerades o Ninguno Ningung Corantos .
g o usar cauipo de | Eauipo con partee ¥ proteccion Gomtacto con objstos
= Frecuente No Rutinaria proteceion personal | alteradas o defectuosas  Falta de rotulacion industet cortantes x
2 Actuar sin Equino con partes | Falta de la Hoja de Manejo manual de | Gontacto con objetos
g Cuerpo Ocastonat No Rutinaria anerades o Datos to Sedutidad Caran 2 .
4 Somportamienta | . Eauips 6on partss rorma o Contacto con obletos
Mano-brazo Scastonat No Rutinaria alteradas o Ninguno especitieaciones | . Punsantss .
Actuar sin Equipe con partes Carga de
Estres termico Scastonat No Rutinaria anerades o Fatta de Iusiriat Golpeado por objeto .
Lsar aauipe de | Eauine con partes | Falta da 1a Hoja o rorra o Manejo manual de | Gomtacto con opjetos
Erio a temperaturas Ocasionat No Rutinaria | proteccion personal | alteradas o defbotaosas | Datos e Segunidad | cspecificaciones Carana umsamos " .
Actuar sin Equipo con partes Espacio Contacto con objetos
cator. a Scasionat No Rutinaria | s Sacion_ _ | aneraas o deregtues Ninguno redocide__ | runguno | SO T x =
Disconfort termico Scasio No Rutinaria | Slementos extrafios | alteradas o Fatta de rotutacion rorma o J proweccion Siinzantes x N
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