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“PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTIÓN EN SEGURIDAD INDUSTRIAL BASADO 

EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS EN LA EMPRESA 

TEXCUMAR S.A – SANTA ELENA”   

Autor: Ronald Samuel Tomalá Magallan  

Tutor: Gerardo Antonio herrera Brunett, PhD 

RESUMEN  

Cada año millones de trabajadores sufren accidentes laborales que pudieron haberse 

prevenido. Por esa razón nace la Norma ISO 45001:2018 que tiene como objetivo disminuir 

lesiones y deterioro de la salud mediante 28 requisitos específicos que permitirán elaborar un 

sistema que gestiona la seguridad Industrial. En este contexto, esta investigación se basa en la 

propuesta de un plan de gestión en Seguridad Industrial basado en la Norma ISO 45001:2018 para 

minimizar riesgos físicos y de seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A. En este estudio se 

diagnosticó el problema mediante el método científico con enfoque cualitativo lo que permitió 

recolectar información mediante la observación directa. Se diagnostico la situación actual 

mediante la Matriz IPER, Se realizaron entrevistas semiestructurada, se utilizaron herramientas de 

calidad, cada una de estas técnicas tienen un propósito en específicos, pero todas se yuxtaponen 

entre sí para alcanzar un propósito general que es diagnosticar áreas de mejora para desarrollar el 

plan de gestión. Los resultados demuestran que TEXCUMAR S.A al proponer el plan de gestión 

su cumplimiento legal se elevó en un 81.75 % y con ello la reducción de riesgos Físicos y de 

Seguridad.      

Palabras Claves: Reducción de peligros, Reducción de riesgos Físicos y de Seguridad, 

Matriz IPER, ISO 45001:2018  
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“PROPUESTA DE UN PLAN DE GESTIÓN EN SEGURIDAD INDUSTRIAL BASADO 

EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR RIESGOS EN LA EMPRESA 

TEXCUMAR S.A – SANTA ELENA”   

Autor: Ronald Samuel Tomalá Magallan  

Tutor: Gerardo Antonio herrera Brunett, PhD 

ABSTRACT 

Every year, millions of workers suffer preventable accidents at work. That is why ISO 

45001:2018 was created, with the aim of reducing injuries and health deterioration through 28 

specific requirements that will enable the development of an occupational health and safety 

management system. In this context, this research is based on a proposal for an industrial safety 

management plan based on ISO 45001:2018 to minimize physical and safety risks at the company 

TEXCUMAR S.A. In this study, the problem was diagnosed using the scientific method with a 

qualitative approach, which allowed information to be collected through direct observation. The 

current situation was diagnosed using the IPER Matrix. Semi-structured interviews were 

conducted and quality tools were used. Each of these techniques has a specific purpose, but they 

all overlap with each other to achieve the overall goal of diagnosing areas for improvement in 

order to develop the management plan. The results show that when TEXCUMAR S.A. By 

implementing the management plan, legal compliance increased by 81.75%, thereby reducing 

physical and security risks. 

Keywords: Hazard reduction, Physical and security risk reduction, Hazard Identification 

and Risk Assessment (HIRA) matrix, ISO 45001:2018 
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INTRODUCCIÓN 

A nivel global de acuerdo con los registros de la (FAO), en su edición 2024 señala que la 

producción pesquera y acuícola mundial en 2022 creció a 223,2 millones de toneladas, un 4,4 % 

más que el año anterior. Este hecho se enlaza con un recrudecimiento en el campo laboral, también 

la implementación de maquinaria especializada, sistemas de bombeos, aireación, automatización 

y manipulación de sustancias químicas, esto eleva la exposición de accidentes laborales e impactos 

negativos en la salud ocupacional, al no implementar un control correcto de gestión de riesgos en 

las empresas de maduración larvas (FAO 2024).  

Ecuador, es el líder latinoamericano en la producción y exportación de camarón en las 

investigaciones de (López-López et al. 2023), se dio a conocer que durante años Ecuador ha 

producido y exportado camarón en donde la demanda oscila en el 84%, y de la misma forma 

satisfaciendo las necesidades de los mercados locales con un porcentaje del 16 %. Sin embargo, 

detrás de esta secuencia productiva existen desafíos que van más allá del crecimiento institucional 

como la seguridad de los trabajadores especialmente en entornos de altos riesgos que se pueden 

materializar en los laboratorios de larvas y nauplios (Rimbaldo et al., 2024). 

Por otra parte, TEXCUMAR S.A ha desempeñado un papel muy importante en la 

producción acuícola desde su fundación en 1999, se dedica a la producción de nauplios y larvas 

de camarón. En agosto del 2005 incorporó más unidades y fue el inicio de su crecimiento 

productivo, en la actualidad cuenta con mayor capacidad instalada para su producción con 300 

millones de nauplios por día en 5 de sus instalaciones  de maduración y 720 millones de larvas al 

mes en un laboratorio de larvicultura, actualmente enfrenta una debilidad importante la falta de un 

plan estructurado en materia de seguridad industrial que le permita controlar los peligros físicos y 

de seguridad a los que están expuestos los trabajadores, entre ellos se encuentran el uso de equipos 
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motorizados, manejos manual de cargas (MMC), ruidos intensos, vibraciones y otras condiciones 

del entorno laboral que puedan causar accidentes o enfermedades ocupacionales (Texcumar S.A 

2020).  

Ante esta realidad, existe la necesidad de proponer un plan de gestión en seguridad 

industrial estructurado con el propósito de reducir peligros y controlar los riesgos laborales 

presentes en la empresa TEXCUMAR S.A. 

Planteamiento del problema  

TEXCUMAR S.A es una empresa que se dedica a la producción de larvas y nauplios y 

mediante los contextos presentados anteriormente, se evidencia que la seguridad industrial más 

allá de ser un cumplimiento legal debe ser una prioridad para las empresas. En su ambiente 

operativo, los trabajadores enfrentan diariamente varios desafíos, los trabajadores de 

mantenimiento que realizan múltiples actividades, manipulación de sistemas eléctricos, reparación 

de áreas afectadas, reparación de bombas que sufren defectos por la salinidad del lugar, 

implementación de estructuras metálicas (Zambrano Falcón and Joel Diógenes 2022). 

El Ministerio de Trabajo, a través del decreto ejecutivo 255 del reglamento de seguridad y 

salud en el trabajo en el Acuerdo - Ministerial - Nro 001, (2020), determina que todas las empresas 

deben por obligación implementar un sistema de gestión en esta materia. Por tanto, se evidencia 

que las empresas deben tener como prioridad el bienestar de los trabajadores, implementar un 

enfoque integral de prevención de accidente e incidentes, que tomen en cuenta las especificaciones 

del operario en términos de su necesidad laboral, además de ser una aportación ética, también deja 

beneficios tangibles para la empresa.  
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Actualmente, la empresa TEXCUMAR S.A, no cuenta con un plan de gestión en seguridad 

industrial estructurado, existen carencias de acciones preventivas mediante políticas 

estandarizadas, no existen procedimientos claros para actuar frente a emergencias, las 

capacitaciones correspondientes no se desarrollan con efectividad. Estas situaciones representan 

un alto peligro no solo en los operarios, sino que actúan negativamente en las operaciones del 

laboratorio, y cualquier accidente que se materialice generaría pérdidas económicas incluso juicios 

legales (Colque Copa 2020). 

Formulación del problema de investigación  

¿Cómo diseñar un plan de gestión en seguridad industrial, basado en la norma ISO 

45001:2018, que permita la reducción de riesgos de seguridad y físicos garantizando la salud de 

los trabajadores a su vez el cumplimiento normativo y la sostenibilidad del entorno laboral en la 

empresa TEXCUMAR S A? 

OBJETIVO GENERAL  

Proponer un plan de gestión en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018 

enfocado a la reducción de riesgos de seguridad y físicos presentes en la empresa TEXCUMAR 

S.A, ubicada en Santa Elena.  

Objetivo Específico 

❖ Demostrar la importancia de un sistema de gestión en seguridad industrial conforme la 

norma ISO 45:001: 2018, garantizando un entorno laboral más seguro.  

❖ Diagnosticar las condiciones actuales de seguridad industrial en la empresa TEXCUMAR 

S.A, mediante la identificación y evaluación de riesgos laborales de tipo seguridad y físico 

con el uso de la matriz IPER. 
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❖ Diseñar un plan de gestión con medidas correctivas y preventivas específicas para riesgos 

de seguridad y físicos, alineados a la norma ISO 45001:2018.  

JUSTIFICACIÓN  

Conservar la salud y la seguridad de los trabajadores, se ha convertido en un tema de suma 

importancia en el sector acuícola donde el compromiso humano y social por partes importantes en 

una entidad. La empresa de estudio se dedica a la producción de larvas y nauplios de camarón 

estudios internos de la misma muestran que los riegos más significativos son Locativos, 

Mecánicos, Eléctricos, Físicos e Industriales mayores Texcumar S.A, (2020). Esto sucede debido 

a las condiciones en la que realizan sus actividades diariamente y muchos de los peligros no 

siempre se identifican a tiempo, y cuando se controlan pueden derivar accidentes o enfermedades 

que afectan directamente a los trabajadores porque no hay una buena gestión en los problemas 

identificados Caveen, (2021). “Frente a esta realidad se establece la urgencia de diseñar un plan 

de gestión de seguridad industrial que permita identificar, controlar y prevenir incidentes que 

puedan materializarse en los trabajadores” (Arunkumar S et al. 2024). 

La investigación busca ir mucho más allá de lo técnico, se quiere generar un cambio muy 

positivo que se verá reflejado en el bienestar y la eficiencia de los trabajadores, comenzando desde 

el cumplimiento de la normativa legal basado de la norma ISO 45001: 2018 hasta fortalecer el 

compromiso de la empresa con su equipo de trabajo. El proyecto presentará herramientas prácticas 

como la matriz IPER, estrategias de capacitación, dicha propuesta no solo beneficiará directamente 

al personal operativo, sino también a la empresa en su desempeño general(Hesham et al. 2025).  

En última instancia, la propuesta presentada generará un impacto positivo desde la 

perspectiva social, donde se promueve un ambiente laboral más digno y saludable. En el ámbito 
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económico, permite reducir costos provocados por accidentes laborales y de esta manera reforzar 

la sostenibilidad de la empresa. Y desde lo ambiental la propuesta permiten que los trabajadores 

se incorporen a las buenas prácticas de seguridad industrial para conservar el entorno en el que se 

desarrolla la actividad camaronera, porque trabajar en condiciones óptimas es un derecho y 

también una manera inteligente de crecer juntos (Art. 326 2011). 

CAPITULO 1: MARCO TEÓRICO 

Esta sección del trabajo de integración curricular es muy fundamental, es el punto de 

partida de toda investigación por que permite conocer lo que se ha analizado con el tema propuesto. 

Para constatar el presente trabajo, se recopilaron artículos científicos, libros, revistas técnicas, que 

abarcan aspectos relacionados con la seguridad industrial, la gestión de riesgos laborales y la 

aplicación de la norma ISO 45001:2018 en distintos términos productivos.  

1.1 Revisión literaria  

Aplicar un plan de seguridad industrial en los procesos productivos no solo beneficia la 

reducción de incidentes y accidentes, sino que aumenta la eficiencia en el desempeño 

organizacional. Zambrano Falcón & Joel Diógenes (2022), mencionan que los sistemas de 

seguridad y salud conduce a minimizar o mitigar los peligros que muestran ser frecuentes en 

muchos ambientes camaroneros, a su vez resalta como la implementación de la tecnología ha 

originado nuevos desafíos en la seguridad industrial. De allí, la importancia de contar con un 

modelo en seguridad y salud ocupacional. Por ello, se prioriza la mejora del recurso humano a 

partir de su formación en actividades de prevenir, atender y gestionar los factores de riesgo.  

Por otro lado, un estudio publicado de Azucena González Verde et al., (2025), analizó como 

una empresa de construcción en Cuba, implementó un plan de gestión enfocado a la norma ISO 

45001:2018, utilizando varias herramientas como entrevistas y listas de verificación, las cuales 
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permitió identificar áreas de mejora. Se pudo evidenciar que diseñar y aplicar un plan de gestión 

contribuyó a mejorar significativamente el desempeño de la empresa y la integridad de los 

operarios. Esta referencia internacional sirve como guía para la presente investigación, ya que 

demuestra que es posible adaptar este tipo de modelos a distintas realidades. En el caso de 

TEXCUMAR S.A, aplicar un plan de gestión similar puede reducir los riesgos de seguridad y 

físico. 

En este contexto, de acuerdo con la revisión literaria de Agung Malinda & Dwi 

Soediantono, (2022), que analizó 30 estudios internacionales publicados entre el 2015 y 2021, 

establece que la norma ISO 45001:2018 permite determinar procedimientos confiables para 

identificar peligros, evaluar riesgos y aplicar medidas efectivas que previenen enfermedades 

laborales. También resalta que además de los beneficios en seguridad, se evidencia la reducción 

de ausentismo, pagos de seguro y costos por interrupciones. A su vez se fortalece el perfil de la 

institución al cumplir con los estándares reconocidos al nivel mundial. Estos hallazgos refuerzan 

la importancia de considerar la ISO 45001:2018 como una guía en la empresa de estudio. 

En esta revisión literaria se aplicó el mapeo sistemático, permitirá diseñar examinar y 

sintetizar información de estudios realizados y registrados en la base de datos global. Esta 

metodología facilitara el acceso a la información necesaria, en la figura 1 se establecen las   

actividades a seguir para hacer la revisión literaria. Esto permite construir un panorama 

estructurado sobre la gestión de riesgos y la aplicación de la norma ISO 45001:2018 (Lara et al., 

2025). 
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Figura 1: Mapeo sistemático 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Lara et al., 2025 

Luego de haber realizado la obtención de la data, se visualiza que en Scopus se encontró el 

35% de información respecto a la información recopilada, el 51% pertenece a la base de datos 

Scielo y el 15% a Web of Science. Se revisaron y se descartan aquellos estudios que no cumplen 

con el idioma establecido, periodo de tiempo, artículos que no son de carácter técnico científico, 

se excluyen también aquellos cuyos propósitos no están vinculados con la presente investigación.   

 

 

 

 

 

 

Establecer preguntas 
para investigación 

Redactar los criterios de inclusión y 
exclusión 

Establecer preguntas de 
investigación 

Busqueda bibliográfica

Cifrados y seleccion de articulos

Analisis de datos 



10 
 

 

Figura 2: Base de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

La implementación de la metodología de revisión sistema de literatura, con los criterios de 

búsquedas establecidas permitió la obtención rápida y eficiente de información. Se desarrollo un 

análisis bibliográfico que se complementó con un análisis bibliométrico ejecutado en el software 

Bibliometrix. Dando como resultado un total de 30 artículos confiables para identificar los 

métodos, técnicas e instrumentos relacionados a un plan de gestión en seguridad industrial basado 

en la norma ISO:45001:2018 para la minimización de riesgos laborales.   
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1.2 Estado conceptual  

❖ Seguridad industrial en la Acuicultura - Ecuador  

Este representa un desafío para las empresas debido a la falta de conocimiento en materia 

de seguridad industrial por parte de los trabajadores del sector, ya que prevalece una cultura 

reactiva entre los funcionarios y a pesar de que existen marcos normativos establecidos en el 

Decreto Ejecutivo 255, (2024) y las exigencias planteadas por la OIT, (2025) en donde las acciones 

o medidas preventivas en seguridad industrial se toman en cuenta después de que ocurre el 

accidente. Esta situación permite que se resalte la poca valoración de la seguridad como eje 

estratégico en las operaciones acuícolas.  

❖ Riesgo físico 

Se refiere a los peligros potenciales que podrían causar daños Físicos o lesiones 

ocupacionales. 

❖ Riesgo de Seguridad 

Son factores del entorno con probabilidad de generar daños a la salud debido a la 

exposición a estos se consideran lo siguientes: 

− Locativos: Condiciones de inseguridad, productos de un mal ambiente laboral y 

condiciones físicas. 

− Mecánico: Atrapamiento de objetos que generan daños en los operarios. 

− Eléctricos: Daños generados por corriente eléctrica. 
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❖ Incidentes  

“Acontecimiento imprevisto que no genera lesiones graves, pero en ocasiones puede 

requerir primeros auxilios. Se considera un evento que podría haber resultado de un accidente. Su 

enfoque permite proponer medidas correctivas para evitar recurrencias en la misma” (Decreto 

Ejecutivo 255 2024).  

❖ Mejora continua  

Actividad que tiene el objetivo elevar el desempeño del sistema de gestión en seguridad 

industrial. Está basada en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y es uno de los 

pilares fundamentales de la norma ISO 45001:2018. 

❖ Peligro 

Acto con potencial de causar daño a personas, instalaciones o al medio ambiente. Está 

relacionada directamente con las características del entorno laboral, al no controlar dichas acciones 

podría convertirse en un riesgo.  

❖ Riesgo 

Probabilidad de que un peligro se materialice en un daño, en donde se resalta la exposición, 

vulnerabilidad y las consecuencias. En la seguridad industrial se le reconoce como accidentes, 

enfermedades laborales, pérdidas económicas y daños en el ambiente laboral. 

❖ ISO 45001:2018 

La norma ISO 45001:2018 es una norma internacional que escribe obligaciones básicas 

para su implementación, se ha elaborado con el objetivo de apoyar a las empresas a tener un trabajo 

seguro y saludable para sus colaboradores, así como también al resto de personas (proveedor, 

contratistas).  

- A continuación, se enumeran los 28 requisitos de la norma ISO 45001:2018  
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Tabla 1: 28 requisitos de la ISO45001:2018 

CAPITULOS  REQUISITOS DE LA ISO 45001:2018 

CAPÍTULO 4 

CONTEXTO DE LA 

ORGANIZACIÓN 

(4.1) Comprensión de la organización y de su contexto. 

(4.2.) Comprensión de las necesidades y expectativas de los operarios. 

(4.3) Determinación del alcance y del sistema de gestión de la SST. 

(4.4) Sistema de gestión de la SST. 

CAPÍTULO 5 

LIDERAZGO 

(5.1) Liderazgo y participación de los trabajadores. 

(5.2) Política de la SST.  

(5.3) Roles y autoridades – responsabilidades. 

(5.4) Consulta con la participación de los operarios. 

CAPÍTULO 6 

PLANIFICAR 

(6.1.2) Identificar peligros y evaluar los riesgos y todas las oportunidades. 

(6.1.3) Estipulación de los requisitos legales aplicables. 

(6.1.4) Planificación de acciones. 

(6.2) Objetivos de SST y planificación para lograrlos. 

CAPÍTULO 7 

APOYO 
 

(7.1) Recursos. 

(7.2) Competencia. 

(7.3) Toma de conciencia. 

(7.4) Comunicación. 

(7.5) Información documentada. 

CAPÍTULO 8 

OPERACIÓN 
 

(8.1.2) Eliminar peligro de reducir los riesgos para SST. 

(8.1.3) Gestión del cambio. 

(8.1.4) Compras. 

(8.1.4.2) Contratistas. 

(8.1.4.3) Contratación externa. 

(8.2) Preparación y respuesta ante emergencias. 

CAPÍTULO 9 

EVALUACIÓN 

DEL DESEMPEÑO 
 

(9.1.2) Evaluación del cumplimiento. 

(9.2) Auditoría interna. 

(9.3) Revisión por la dirección. 
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Fuente: Elaboración propia 

1.3 Descripción actual de la empresa  

En el eslabón del proceso productivo de TEXCUMAR S.A, se puede observar un grupo 

humano dedicado y comprometido con el sector empresarial, en donde se aseguran con mucha 

diligencia la calidad, viabilidad de la producción de larvas y nauplios sea eficiente y eficaz. Este 

proceso que comienza desde la recepción de nauplios hasta la entrega para su respectiva siembra 

y se desenvuelve en un entorno que enlaza experiencia biológica, técnica. Se compone de varias 

áreas como, desove (65 𝑚2), zona de alimentación (100 𝑚2) y monitoreo (50 𝑚2), cada una de 

estas áreas está dirigida por el personal técnico. Sin embargo, este compromiso se desarrolla en un 

entorno en donde los riesgos laborales no se controlan adecuadamente. 

Como ingenieros industriales, se conoce que el eje de un proceso eficiente se forma con 

una base sólida de seguridad y bienestar para los responsables de dicha ejecución. Actualmente, 

en la empresa de análisis no existe un sistema formal de gestión en seguridad alineado con la norma 

ISO 45001: 2018. Esto permite que se materialice los peligros potenciales en dicha empresa. El 

riesgo de seguridad se desarrolla por el uso continuo de bombas, motores, equipo en movimiento, 

también el riesgo físico actúa como un guía que anuncia un accidente laboral, ya que el personal 

de trabajo está constantemente expuesto a ruido excesivo, humedad, calor, entre otros. Estos 

riesgos no están siendo gestionados de manera estructurada para su mitigación (Plúas & Elena, 

2020).  

 Si algunos de estos riesgos se materializan en el área de trabajo no solo genera accidentes 

o enfermedades laborales, sino que influye negativamente con la calidad de vida de los operarios. 

CAPÍTULO 10 

MEJORA 
 

(10.2) Incidentes, no conformidades, acciones correctivas. 

(10.3) Mejora continua. 
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Una falla en un motor, equipos de trabajo de alto riesgo, negligencias al utilizar productos 

químicos, un ambiente térmico adverso, no solo interviene en el proceso productivo, también 

compromete la salud e integridad del trabajador(Rivas Gómez, de González, and Cervantes Niño 

2025). 

1.4 Antecedentes de la empresa TEXCUMAR S.A  

1.4.1 Ubicación de la empresa  

 

Figura 3: San Pablo – Monteverde provincia de Santa Elena 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: TEXCUMAR S.A  

1.4.2 Actividades de la empresa  

- Maduración: En la acuicultura se refiere al proceso de llevar a los reproductores a su 

madurez sexual. 

- Larvicultura: Se centra en el cuidado y cultivo de larvas de camarones mediante 

ambientes controlados hasta que lleguen a su etapa de mayor desarrollo.  
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Figura 4: Actividades de la empresa  

 

 

 

 

 

 

Fuente: TEXCUMAR S.A  

1.4.3 Misión. 

“Contribuir al desarrollo de nauplios y postlarvas mediante el cultivo y cuidado”  

1.4.4 Visión.  

“Alcanzar niveles altos en la producción de nauplios y larvas de buena calidad en ecuador 

y proyectarnos a nuevos mercados” 

1.4.5 Valores. 

❖ Excelencia  

❖ Innovación  

❖ Compromiso 

❖ Integridad 

❖ Trabajo en equipo 

1.4.6 Estructura organizacional  

La estructura organizacional es una base intencional de roles, cada persona asume un papel 

que se espera que cumpla con el mayor rendimiento posible. En la figura 2 se presentan los 

eslabones de trabajo de TEXCUMAR S.A.  
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Figura 5: Estructura Organizacional  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: TEXCUMAR S.A  
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1.4.7 Flujograma  

 

El flujograma productivo permite visualizar las áreas de trabaja de TEXCUMAR S.A. Esta 

herramienta permite conocer la secuencia lógica de las actividades, a su vez contribuye a 

identificar cuellos de botellas y posibles mejoras. Al mismo tiempo se obtiene una visión integral 

que ayuda a diseñar estrategias más eficientes para la gestión de recursos, costos y tiempos. 

 

Figura 6: Flujograma  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: TEXCUMAR S.A  
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Al analizar el flujograma desde la perspectiva de la seguridad industrial se puede detectar 

la presencia de peligros en diferentes fases del proceso. En las etapas donde se manipulan 

materiales, herramientas o equipos eléctricos, existe la probabilidad de que el peligro se materialice 

generando un accidente ocupacional. Estos factores, aunque comunes en entornos productivos, 

deben ser abordados de manera preventiva para evitar que afecten la salud de los trabajadores, en 

este sentido el flujograma se convierte en una base estratégica para toma de decisiones en cuanto 

al rediseño de controles de riesgos y establecimiento de protocolos de seguridad industrial y salud 

ocupacional (Labaran, Günal, and Saini 2024).  

Es importante señalar que, además de las áreas directamente involucradas en el proceso 

productivo, el flujograma también determina varias áreas de trabajo, aunque no participan de 

manera directa en la producción cumplen un rol clave en el desarrollo de las actividades de la 

empresa. Tal es el caso del área de mantenimiento que asegura que los equipos funcionan de forma 

segura y continua, bodegas donde se requiere un manejo y almacenamiento adecuado para evitar 

daños o pérdidas, el área de bombas y calderos donde se trabaja con presión temperatura y energía. 

Lo cual implica ciertos peligros que al no controlarse correctamente pueden generar condiciones 

peligrosas como resbalones o afectaciones a la salud si no se toman precauciones necesarias 

(Texcumar S.A, 2020).  

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

CAPÍTULO 2: DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA  

 El estudio se desarrollará bajo el método científico, lo que permitirá identificar, analizar y 

proponer soluciones frente a los peligros físicos y de seguridad que se pueden presentar en la 

empresa TEXCUMAR S.A. El enfoque ayudara a la recolección de información directa del 

entorno laboral enlazadas con los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001:2018. Se utilizo 

un instrumento de autoevaluación gerencial diseñado con base a la norma con diferentes secciones 

como el liderazgo, planificación, recursos, operaciones, evaluación de desempeño y mejora 

continua, este instrumento se fundamenta en el ciclo PHVA (ISO 45001 2018).   

En cada una de las secciones se utilizará CHECK-LIST y diferentes herramientas que 

facilitaran la evaluación de requisitos específicos y permitirá documentar las evidencias y anotar 

las observaciones. Además, señala automáticamente las inconformidades y simplifica la 

elaboración de un plan de gestión para corregir, siempre en concordancia con los criterios de la 

norma. El método no solo permitirá obtener un panorama claro y preciso del nivel de cumplimiento 

actual, sino que también determinará las áreas de mejoras.  

2.1 Tipo de investigación  

2.1.1 Investigación descriptiva con enfoque cualitativo 

 

La investigación descriptiva con enfoque cualitativo busca describir en profundidad 

percepciones o procesos, utilizando datos no numéricos. En este campo de interés se permite 

analizar la información recopilada a través de un CHECK-LIST diseñado en la función de la 

legislación ecuatoriana de los requisitos de la norma ISO 45001:2018. Con este procedimiento se 

puede identificar las brechas en la gestión de riesgos físicos y de seguridad en la empresa 
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TEXCUMAR S.A y con base a los hallazgos, elaborar un plan de mejora ajustado a sus 

necesidades. (Facultad de Educación PUCP 2022).  

Las preguntas que guían la investigación son las siguientes:  

❖ ¿Qué ocurre con las variables? 

❖ ¿Cómo sucede - evento? 

❖ ¿Dónde acontece - lugar? 

❖ ¿Qué detalles tiene? 

❖ ¿Qué funciones desempeña mejor?  

Tal como lo señala Alban et al., (2020), la investigación descriptiva tiene como objetivo es 

conocer las situaciones y actitudes predominantes por medio de la descripción de sus actividades 

exacta. En este sentido, el presente estudio no busca explicar causa ni relaciones, sino documentar 

con precisión las condiciones reales de la empresa, apoyándose en la experiencia de los 

trabajadores y en la gestión institucional. La labor del investigador en este estudio es mantener una 

observación cercana y fiel a los datos obtenidos, descubriendo la situación desde la perspectiva de 

los trabajadores involucrados y de esta manera poder construir una visión clara de la situación 

actual de TEXCUMAR S.A, constituyendo la base para plantear estrategias de mejora continua 

alineadas a la ISO 45001:2018  
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2.2 Proceso de redacción  

Figura 7: Proceso de redacción  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

2.3 Población y Muestra  

La población objeto de estudio está conformada por 26 trabajadores de la base de 

TEXCUMA S.A, quienes desempeñas sus actividades en tres turnos de trabajo durante la semana. 

La población incluye a operarios directos, supervisores por turno y al jefe de área, todos ellos con 

un rol fundamental dentro del proceso productivo y se selecciona toda la población permite que 

cada uno de los grupos que conforman la población estén representados de forma proporcional, 

evitando sesgos para que los resultados reflejen la realidad de todos los niveles jerárquicos.  
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Tabla 2:  Población y muestra 

Área de trabajo Empleados Porcentaje 

Operarios de producción (3 

turnos) 21 81% 

Supervisores (3 turnos) 4 15% 

Jefe de área  1 4% 

Total 26 100% 

Fuente: Elaborado por autor  

2.4 Método, técnica e instrumento de recopilación de datos 

2.4.1 Metodología para Recopilación de datos  

El método de investigación seleccionado es el científico, bajo un enfoque descriptivo y 

cualitativo, es lo que permite caracterizar y analizar la realidad de TEXCUMAR S.A, respecto a 

los riesgos físicos y de seguridad. El enfoque aporta a identificar las condiciones actuales de 

trabajo, así como las brechas a los requisitos de la ISO 45001:2018.  
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Figura 8: Recopilación de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

2.4.2 Entrevista Semiestructuradas 

Se utiliza la técnica de la encuesta para la recopilación de datos la finalidad es obtener la 

información con relación al tema de investigación para mejorar significativamente el proceso de 

análisis y de la gestión de datos, para su validación de juicio de expertos se empleó el método del 

Delphi (Besigye and Mash 2025). 

 

 

Propósito InstrumentoTécnicaMétodo

Método científico/ 
Descriptivo 
cualitativo 

Observación directa
Guia de 

Observación 

Identificar 
condiciones 

laborales (Riesgos 
Físicos y de 
Seguridad)  

Herramientas de 
análisis de calidad

Diagrama de Pareto 
y Diagrama de 

Ishikawa

Determinar Causa 
raiz que afectan la 
seguridad y salud 

laboral                                                    

Entrevista 
Semiestructuradas

Preguntas Cerradas

Conocer 
percepciones, 
experiencias y 

prácticas

Checklist

Basado en la norma 
ISO 45001:2018 
estructurado en el 

ciclo PHVA

Evaluar el grado de 
cumplimiento de la 

norma 
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Figura 9: Pasos para realizar la entrevista semiestructurada 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: método del Delphi. 

2.5 Matriz operacional de variables  

Permite contribuir con tenacidad y rigor científico los problemas, objetivo, hipótesis 

generales. A demás, especifica las funciones de la variable dependiente e independiente (causa y 

efecto). Estos son elementos clave del inicio de la investigación científica y útil para desarrollar el 

constructo del marco teórico a las bases teóricas de un proyecto en concatenación de las variables, 

dimensiones (Yang et al. 2025). 

2.5.1 Variable de Estudio  

En una investigación cuantitativa, es importante establecer que la variable independiente 

(VI) determinan los factores y causas, mientras que la variable dependiente (VD) son los resultados 

generados por dicha causa. En este contexto se presentan las variables a considerar en este estudio.  

❖ Variable independiente: Propuesta de un plan de gestión en seguridad industrial 

basado en la norma ISO 45001:2018 

❖ Variable dependiente: Riesgos laborales en TEXCUMAR S.A. 

Fase 4: Resultados 
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de 
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Fase 1: 
Formulación 
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2.6 Validación de instrumentos  

Para asegurar que los resultados sean confiables y se ajusten a la realidad, fue necesario 

definir con claridad que expertos podían participar en el proceso de validación de preguntas. Para 

ello, se establecieron criterios de inclusión y exclusión que permitieron seleccionar únicamente a 

profesionales con el perfil adecuado. 

Tabla 3: Validación de expertos  

Criterios  

Inclusión Exclusión 

Profesionales con estudios de cuarto 

nivel o superior 

Profesionales con estudios inferiores a tercer 

nivel 

Profesionales con conocimientos en 

redacción científica Personas sin experiencia en el área de seguridad 

Profesionales con conocimientos en 

programas de formación o 

capacitación para seguridad efectiva 

Especialistas en áreas no relacionadas con 

seguridad 

Experiencia en el departamento de 

seguridad e higiene industrial 

Personas sin conocimientos de las normativas 

ISO 45001:2018 

Docentes de carreras de ingeniería en 

ciencias Personas sin experiencia en sistemas de gestión 

Especialistas en seguridad industrial 
 

Experiencia en sistemas integrados de 

gestión   

Fuente: Elaborado por autor 

En el caso de los criterios de inclusión, se considera a los profesionales con formación de 

cuartos nivel o superior, experiencias en industrial, conocimientos en redacción científica y 

programas de capacitación en temas de prevención. Por otro lado, los criterios de exclusión fueron 

aplicados a personas sin experiencias en temas de seguridad industrial y salud ocupacional, ni en 

experiencia en sistema de gestión o en ámbito relacionado con la prevención de riesgos laborales.  
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2.7 Checklist 

Para complementar las técnicas utilizadas se empleó un checklist basado en la norma ISO 

45001: 2018 este instrumento sistemático garantiza que no se omitan detalles esenciales y nos 

permite tener una visión clara sobre el cumplimiento de las normas que será propuesto en la 

empresa TEXCUMAR S.A  

Tabla 4: Checklist de la ISO 45001:2018 

N.º Directriz Estado de cumplimiento  

4 Contexto de la Organización 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

5 

Liderazgo y Participación de los 

Trabajadores 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

6 Planificación 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

7 Apoyo 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

8 Operación 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

9 Evaluación del Desempeño 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

10 Mejora 

Cumple 

(C) 

No Cumple 

(NC) 

En Proceso (EP) 

Fuente: ISO 45001:2018 

 

2.8 Metodología para evaluación de riesgos 

 2.8.1 INSST (Instituto Nacional de Seguridad salud en el Trabajo) 

En la actualidad se considera la evaluación de riesgos como el principio de una gestión 

activa de la seguridad y la salud en el trabajo esta, esta técnica fue desarrollada por el Gobierno de 

España en la ley 31/1995 de Prevención de Riesgos laborales. La metodología de evaluación 

implementada por INSST, se realizará en cada puesto de trabajo (INSST 2022).  



28 
 

❖ Clasificación de las actividades: Para poder realizar una Evaluación de Riesgo 

debemos considerar las siguientes clasificaciones de las actividades de trabajo, se 

realiza una lista referente a las funciones del área de trabajo.  

− Áreas externas e internas de la empresa. 

− Las etapas de los procesos. 

− Los trabajos planificados. 

− Las tareas específicas.  

❖ Análisis de Riesgo: Después de obtener la información de las actividades del 

puesto de trabajo se puede identificar los posibles peligros, por cada peligro 

identificado se debe evaluar el Riesgo analizando la seriedad del daño o 

consecuencia.  

❖ Valoración del riesgo: La probabilidad de que suceda el daño se puedes definir 

como:  

− Probabilidad Alta: El daño ocurrirá siempre.  

− Probabilidad Media: Sucederá ocasionalmente.  

− Probabilidad Baja: Sucederá casi nunca.  
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Tabla 5:  Niveles de Riesgos 

 

 

 

 

 

Fuente: Método INSST  

2.8.2 Estimación de los Niveles del Riesgo y Consecuencias 

Cuando se han establecidos los niveles de riesgos tenemos el análisis para tomar decisiones 

y mejorar los procedimientos y controles existentes, para tomar una resolución se deben considerar 

los criterios implementados por el INSST de acuerdo con la tabla. 

2.8.3 Criterio de partida para la toma de decisiones 

Tabla 6: Criterios de evaluación de riesgos 

Fuente: Método INSST  

 

Riesgo 

 

Acción y temporización  

TRIVIAL  No se requiere acción o no se necesita guardar documentación. 

TOLERABLE   No requiere acción preventiva, pero se deben una carga más rentable o mejores que no 

supongan una carga económica. Se requiere comprobaciones para asegurar que se 

mantiene la medida de control. 

MODERADO  Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, pero deben determinarse y limitarse 

cuidadosamente las inversiones precisas la medida para reducir el riesgo deben 

implementarse en un periodo de tiempo determinado. 

IMPORTANTE  no se debe comenzar el trabajo a que se disminuya el riesgo, puede que se necesite recursos 

considerables para reducir el riesgo, cuando el riesgo implique trabajo en proceso. Debe 

remediarse problema en un tiempo inferior que para los riegos moderados. 

INTOLERABLES No debe comenzar ni continuar el trabajo, debe prohibirse el trabajo. 

Dañino D
Extremadamente 

Dañino ED
Baja Riesgo trivial Riesgo tolerable Riesgo moderado 

B T TO MO

Probabilidad Media 
Riesgo 

tolerable
Riesgo moderado Riesgo importante 

M TO MO I

Alta
Riesgo 

moderado
Riesgo importante Riesgo intolerable 

A MO I IN

Niveles de Riesgos – Consecuencias 

Ligeramente Dañino LD 
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2.8.4 Matriz de Evaluación de Peligro  

Esta herramienta se utiliza para presentar los niveles de riesgo calculados mediante 

formulaciones que abarcan la probabilidad de ocurrencia y la gravedad de las consecuencias. Con 

esta metodología, es posible resaltar los peligros que requieren una intervención de carácter 

urgente. En la siguiente tabla se muestra un ejemplo práctico de cómo se aplicará la matriz en el 

contexto de la investigación, permitiendo visualizar de forma concreta los resultados obtenidos.  

Figura 10: Matriz IPER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por auto

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Ing. Gerardo Herrera Especialista 

Incidentes 
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MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas: 

Fecha de Evaluación:

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

Fecha de última evaluación:

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
E

N
T

E

M
E

D
IO

PE
R

SO
N

A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: 
Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización:

Peligro identificativo Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: Mujeres:

- - - - -

I INLD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación 

- - - -

-

 -

- - - -

- - - -

-

-

- - - -

- - - -

-

-

- - - -

--

- - - --

- - -

- - -

- - - -

-

-

-

-- - - -

-

-

- - - -

- - - -

- - - --

-- - - -

-- - - -

- - - --

-- - - -

- - - --

-- - - -

- - - --

-- - - -

- - - --

-- - - -

- - - --

-- - - -

- - - --

-- - -

-

-

- - - -

- - -

-

- -- - -

-

- -- - -

- -- - -

- - - - -

- - - - -

- -- - -

- - - - -

- -- - -

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

0 0 0 0 0
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2.9 Análisis e identificación del origen del problema 

Durante la investigación se realizaron visitas técnicas, para ejecutar un diagnóstico 

preliminar de la empresa sobre las condiciones de seguridad y salud ocupacional. A partir de la 

inspección en planta y de entrevistas con trabajadores, se evidenció que la empresa no cuenta con 

un plan estructurado en materia de seguridad industrial y salud ocupacional, que permita tomar 

acciones preventivas frente a los riesgos físico y de seguridad.  

Aplicación de la Matriz IPER  

Como parte del diagnóstico inicial, se realizó la identificación de peligros y evaluación de 

riesgos (IPER) que servirá como base para plantear la problemática en TEXCUMAR S.A (VER 

ANEXO). Esta etapa es fundamental para determinar los riesgos físicos y de seguridad a los que 

están expuestos los trabajadores. Cada proceso fue evaluado y los resultados fueron los siguientes. 
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- RECEPCIÓN  

Tabla 7: Resultados del área de recepción 

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 11: Resultados del área de recepción 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

- MADURACIÓN   

Tabla 8: Resultados del área de Maduración 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 12: Resultados del área de Maduración  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

Estimaciones de Riesgos. 

TRIVIAL. TOLERABLE. MODERADO. IMPORTANTE. INTOLERABLE. 

2 3 9 14 12 

Estimaciones de Riesgos 

TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE 

2 9 16 10 2 

Triviales
5%

Tolerables
7%

Moderados
23%

Importantes
35%

Intolerables
30%

Triviales
5% Tolerables

23%

Moderados
41%

Importantes
26%

Intolerables
5%
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- REPRODUCIÓN   

Tabla 9: Resultados del área de Reproducción  

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 13: Resultados del área de Reproducción  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

- DESOVE  

Tabla 10: Resultados del área de Desove  

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 14: Resultados del área de Desove  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

 

Estimaciones de Riesgos  

TRIVIALES. TOLERABLES. MODERADOS. IMPORTANTES. INTOLERABLES. 

7 13 13 2 3 

Estimaciones de riesgos 

TRIVIAL. TOLERABLE. MODERADO. IMPORTANTE. INTOLERABLE. 

13 14 10 2 0 

Triviales
19%

Tolerables
34%

Moderados
34%

Importantes
5%

Intolerables
8%

Triviales
33%

Tolerables
36%

Moderados
26%

Importantes
5%

Intolerables
0%
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- ACLIMATACIÓN  

  

Tabla 11: Resultados del área de Aclimatación  

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 15: Resultados del área de Aclimatación  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

- ECLOSIÓN  

Tabla 12: Resultados del área de Eclosión  

Estimación del Riesgo 

TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE 

9 3 4 15 8 

Fuente: Elaborado por autor  

Figura 16: Resultados del área de Eclosión   

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Estimaciones de riesgos 

TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE 

9 6 8 7 9 

Triviales
23%

Tolerables
15%

Moderados
21%

Importantes
18%

Intolerables
23%

Triviales
23%

Tolerables
8%

Moderados
10%

Importantes
38%

Intolerables
21%
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- RESIEMBRA  

Tabla 13: Resultados del área de Resiembra  

Estimación del Riesgo 

TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE 

17 6 11 5 0 

Fuente: Elaborado por autor 

Figura 17: Resultados del área de Resiembra    

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

- DESPACHO  

Tabla 14: Resultados del área de Despacho  

Estimación del Riesgo 

TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE 

0 2 13 11 13 

Fuente: Elaborado por autor 

Figura 18: Resultados del área de Despacho   

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

 

Triviales
44%

Tolerables
15%

Moderados
28%

Importantes
13%

Intolerables
0%

Triviales
0%

Tolerables
5%

Moderados
34%

Importantes
28%

Intolerables
33%
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Figura 19: Evaluación de riesgos total 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor
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2.9.1 Análisis de los resultados  

En la gráfica de evaluación de riesgos total se evidencia que en TEXCUMAR S.A las áreas 

de reproducción, desove, aclimatación y resiembra representan los niveles de riesgos más elevados 

en relación con el total de esta. En las categorías de moderado, importante e intolerables se centran 

porcentajes superiores al 20 %, esto demuestra que existen condiciones laborables que puedan 

comprometer la salud de los trabajadores si no se aplican medidas preventivas efectivas.  

2.10 Entrevista semiestructurada 

Como segunda medida se realiza una evaluación interna estructurada con 20 preguntas 

dirigida a los 26 trabajadores de la base de la empresa TEXCUMAR S.A para identificar en que 

área se encuentra el problema. Para esta evaluación se utiliza una Entrevista Semiestructuradas 

Figura 20:  Resultados de la encuesta  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: IBM SPSPP STATISTICS 



38 
 

Los resultados obtenidos mediante la escala de Likert y analizados mediante el software 

IBM SPSPP STATISTICS, permiten identificar que el problema principal de TEXCUMAR S.A no 

radica en la ausencia total de medidas de seguridad, sino en la carencia de planificación, 

organización y seguimiento constante. Las principales debilidades identificadas están relacionadas 

con la capacitación del personal, el cumplimiento de normativas. A esto se agrega que los 

trabajadores enfrentan riesgos físicos cómo el ruido y las vibraciones, así como el riesgo de 

seguridad vinculados con los peligros eléctricos, las condiciones de orden y limpieza en los 

espacios de trabajo y las protecciones mecánicas de los equipos. Estos aspectos no se manejan bajo 

un plan integral. 

Este sentido, se hace necesario diseñar un plan de gestión de seguridad industrial alineado 

con la norma ISO 45001 2018 dicho plan permitirá estandarizar los procesos y asegurar la mejora 

continua, y sobre todo garantizar la protección efectiva y bienestar de los trabajadores. 

2.11 Fiabilidad de la encuesta - Alfa Cronbach 

Para comprobar que la encuesta aplicada en TEXCUMAR S.A fuera confiable, se utilizó 

la prueba estadística alfa de Cronbach la cual permite medir la consistencia de cada una de las 

preguntas que se realizó en la investigación. 

Figura 21: Fiabilidad de la encuesta  

 

 

 

 

 

 

Fuente: IBM SPSPP STATISTICS 
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El análisis realizado en IBM SPSPP STATISTICS determina un 0,813 en la escala 0 a 1, 

de acuerdo con los criterios de interpretación un valor superior a 0,80 refleja una buena fiabilidad 

lo que significa que el cuestionario es consistente y los resultados obtenidos son válidos para el 

estudio. Por tanto, la encuesta aplicada a los trabajadores demuestra ser una herramienta sólida y 

confiable para conocer la situación real de los riesgos físicos y de seguridad en la empresa. 

2.12 Diagrama de Pareto  

Para determinar las principales causas que generan incumplimiento en la gestión de 

seguridad industrial bajo la norma ISO 45001:2018, se aplica el Diagrama de Pareto considerando 

los resultados de los 20 ítems valorados en la escala Likert, luego se suman los porcentajes de las 

categorías “Indiferentes” y “En desacuerdo” para elaborar una tabla de frecuencia. Posteriormente 

se calculan las frecuencias acumuladas y se aplica el criterio 80-20, Identificando los ítems que 

concentran la mayor parte de los resultados negativos. Los datos se extrajeron del proceso 

estadístico realizado en IBM SPSPP STATISTICS.  

Tabla 15: Datos para el Diagrama de Pareto 80/20 

Fuente: Elaborado por autor  

 

Código Preguntas (Problemas) Frecuencia 

% 

P1 Ausencias de protocolos formales 65.4 

P3 Escasa Capacitación en temas de seguridad industrial 38.5 

P5 Retraso en la entrega del equipo de protección personal 50 

P7 Falta de supervisión periódica en el área de trabajo 61.5 

P11 Deficiente mantenimiento y señalización eléctrica 61.5 

P12 Exposición constante a vibraciones por maquinas 80.8 

P13 Exceso de ruido en el entorno laboral 61.5 

P14 Desorden y falta de limpieza en el área de trabajo 46.2 
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Tabla 16: Frecuencias para el Diagrama de Pareto 80/20 

Fuente: Elaborado por autor  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Código Preguntas (Problemas) Frecuencias % Acumulativo % Acumulativo 

P12 
Exposición constante a 

vibraciones por maquinas 
80,8 17,36% 80,8 17,36% 

P1 
Ausencias de protocolos 

formales 
65,4 14,05% 146,2 31,41% 

P7 
Falta de supervisión periódica 

en el área de trabajo 
61,5 13,21% 207,7 44,63% 

P11 
Deficiente mantenimiento y 

señalización eléctrica 
61,5 13,21% 269,2 57,84% 

P13 
Exceso de ruido en el entorno 

laboral 
61,5 13,21% 330,7 71,06% 

P5 
Retraso en la entrega del 

equipo de protección personal 
50 10,74% 380,7 81,80% 

P14 
Desorden y falta de limpieza 

en el área de trabajo 
46,2 9,93% 426,9 91,73% 

P3 
Escasa Capacitación en temas 

de seguridad industrial 
38,5 8,27% 465,4 100% 

Total 465,4 100   
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Figura 22: Resultados del Diagrama de Pareto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 
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2.12.1 Análisis 

 

Esta herramienta de calidad permitió identificar que el 80% de los inconvenientes están 

asociados con la exposición constante a vibraciones por maquinaria, la ausencia de protocolos 

formales de seguridad, la falta de supervisión periódicas en las áreas de trabajos, el deficiente 

mantenimiento y señalización eléctrica, exceso de ruido en el entorno laboral, retraso en la entrega 

del equipo de protección personal. Estos elementos reflejan una debilidad estructural en la 

planificación y gestión preventiva de la seguridad industrial, más que una ausencia total de 

medidas de protección.     

La interpretación de estos resultados siguiere que, al tomar medidas correctivas en estos 

seis problemas la empresa puede alcanzar una minimización significativa de los riesgos laborales, 

por ende, una mejora en el término organizacional. Esta información recopilada es clave para el 

diseño de un plan de gestión en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018. 

  2.13 Diagrama de Ishikawa método 6 M 

Con el propósito de identificar las causas raíz de los problemas priorizados en el diagrama 

de Pareto, se aplicó la herramienta de análisis Ishikawa-método 6M. Este análisis permitirá 

representar gráficamente las causas principales y secundarias.  
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Figura 23: Diagrama de Ishikawa primer nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Elaborado por autor  
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Figura 24: Diagrama de Ishikawa segundo nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Elaborada por autor 
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2.13.1 Análisis de los resultados  

El análisis de los niveles del diagrama de Ishikawa permite identificar que la causa raíz del 

problema en TEXCUMAR S.A, es la ausencia de planificación y gestión preventiva en materia de 

seguridad industrial, en riesgos físicos y de seguridad. Los problemas más relevantes se centran 

en el Método, Medición y Mano de Obra, mientras que en el segundo nivel se profundizo en como 

estas áreas carecen de procedimientos formales, seguimiento sistemático, capacitación y 

compromiso preventivo.  

Por esta razón, se propone elaborar un plan de gestión en seguridad industrial basado en la 

norma ISO 45:001: 2018 orientado a fortalecer la cultura preventiva de la empresa. Con esta 

herramienta TEXCUMAR S.A, podrá mejorar el control de riesgos físicos y de seguridad 

garantizando un ambiente laboral más eficiente y seguir comprometido con la mejora continua.  
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CAPITULO III 

En este capítulo se reúne toda la información necesaria para el cumplimiento del plan de 

Gestión en seguridad industrial basado en la norma ISO 45001:2018 orientado a minimizar los 

riesgos Físicos y de Seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A.  

3.1 Alternativa de soluciones  

Para ello, se implementará la metodología del ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) 

establecidas en la norma ISO45001:2018, la cual permitirá estructurar de manera ordenada la 

implementación de un plan de gestión eficaz. El enfoque permitirá diagnosticar situaciones 

actuales, planificar las acciones correctivas, ejecutar estrategias de mejoras, verificar su 

efectividad y actuar en función de los resultados.   

Figura 25: Clausulas de la ISO 45001:2018 con el ciclo PDCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: ISO 45001:2018 
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3.2 Implementación de la Propuesta   

3.2.1 Plan de Gestión en seguridad industrial bajo la norma ISO 45001: 2018 
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Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

INTRODUCCIÓN 

A. Planificar  

Establece las bases del plan de gestión conociendo el contexto de la organización, A 

esto se suma los riesgos y las oportunidades en función al SST. Determinar objetivos, procesos 

y recursos para obtener resultados de acuerdo con la política de la organización para esta 

sección los requisitos de la ISO 45001:2018 involucrados son (4.1 – 6.2).     

Sección 4: Contexto de la organización  

Lo principal de esta cláusula es que el plan se centre en los procesos y requisitos 

indispensables para alcanzar los objetivos. Esto puede lograrse comprendiendo la organización 

y el contexto en el que trabaja. Esta cláusula proporciona requisitos para el ámbito y el sistema 

que debe definirse, posteriormente una planificación.  

4.1 Comprensión de la organización y su contexto.  

La empresa carece de un método para determinar las cuestiones Internas y Externas 

que son referentes al propósito de las cuales afecta la capacidad de alcanzar los resultados 

esperados en términos de seguridad industrial y salud en el trabajo.  Para comprender el 

contexto de la organización se realizó un análisis FODA de la empresa TEXCUMAR S.A 



49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

El análisis FODA es una herramienta qué sirve para planificar, evaluar los aspectos 

internos y externos de una empresa u entidad y se clasifica en:  

✓ Fortalezas: Aspectos internos positivos como productos más baratos, alta 

fidelización al cliente. 

✓ Oportunidades: Condiciones externas favorables qué benefician a la 

organización podemos encontrar, fácil adaptación, nuevas tecnologías.  

✓ Debilidades: Aspectos internos que representan desventaja para la 

organización como, por ejemplo, cartea de productos limitados, sin redes 

sociales.  

✓ Amenazas: Condiciones externas de sobrarle que pueden afectar 

negativamente la organización cómo, competidores, competencia muy 

agresiva. 

El análisis FODA para la empresa Texcumar S.A es la siguiente: 
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Fortalezas  Oportunidades  

1. Personal con experiencia 

2. Compromiso del personal técnico 

con las tareas productivas 

3. Procesos definidos en las etapas 

de maduración, desove y eclosión 

4. Buena calidad del producto final 

5. Clima laboral cooperativo 

6. Localizaciones estratégicas 

cercanas de zonas de cultivos 

7. Disposición de áreas 

diferenciadas para los procesos 

productivos. 

8. Compromiso de la dirección para 

implementar mejoras 

1. Implementación de un plan de gestión 

2. Accesos a capacitaciones y 

certificaciones en seguridad industrial. 

3. Apoyo de entidades públicas para 

fomentar la seguridad laboral 

4. Posibilidad de automatizar procesos para 

reducir riesgos 

5. Creciente interés del mercado por 

empresas sostenibles y seguras 

6. Programas de prevención de riesgos y 

salud ocupacional del Ministerio de 

trabajo 

7. Accesos a nuevas tecnologías de 

monitoreos 

8. Participación en proyectos de mejora 

continua 

Debilidades  Amenazas 

1. Ausencia de planificación 

preventiva 

2. Escasa capacitación del personal 

en manejo seguros de equipos 

3. Falta de mantenimiento 

preventivo en equipos y 

maquinas 

4. Inexistencia de registros de 

control y monitoreo de riesgos 

físicos y de seguridad  

5. Señalización y orden insuficiente 

en las áreas de trabajos 

6. Deficiente comunicación sobre 
procedimientos de seguridad 

7. Recursos limitados 

8. Falta de seguimiento en las 

acciones correctivas 

1. Incremento de inspecciones laborales 

por incumplimiento de SST 

2. Accidentes laborales que afecten la 

continuidad operativa 

3. Perdida de reputación por incumplir 

normas de seguridad industrial 

4. Sanciones o multas por partes de las 

autoridades competentes 

5. Desgastes del personal por sobre carga 

laboral 

6. Condiciones climáticas que afectan la 

infraestructura y el ambiente laboral 

7. Competencias con empresas que aplican 
norma ISO. 

8. Riesgo de contaminación o brotes 

sanitarios 
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EL análisis FODA señala que la buena calidad del producto viene de un personal de 

trabajo altamente experimentado, este argumento lo señala como una fortaleza en sus 

laboratorios. Pero la ausencia de control de riesgos son debilidades que intervienen 

negativamente en TEXCUMAR S.A. Las amenazas externas proponen a la entidad que se 

aplique acciones preventivas estratégicas e implementar un sistema de gestión es una 

oportunidad que debe aprovecharse para mitigar las causas desfavorables.  

4.2. Comprensión de las necesidades y expectativas de los operarios 

Para entender el contexto de la organización se establecen las partes interesadas de la 

empresa TEXCUMAR S.A identificando los intereses, preocupaciones y compromisos de 

todos los actores que intervienen en el plan de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 
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Figura  

 

Elaborado por:  Autor 

 

 

 

 

 

 

 

 

SITUACIÓN 
GEOGRÁFICA 
"TEXCUMAR 

S.A"

Organización 

Empleados 

Proveedores Contratista 

Estado 
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Partes 

interesadas  

Expectativas  Necesidad 

Organización  

Implementar un plan de Gestión en 

seguridad industrial permitirá 

identificar peligros, prevenir riesgos 

para aumentar los niveles de eficacia 

dentro de la empresa.  

Ejecutar Capacitaciones periódicas 

para desarrollar buenas prácticas en las 

áreas de trabajo. 

Empleados  

Contar con un entorno laboral 

adecuado y conocer los beneficios 

del sistema de seguridad y salud 

ocupacional, sintiéndose protegidos 

durante sus labores diarias.  

Disponer de equipos e implementos de 

protección personal adecuados a cada 

puesto de trabajo. 

Proveedores  
Mantener una imagen confiable y 

garantizar las entregas y servicios. 

Recibir información y capacitación 

sobre norma de seguridad industrial, 

rutas seguras de tránsito y 

procedimientos.  

Contratista 

Desarrollar sus actividades con un 

sistema seguro y organizado, 

cumplimiento los requisitos legales 

establecidos. 

Contar con un procedimiento definido 

para el ingreso de la empresa, revisión 

de requisitos legales (IESS). 

Estado  

Hay que asegurar que la empresa 

TEXCUMAR S.A cumpla con las 

leyes laborales y de seguridad y salud 

ocupacional vigentes.   

Cumplir con todas las disposiciones 

legales, normativas ecuatorianas y 

requisitos establecidos por las 

autoridades competentes en la materia.  

 

El apartado 4.2 se evidencia que la empresa TEXCUMAR S.A plantea la importancia de 

involucrar todas las partes interesadas en un plan de gestión en seguridad industrial. Cada grupo 

tiene expectativas específicas que al cumplirlas se fortalece el compromiso hacia un entorno 

laboral más seguro.  
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4.3 Especificación del alcance y del sistema de gestión de la SST 

El plan de gestión de seguridad industrial de TEXCUMAR S.A se aplicar a todas las 

actividades relacionadas con la producción de larvas y nauplios de camarón, ubicada en San 

Pablo, provincia de Santa Elena. Este alcance comprende cada una de las etapas del proceso 

productivo, desde la recepción de reproductores hasta el despacho del producto final, así como 

las áreas administrativas y de apoyo.  

Este sistema tiene como propósito identificar, evaluar y controlar los riesgos físicos y de 

seguridad presentes en las áreas productivas, administrativa y de soporte, garantizando el 

cumplimiento de la ISO 45001: 2018. También involucra a todos los trabajadores, contratistas y 

proveedores que intervienen en las operaciones. En este sentido este plan de gestión no excluye 

ninguna actividad del proceso productivo, porque en todas las actividades se presentan riesgos 

laborales que deben ser gestionados adecuadamente.  

4.4 Sistema de gestión de la SST 

El plan de gestión integra todos los eslabones del proceso productivo mediante la Norma 

ISO 45001:2018. De esta manera TEXCUMAR S.A consolida un modelo de gestión responsable 

que prioriza la protección de la salud y la integridad.    

 

 

 

 

 



55 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

Sección 5: Liderazgos  

5.1 Liderazgo y participación de los trabajadores  

Enfatiza las acciones que debe realizar la alta dirección para demostrar el liderazgo y 

compromiso con los trabajadores de TEXCUMAR S.A, para ellos se determina la Política de 

Seguridad, así como la asignación de los recursos garantizando el cumplimiento de todos ellos. 

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organización  

Los roles, responsabilidades y autoridades están definidas para asegurar que cada 

miembro del equipo conozca su papel dentro del sistema de gestión. La empresa cuenta con un 

departamento de Gestión y control los mismos que serán encargados de llevar la documentación 

generada por la persona quien dirige la seguridad industrial y salud en el trabajo para que el plan 

de gestión sea planificado correctamente. 
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5.4 Consulta y partición de los trabajadores   

La responsabilidad la tendrá el departamento de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) 

junto al comité paritario, quienes se encargan de garantizar que todos los operarios se encuentren 

comprometidos y cumplan con las normas establecidas. Ambos equipos trabajaran de forma 

eficaz asegurándose que la cultura preventiva sea prioridad, de esta manera se logra la eficiencia 

del plan de Gestión.  

Sección 6: Planificación  

La norma ISO 45001:2018 se base en el ciclo “Planificar – Hacer – Verificar - Actuar”, 

el mismo, que direcciona el funcionamiento del sistema. Se centra en la planificación de acciones 

preventivas fundamentadas en la evaluación de riesgos Físicos y de Seguridad.  

6.1.2 Identificación de peligros, evaluación de riesgos y todas las oportunidades  

En esta fase se realizó la identificación de peligro y evaluación de riesgos (IPER), 

centrada en los riesgos físicos y de seguridad que afectan a los trabajadores de TEXCUMAR 

S.A. Este proceso busca reconocer de manera detallada las situaciones que generen un peligro 

para su bienestar. Aplicar la matriz IPER permitirá fortalecer la planificación del sistema de 

gestión bajo la norma ISO 45001:2018. 
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 Guía para minimizar los Riesgos y sus factores 

A. Proceso: Nombre del proceso a evaluar. 

B. Factor de Riesgo: Todo aquello que permita que el peligro se materialice. Elija de 

las opciones la más conveniente. 

RIESGO DE SEGURIDAD  

CÓDIGO RIESGO FÍSICO 

10 Caídas al mismo nivel 

20 Caída a distinto nivel 

30 

Caídas de objetos por desplome o 

derrumbamiento 

40 Caídas objetos en manipulación 

50 Caídas de objetos desprendidos 

60 Pisadas sobre objetos 

70 Choque contra objetos inmóviles 

80 Choque contra objetos móviles 

MECÁNICOS 

90 Golpes cortes por objetos o herramientas 

100 Proyección de fragmentos o partículas 

110 Atrapamiento por o entre objetos 

120 Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehículos 

130 Sobreesfuerzo 

130.1 Sobreesfuerzo por manipulación de cargas 

130.2 Sobreesfuerzo por manipulación de cargas 

130.3 Sobreesfuerzo por otras causas  
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RIESGO DE SEGURIDAD  

CÓDIGO RIESGO ELÉCTRICO 

160 Contactos eléctricos directos 

162.1 Contactos eléctricos indirectos baja tensión 

162.2 Contactos eléctricos indirectos alta tensión 

INDUSTRIALES MAYORES  

200 Explosiones 

200.1 Explosiones químicas 

200.1.1 Gases y vapores 

200.1.2 Polvo combustible 

200.2 Explosiones físicas 

211 Incendio. Factores de inicio 

212 Incendio propagación 

213 Incendios medios de lucha y señalización 

214 Incendios evacuación  

 

Código riesgo RIESGOS FÍSICO 

330 Ruido 

330.1 Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia 

330.2 Disconfort acústico 

340 Vibraciones 

340.1 Vibraciones. Cuerpo completo 

340.2 Vibraciones. Mano-brazo 

350 Estrés térmico 

350.1 Frio. Exposición a temperaturas extremas 

350.2 Calor. Exposición a temperaturas extremas 

350.3 Disconfort térmico 
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C. Probabilidad de Riesgo: En función de la frecuencia de exposición, la intensidad de 

la exposición, el número de expuestos y la sensibilidad especial de algunas de las 

personas al factor de riesgo, entre otras.  Se clasifica en 

Bajo: Ocurrirá pocas veces 

Medio: Ocurrirá varias veces 

Alto: Ocurrirá casi siempre 

 

D. Estimación del Riesgo: Esta dada de acuerdo con la combinación realizada entre 

probabilidad y consecuencias de la siguiente manera:  

 

 

 

 

 

 

MEDIA
RIESGO         

TOLERABLE

RIESGO 

MODERADO

RIESGO 

IMPORTANTE

ALTA
RIESGO 

MODERADO

RIESGO 

IMPORTANTE

RIESGO 

INTOLERABLE

CONSECUENCIAS

LIGERAMEN

TE DAÑINO
DAÑINO

EXTREMADAM

ENTE DAÑINO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D BAJA

RIESGO        

TRIVIAL

RIESGO 

TOLERABLE

RIESGO    

MODERADO
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6.1.3 Determinación de los requisitos aplicables y otros.  

El departamento de Seguridad y Salud Ocupacional debe realizar un seguimiento muy 

exhaustivo sobre el cumplimiento de los requisitos tanto normativo como legales, en ese sentido 

los empleados de TEXCUMAR S.A deben estar en constante capacitación.  

Se desarrollo un cronograma de capacitación anual para TEXCUMAR S.A, el mismo que 

debe ser aprobado por la alta dirección y poder llevar un plan de Gestión estable.  

 Capacitación Anual En Seguridad Industrial 2026 para TEXCUMAR S.A 

El objetivo primordial es fomentar la cultura preventiva en la empresa, atreves de 

capacitaciones dirigida a los trabajadores en temas específicos como la identificación de peligros, 

evaluación y mitigación de los riesgos físicos y de seguridad. Este plan esta direccionado a 

prevenir accidentes y garantizar el cumplimiento de la norma ISO 45001:2018. 
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO FECHA ACTUAL

ene feb
jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié jue vie lun mar mié

ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA INI Nº DÍAS FECHA FINAVANCE ESTADO 08 09 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 26 27 28 29 30 02 03 04

FASE 1

Inducción general 

en Seguridad y 

Salud Ocupacional

Jefe de 

Seguridad 

Industrial 

8-1-26 2 9-1-26 10% En Proceso

?

Identificación de 

peligros y 

evaluación de 

riesgos (IPER)

Técnico de 

Seguridad
22-1-26 2 23-1-26 10% En Proceso

?

Uso correcto del 

Equipo de 

Protección 

Personal (EPP)

Supervisor de 

Área
19-2-26 1 19-2-26 10% En Proceso

Prevención de 

incendios y uso de 

extintores

Brigada de 

Emergencia
13-3-26 2 14-3-26 10% En Proceso

Manejo seguro de 

productos químicos 

(Sustancias 

peligrosas

Brigada de 

Emergencia
10-4-26 1 10-4-26 10% En Proceso

ENERO - ABRIL 

CROMOGRAMA

Capacitación Anual 5/10/2025 FECHA INICIO 8/1/2026 FECHA FIN 9/12/2026

Sábado Domingo

11

Meses
Duración

2

Días
Duración

7

Meses
Duración

25

Días
Duración

99

Excluidos
Días

Duración Con dias 

Exclui

13

Total
Actividades

0

Estado

Sin Empezar

13

Estado

En Proceso

0

Estado
Atrasado

10%

% Avance
Proyecto

0

Estado

Completado



62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

 

 

 

 



63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

6.1.4 Planificación de acciones   

 Se realizó en el punto 6.1.2 (Matriz IPER) para tomar medidas pertinentes, la organización debe 

planificar acciones por orden de prioridad para reducir el riesgo.  

Después de un análisis completo de los riesgos físicos y de seguridad identificados en 

TEXCUMAR S.A, se presenta la siguiente planificación de acciones, el mismo que debe ser aprobado 

por la alta dirección y poder llevar un plan de Gestión estable. 
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PLAN DE ACCIÓN PARA TEXCUMAR S.A 

NOMBRE DEL PROYECTO

PLAN DE ACCION ANUAL 

RIESGO IDENTIFICADO ACCIÓN RESPONSABLE PRIORIDAD ESTADO EMPEZAR
DURACION 

(DÍAS)
FIN

Exposición constante a 

vibraciones por maquinaria

Implementar programa de 

mantenimiento y monitoreo de 

vibraciones; adquirir bases 

amortiguadoras

Jefe de mantenimiento ALTO PENDIENTE 15/1/2026 10 29/1/2026

Falta de protocolos formales 

de seguridad

Elaborar e implementar manual de 

procedimientos bajo ISO 45001
Técnico SSO ALTO PENDIENTE 17/2/2026 12 3/3/2026

Ausencia de supervisión 

periódica
Crear cronograma de inspecciones Coordinador de área ALTO PENDIENTE 17/3/2026 10 31/3/2026

Deficiente mantenimiento y 

señalización eléctrica

Mantenimiento preventivo eléctrico y 

colocación de señalética conforme 

INEN

Eléctrico del Aréa ALTO PENDIENTE 15/4/2026 10 29/4/2026

Exceso de ruido en el 

entorno laboral

Identificar fuentes de ruido y entregar 

protectores auditivos; instalar
Técnico SSO ALTO PENDIENTE 13/5/2026 10 27/5/2026

Retraso en la entrega de 

EPP

Establecer control digital de stock y 

reposición automática
Bodega / RRHH / SSO ALTO PENDIENTE 17/6/2026 8 27/6/2026

Falta de compromiso 

preventivo

Ejecutar plan anual de capacitaciones 

en seguridad

Técnico SSO / Comité 

Paritario
ALTO PENDIENTE 8/7/2026 5 12/7/2026

Riesgo por señalización 

deficiente

Actualizar señalética de rutas de 

evacuación y advertencias

Técnico SSO / Comité 

Paritario
ALTO PENDIENTE 15/9/2026 8 25/9/2026

Falta de registro de 

incidentes y acciones 

correctivas

Diseñar formulario digital de reporte 

de incidentes  
Técnico SSO / RRHH ALTO PENDIENTE 14/10/2026 10 24/10/2026

Falta de respuesta ante 

emergencias

Realizar simulacro general anual de 

evacuación y rescate

Comité Paritario / 

Bomberos
ALTO PENDIENTE 4/11/2026 5 8/11/2026

GERENTE DE PROYECTO

ING. SAMUEL TOMALÁ M.
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6.2 Objetivos de SST y planificación para lograrlos    

Con base a los resultados obtenidos y como base la matriz FODA, se procede a planificar 

los objetivos estratégicos del SST y los recursos que se utilizar para lograr los resultados 

esperados. Se efectuó un análisis DOFA (Matriz de correlación) 

 Factores Internos (Matriz) 

Para evaluar los factores internos es importante considerar los puntos fuertes de la 

empresa. Se resalta la fortaleza como punto fuerte, se evalúa con categorías del 1-4 y el impacto 

interno con el fin de tener actividades que nos ayuden a planificar estrategias. 
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Código Descripción Ponderación Calificación Total

F1 Personal con experiencia I 3 0.024

F2
Compromiso del personal técnico con las tareas 

productivas
0.1 4 0.4

F3
Procesos definidos en las etapas de maduración, 

desove y eclosión
0.1 3 0.3

F4
Localización estratégica cercana a zonas de 

cultivo
0.055 4 0.22

F5 Clima laboral cooperativo 0.03 3 0.09

F6 Buena calidad del producto final 0.261 3 0.783

F7
Disposición de áreas diferenciadas para los 

procesos productivos
0.02 4 0.08

F8
Compromiso de la dirección para implementar 

mejoras
0.005 3 0.015

D1 Ausencia de planificación preventiva 0.009 1 0.009

D2
Escasa capacitación del personal en manejo 

seguro de equipos
0.012 1 0.012

D3
Falta de mantenimiento preventivo en equipos y 

máquinas
0.06 2 0.12

D4
Inexistencia de registros de control y monitoreo 

de riesgos físicos y de seguridad
0.05 1 0.05

D5
Señalización y orden insuficiente en las áreas de 

trabajo
0.05 1 0.05

D6
Deficiente comunicación sobre procedimientos 

de seguridad
0.115 1 0.115

D7 Recursos limitados 0.1 2 0.02

D8 Falta de seguimiento en las acciones correctivas 0.025 2 0.05

1 2.518TOTAL
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 Factores Externos (Matriz)  

 

 

 

 

Código Descripción Ponderación Calificación Total

O1 Implementación de un plan de gestión 0.125 4 0.5

O2
Accesos a capacitaciones y certificaciones en 

seguridad industrial
0 4 0

O3
Apoyo de entidades públicas para fomentar la 

seguridad laboral
0.06 3 0.18

O4
Posibilidad de automatizar procesos para reducir 

riesgos
0.05 3 0.15

O5
Creciente interés del mercado por empresas 

sostenibles y seguras
0.025 3 0.075

O6
Programas de prevención de riesgos y salud 

ocupacional del Ministerio de Trabajo
0.115 4 0.46

O7 Acceso a nuevas tecnologías de monitoreo 0.1 4 0.4

O8 Participación en proyectos de mejora continua 0.025 4 0.1

A1
Pérdida de reputación por incumplir normas de 

seguridad industrial
0.025 2 0.05

A2 Desgaste del personal por sobrecarga laboral 0.1 1 0.1

A3
Incremento de inspecciones laborales por 

incumplimiento de SST
0.125 1 0.125

A4
Sanciones o multas por parte de autoridades 

competentes
0 2 0

A5
Accidentes laborales que afecten la continuidad 

operativa
0.125 2 0.25

A6 Condiciones climáticas que afecten infraestructura 0.1 1 0.1

A7
Competencia con empresas que aplican norma 

ISO
0.02 2 0.04

A8 Riesgo de contaminación o brotes sanitarios 0.005 1 0.005

TOTAL 1.00 2.535
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 Matriz Correlacionada DOFA 

Luego de haber identificado las ponderaciones más relevantes de la matriz y de factores 

internos en la matriz de factores externos, procederemos a realizar el análisis DOFA, que nos 

permitirá definir estrategias positivas para lograr los resultados deseados, a continuación, se 

presentan los principales fundamentos de cada estrategia. 

Estrategias defensivas: el objetivo de una estrategia defensiva es la reducción del riesgo 

de un ataque disminuir el impacto negativo. 

Estrategias Ofensivas: Actúa de forma agresiva para mantener un ambiente competitivo. 

Estrategia de supervivencia: las empresas se enfrentan a amenazas externas sin las 

fuerzas internas necesarias para luchar contra la competencia es aconsejable dejar las cosas tal y 

como están hasta que se asienten los cambios que se procede. 

Estrategia reorientación: será necesario cambiar la política o producto porque los 

actuales no están dando los resultados esperados 
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AMENZAS 

𝐴5;  𝐴3;  𝐴2;  𝐴6; 𝐴1; 𝐴7;  𝐴8 

 

OPORTUNIDADES  

𝑂1; 𝑂6;  𝑂7; 𝑂3; 𝑂4; 𝑂8;  𝑂2 

FORTALEZAS 
𝐹6 
𝐹2 
𝐹3 
𝐹4 
𝐹5 
𝐹7 
𝐹1 
𝐹8 

A*F DEFENSIVA O*F OFENSIVA 

𝑨𝟏 * 𝑭𝟖= Fortalecer la supervisión 

y cumplimiento normativo mediante 

inspecciones internas programadas. 

 

𝑨𝟑 * 𝑭𝟕= Proponer un sistema 

controlado de documento y 

formatos. 

𝑶𝟏 * 𝑭𝟒= Elaborar un sistema de 

gestión para reducir peligros con 

bases en la ISO 45001:2018. 

 

𝑶𝟐 * 𝑭𝟐 = Desarrollar programas 

anuales de capacitación en manejo 

seguro de equipos y prevención de 

riesgos 

DEBILIDADEA 
𝐷3 
𝐷6 
𝐷4 
𝐷5 
𝐷8 
𝐷7 
𝐷2 
𝐷1 
 

A*D SUPERVIVENCIA O*D REORIENTACIÓN 

𝑨𝟒 * 𝑫𝟏= Crear un plan de acción 

preventiva para evitar sanciones y 

mejorar la planificación en SST. 

 

𝑨𝟓 * 𝑫𝟔= Fomentar la comunicación 

interna para reducir errores.  

𝑶𝟐 * 𝑫𝟐= Elevar los niveles de 

competencia mediante las 

capacitaciones. 

 

𝑶𝟒 * 𝑫𝟑 = Planificar programas de 

mantenimientos en los procesos 

críticos. 
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 Planificación de objetivos estratégicos del SST  

A través de la matriz de correlación que se elaboró se puede tener un diagnóstico de los 

factores más significativos según la ponderación de las matrices MEFE y MEFI, en función a 

esto se determina el siguiente plan de objetivos estratégicos del SST que tienen como finalidad 

implementarse para la Empresa TEXCUMAR S.A  

Objetivos del SST 

1. Realizar permisos de trabajos para controlar las actividades con 

peligros potenciales.   

2. Proponer un instructivo para conformar el comité paritario y determinar 

funciones que ayuden a cumplir la meta de seguridad.  

3. Mantener las inspecciones para identificar condiciones inseguras en las 

áreas de trabajo. 

4. Actualizar los formatos del uso correcto del EPP  

5. Fomentar un seguimiento constante a los extintores para para garantizar 

su operacionalizad. 

6. Desarrollar un plan de emergencias y contingencias.  

7. Documentar los accidentes laborales mediante registros.   

8.  Verificar el ingreso de personas externas a la empresa.  

 

Para complementar clausula 6.2 de la norma ISO 45001:2018, se realizó una matriz de 

Planificación donde se detalla las acciones, indicadores y recursos que permitirán cumplir los 

objetivos estratégicos del SST planificados para la empresa TEXCUMAR S.A  

 

 

 

 

 

 

 

 



71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versión: 1.0 Código: LL-PG-SST-001 

  

Fecha: 05/10/2025 

Plan de Gestión en Seguridad 

Industrial  Elaborado por: Samuel 

Tomalá M. 

 

 

 

 

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN DE TEXCUMAR S.A 

NOMBRE DEL PROYECTO GERENTE DE PROYECTO

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN ING. SAMUEL TOMALÁ M.

N° Objetivo de SST Acciones o actividades clave

Indicador de 

cumplimiento Responsable Recursos necesarios

Plazo de 

ejecución

1 Permisos de trabajo

Diseñar y aprobar formatos de 

permisos para tareas críticas 

(mantenimiento, espacios confinados.

% de tareas críticas controladas 

con permiso
Jefe de SSO

Documentos, formatos, 

tiempo del personal técnico

Ene – Mar 

2026

2
Instructivo del Comité 

Paritario de SST

Redactar el instructivo de funciones, 

responsabilidades y frecuencia de 

reuniones

N° de reuniones del comité 

realizadas / planificadas

Comité Paritario y 

Gerente General

Asesoría técnica, materiales 

impresos, logística de 

reuniones

Feb – Abr 2026

3
Inspecciones programadas de 

seguridad industrial

 Elaborar un cronograma anual de 

inspecciones

% de inspecciones ejecutadas 

según cronograma
Supervisor de SSO

Checklists, EPP, recursos 

humanos
Mar – Dic 2026

4
Matriz de implementos de 

protección personal (EPP)

Identificar los EPP requeridos por 

puesto

% de trabajadores con EPP 

completo y vigente

Encargado de 

Bodega / SSO

Presupuesto, registros de 

entrega, base de datos
Abr – Jun 2026

5 Inspección de extintores
 Programar revisión trimestral de 

extintores.
% de extintores operativos

Responsable de 

Mantenimiento

Contrato con proveedor 

externo, registros de 

inspección

Trimestral 

(Ene, Abr, Jul, 

Oct 2026)

6
Plan de emergencia y 

contingencia

 Realizar simulacros semestrales.- 

Actualizar roles y rutas de evacuación.

N° de simulacros ejecutados / 

planificados

Comité de 

Emergencia

Señalización, megáfonos, 

planos, logística

May – Oct 

2026

7
Reporte de accidentes e 

incidentes laborales

 Capacitar a líderes de área en 

investigación de causas

% de accidentes reportados 

dentro del plazo
Jefe de SSO

Formatos digitales, tiempo 

del personal
Jun – Ago 2026

8
Control de ingreso de 

contratistas

Diseñar un procedimiento de control 

de acceso.- Verificar cumplimiento de 

requisitos de SST antes de ingresar.

% de contratistas evaluados 

antes del ingreso

Supervisor de 

Seguridad / 

Vigilancia

Checklists, documentos de 

control, capacitación
Jul – Dic 2026
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Sección 7: Apoyo.  

7.1 Recursos 

La empresa debe proporcionar los recursos necesarios para que se lleve a cabo la 

implementación del plan de Gestión en seguridad industrial y salud ocupacional.  

7.2 Competencia.  

La empresa de verificar las competencias necesarias del personar ya que puede afectar el 

desempeño en lo referente a la seguridad ocupacional, a través de los siguientes lineamientos.  

 Tener competencia necesaria en base a la educación, experiencia y formación. 

 Seleccionar los perfiles con respecto al SSO, de todos los trabajadores 

seleccionados. 

 Capacitar a los operarios previamente seleccionados.  

 Evidenciar todo el proceso de selección de personal nuevo.   
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 Formato aplicable  

 

 

 

Número de 

serie

1

2

3

Elaborado Por: Revisado Por: Autorizado Por:

PERFIL DE PUESTO DE COMPETENCIA

Descripción del puesto
1. Identificación del puesto

Título del puesto Código del puesto

Departamento Estructura del puesto

Superior directo Subordinado directo

Número de personas bajo su jurisdicción Indique la fecha

2. Objetivo del puesto

Principales responsabilidades del puesto

3. Canal de empleo

Posibilidad de ascenso

Puestos rotativos

Características del horario laboral

Requisitos de conocimientos

Requisitos de habilidades

Entorno laboral

5. Descripción de la cualificación

Requisitos de edad
Requisitos de 

género
Aprendizaje (incluyendo especialización y 

nivel académico)

4. Principales responsabilidades del puesto
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7.3 Toma de conciencia 

La certificación de la toma de conciencia será evaluada en el formato de competencia de 

la cláusula 7.2 de la ISO 45001:2018 

7.4 Comunicación  

Cunando se realice un cambio en los procesos o en materia de seguridad industrial, se 

debe comunicar interna u externamente por medio de reuniones oficios y/o correos, el mismo 

que debe ser aprobada por la alta dirección de TEXCUMAR. S.A.  

Para que la política propuesta en este plan sea respaldada por la alta dirección se deberá 

cumplir lo siguiente:  

 

 

 

PREGUNTA EJEMPLO

¿Qué se 

comunicará?

Se dará a conocer las Políticas de Salud y 

Seguridad en el Trabajo, resultados de 

investigaciones, planes de trabajo, 

Identificación de peligros y evaluación de 

riesgos, reuniones.

 ¿Cuándo se 

efectuara la 

comunicación?

 Contratación permanente o temporal, 

iniciación interna y externa, sesión informativa 

matinal, reuniones del comité de seguridad, 

requisitos legales pendientes

 ¿A quién se 

comunicará la 

información?

 Tablones de anuncios, charlas sobre 

herramientas, correo electrónico, sitio web, 

boletines, supervisión

CRITERIOS DE COMUNICACIÓN 
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7.5 Información Documentada   

En TEXCUMAR S.A, no cuenta con información documentada correspondiente a la 

Seguridad y Salud Ocupacional, se recomienda comenzar a levantar la información necesaria, 

los registros deben tener encabezado como (Titulo, Departamento, Codificación, Edición, 

Vigencia, Numero de páginas). 

A continuación, se propone aplicar el siguiente registro sobre Accidentes e incidentes para 

comenzar a documentar información para su utilización cuando se lo requiera.   

 Formato aplicable  
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LUGAR DE TRABAJO CODÍGO:                FECHA DE VIGENCIA :                   NUMERO DE PAGINA: 

:

:

:

:

OTROS: :

:

:

:

:

:

Capacitación inadecuada

Condiciones de trabajo inseguras

PERSONA(S) INVOLUCRADA(S)

Exposición a materiales peligrosos

Informe de Incidente de Seguridad TEXCUMAR S.A 

CATEGORÍA DEL INCIDENTE

Resbalón, tropiezo o caída

Mal funcionamiento del equipo o maquinaria

DETALLES DEL INCIDENTE

Fecha y hora del incidente:

Ubicación del incidente:

Descripción del incidente:

Detalles de los testigos (si los hay):

Nombres de la persona involucrada

Área de trabajo 

Describa la naturaleza y el alcance de las 

lesiones (si las hay):

Describa los tratamientos proporcionados 

(si los hay):

Error humano

Describa las acciones inmediatas que se 

tomaron para abordar el incidente y 

garantizar la seguridad:

FACTORES CONTRIBUYENTES

Seleccione la categoría apropiada para el incidente:

Incendio o explosión

Lesiones personales

Casi accidente (incidente con potencial de daño pero sin lesiones reales)

Seleccione los factores que pudieron haber contribuido al incidente:

ACCIONES INMEDIATAS TOMADAS
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La Matriz IPER también formara parte de la información documentada donde se detallan 

los procesos y los riesgos Físicos y de Seguridad a los que están expuestos los trabajadores, 

información que será muy útil para la aplicación de mejoras que permitirán la minimización de 

estos riesgos.    

 MATRIZ IPER (VER ANEXO 8) 

B. Hacer   

Aplicar los procesos según lo previsto para incluir la participación de los trabajadores, la 

identificación de peligros y la preparación para emergencias.  

Sección 8: Operación   

Una vez identificados los procesos dentro de TEXCUMAR S.A y luego de haber 

identificados los métodos y herramientas a utilizar (véase la sección 6), la empresa debe 

planificar y controlar cada proceso dentro del plan de Gestión. 

8.1 Eliminar peligros y reducir los riesgos para la SST   

Para eliminar los peligros y reducir riesgos que se identificaron en la matriz IPER (ver 

anexo: IPER), La organización aplicara la matriz de planificación descrita en la cláusula 6.1.4 

donde se establecieron objetivos estratégicos del SST para reducir riesgos en el entorno laboral. 

Los resultados obtenidos deberán comunicarse directamente al personal de trabajo mediante las 

capacitaciones descritas en la sección 6 (Clausula 6.1.3).  
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Para eliminar los peligros y reducir riesgos que se identificaron en la matriz IPER (ver 

anexo: IPER), La organización aplicara la matriz de planificación descrita en la cláusula 6.1.4 

donde se establecieron objetivos estratégicos del SST para reducir riesgos en el entorno laboral. 

Los resultados obtenidos deberán comunicarse directamente al personal de trabajo mediante las 

capacitaciones descritas en la sección 6 (Clausula 6.1.3).  

8.1.3 Compras    

La empresa cuenta con un responsable en el área de Compras, adquisición de productos 

y servicios el cual se establecen documentación tanto interno como externo, se recomienda 

mantener los procesos, revisarlos dos veces al año para así tener un mejor control de las compras 

y servicios de los proveedores. Esta esta manera se asegura la conformidad del plan de Seguridad 

y Salud Ocupacional.    

8.1.4 Contratista    

La empresa debe mantener comunicación mutua con los contratistas para asegurar que 

estén cumpliendo con los lineamientos establecidos por la normativa de la empresa y del Plan de 

Gestión propuesto (Véase la cláusula 4.2).  
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8.2 Contratación Externa  

Para cumplir esta cláusula se realizó un formato de ingreso de contratista, la misma que 

se le dará una inducción sobres las políticas de la empresa. A la véz se le debe solicitar la 

documentación pertinente como la afiliación al IESS etc., para esta acción se propone el siguiente 

formato.   

 Formato aplicable  

 

 

 

 

Uniforme Guantes Zapatos de seguridad Casco Faja Careta Arnés Chaleco Mascarilla

Desechos Sólidos Servicio Médico Seguridad Industrial Supervisión

Número de 

1

2

3

Elaborado Por: Revisado Por: Autorizado Por:

CONTROL DE INGRESO A CONTRATISTAS

DEPARTAMENTO: Seguridad Industrial PÁGINA:

CÓDIGO: Realizado por:

EDICIÓN: Inicio:

VIGENCIA: Fecha de 
Datos del Contratista

Equipo de Protección Personal (EPP)

Fecha:

Registro unico del contribuyente:

localidad:

Contacto:

Celular:

Jefe Inmediato:

Nombre del personal ejecutor:

Tiempo de ejecución de obra:

Contratado por:

Descripción del trabajo:

Referencias e Inducción

ObSERVACIONES 

Principales responsabilidades del puesto
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Verificar. 

Evalúa todas las actividades propuestas en el plan de gestión. 

Sección 9:  Evaluación del rendimiento   

En Esta sección está fundamentada en el ciclo PDCA, prescrito por la norma ISO 

45001:2018 

9.1 Evaluación del cumplimiento   

Se deberá realizar una evaluación periódica para asegurar que se estén cumpliendo con 

las cláusulas establecidas de la norma ISO 45001:2018. El seguimiento permitirá conocer todos 

los resultados que se han logrado alcanzar con el objetivo de identificar diferentes tipos de mejora 

las cuales sirven para mantener el plan de gestión estable. A continuación, se presenta la lista de 

verificación de las cláusulas de la norma para verificar el cumplimiento de sus cláusulas. 

9.2 Auditoría interna  
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 Lista de verificación del plan de gestión – ISO 45001:2018 
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9.2 Auditoría interna  

La empresa TEXCUMAR S.A debe realizar una auditoría interna, mínimo una vez al año 

y darle seguimiento a la implementación, para esta acción se deberá crear informes de cada 

auditoria para que se puedan verificar las falencias levantadas referente a los años anteriores. 

Para esta ejecución considera los siguientes criterios. 

 La política y los objetivos del SST deberá cumplirse en su totalidad para eso se 

realizar controles y registros. 

 Documentar los controles y registros. 

 El compromiso conduce a una cultura de seguridad positiva 

 Identificar mejoras  

 Ayudar a la mejora continua  

9.3 Revisión por la dirección   

Es importante que la alta dirección realice la revisión adecuada de las auditorías realizadas 

para comparar los resultados obtenidos y poder realizar un análisis. Con esto se determinarán las 

brechas que se deben mejorar.   
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 Procedimiento para realizar la auditoría interna 

 

 

 

 

N° Responsable Actividad

1
Coordinador de 

Auditorías

Planificación de Auditorías: Realizar auditorías cada seis 

meses en todas las áreas. Seleccionar auditores capacitados 

para evaluar el cumplimiento en áreas específicas según la 

norma ISO 45001.

2
Auditorias internas 

(Auditor)

Documentación y seguimiento para su evaluación: Verificar los 

registros de cumplimiento, incidentes, accidentes y reportes de 

supervisión. 

3
Coordinador 

(Auditorías)

Acciones Correctiva: Para cada no conformidad detectada se 

debera tomar acciones, planificar un plan de acción con 

responsables y plazos específicos. Supervisar y documentar.

4

supervisor de 

Seguridad y Salud 

Ocupacional.

Aumentar los indicadores de exitos en un 81%.

5

Supervisor de 

Seguridad y Salud 

Ocupacional.

Registrar las auditorias realizadas mediente un documento 

detallado con los hallazgos encontrados.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Elaborado por: .

Definiciones:

- Norma ISO 45001: Normativa internacional que permite desarrollar un SST.

- No Conformidad: Incumplimiento de un requisito legal.

Referencias

- Aspecto legal (Normativas) 

- Norma ISO 45001:2018.

DESARROLLO

Objetivo:

Cumplir los 28 requisitos de la norma y mantener los niveles de cumplimiento.

Alcanze: 

Este programa se aplicara a todo el eslabon productivo para evaluar el cumplimiento de la misma.

RESPONSABLES 

- Supervisor  en Seguridad y Salud Ocupacional.

- Coordinador de Auditorías 

- Auditor Interno 

PROCEDIMIENTO 

Auditoría Interna y Evaluación del Cumplimiento 

Versión: 

Fecha: 05/10/2025
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Actuar  

Adoptar medidas de mejora continua que incluyan la detención de incidentes, el 

tratamiento de las no conformidades y los resultados de las auditorias.  

Sección 10:  Mejora   

A partir de los resultados que se encontraran en la sección 9, se debe identificar y proponer 

mejoras.  

, 10.1 Incidentes, no conformidades, acciones correctivas    

La empresa tiene que estar preparado para realizar cualquier cambio en los procesos para 

poder alcanzar los objetivos del SST. En ese sentido, Cuando ocurra un incidente, una situación 

no conforme o se detecte un riesgo potencial, se aplicará el siguiente procedimiento, basado en 

la jerarquía de controles establecidas en la sección 6 y la participación del personal de trabajo. 
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 Elaboración para Procedimiento para una no conformidad  

 

 

 

Etapa del proceso Descripción del evento o acción Evidencia en el sistema de gestión

Incidente o Casi 

Accidente

Un trabajador realiza labores en el área de 

bombas, donde una máquina genera 

vibraciones excesivas que provocan la caída 

de una herramienta cercana, sin causar 

lesiones.

Sera comunicado y registrado en un formato de 

accidentes e incidentes.

Notificaciones 

El supervisor trabajara en conjunto al  

trabajador para llenar el formaato de 

incidencias. 

Triptico, folletos que sera impartidos en las 

áreas de trabajo 

Acción Correctiva 

(Inmediata)

Se restringuira el área afectada con citas de 

seguridad. O acrteles de prevención.

Mediante documento firmados por los 

supervisores.

Investigación de los 

Incidente y accidentes

El supervisor debera evaluar las condiciones 

inseguras mediante las Matriz IPER

El encargado emitira un documento donde 

muestra las áreas que necesitan ser atendias. 

Los problemas los presentara con herramientas 

como el diagrama de  Pareto y Ishikawa.

Resolución para los 

riesgos laborales.

Se reforzara el mantenimiento preventivo, las 

capacitaciones y la matriz IPER.

El responsabel emitira un documento de 

reporte.

Comunicación y la 

Retroalimentación

Se informa al operario que presento el cargo 

del incidente sobre las acciones tomadas. El 

caso se comunica en la reunión mensual del 

Comité Paritario del SSO.

El responsable emitira un informe donde se 

evidencia la comunicación del comité paritario 

y los trabajadores.

verificación  

Se controla la mejora de las acciones 

correctivas y si el problemas persiste se 

emitira un informe detallado.

Documento actualizado.

Revisión por la 

Dirección

El caso se presenta en la reunión de revisión 

por la dirección para analizar resultados, 

determinar aprendizajes y programar 

auditorías específicas al área involucrada.

Acta de revisión por la dirección y 

actualización de indicadores de desempeño de 

SST.

Formato de proceso de notificación de un incidente que conduce a la

no conformidad, la acción correctiva y la mejora continua

Mejora continua
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, 10.2 Mejora continua     

TEXCUMAR S.A deberá mantener una mejora continua del sistema de seguridad y salud 

ocupacional llevando a cabo los lineamientos de las normativas y actualizándola, para minimizar 

posibles accidentes durante el desarrollo de los procesos.  

Posteriormente se plantean formatos para su utilización cuando se requiera realizar una 

mejora continua.  
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Análisis de Trabajo Seguro (ATS) 

Fecha: _____________  

Descripción de la tarea:  

 

 

 

 

EPP: _____________________________________________________ 

Firma del Trabajador: _______________________________________ 

Firma del supervisor: _______________________________________ 
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Registro de Inspecciones 

Fecha:  

Área de Trabajo: 

 

 

Inspeccionar del área:  

 

 

Responsable: __________________________________ 

Seguimiento de las medidas tomadas:  
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Registro de Capacitación 

Título: __________________                Duración: ___________________ 

Temáticas tratadas:   

 

Nombres: ___________________________________ 

Evaluación y comentarios:  
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Investigación de Accidentes 

 

Fecha del accidente: ____________________       Lugar de Trabajo: _________________  

Evento:  

 

Personal: 

 

Daños ocurridos y causa raiz:  

 

Lecciones aprendidas: 
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3.3 Justificación económica 

La propuesta del plan de gestión en TEXCUMAR S.A, necesita una inversión inicial que 

permita lograr los resultados esperados. Esta inversión se plantea desde la perspectiva optimista y 

el impacto positivo que tendrá sobre la minimización de accidentes laborales.  

Tabla 17: Justificación económica  

Categoría Detalle Cantidad 

Costo 

Unitario 

(USD) 

Subtotal 

(USD) 

Capacitación 

Capacitación anual en 

Seguridad y Salud 

Ocupacional (11 sesiones 

para 26 trabajadores) 

11 sesiones $50,00 $550,00 

Taller práctico sobre uso 

adecuado de EPP 
2 sesiones $35,00 $70,00 

Equipos y 

Materiales 

Compra de Equipos de 

Protección Personal (EPP) 

para los 26 trabajadores 

26 unidades $50,00 $1.300,00 

Señalización de seguridad 

(peligros y rutas de 

evacuación) 

7 señales $15,00 $225,00 

Kit de primeros auxilios por 

área de trabajo 
2 kits $50,00 $100,00 

Consultoría 

Diseño e implementación de 

procedimientos ISO 

45001:2018 

1 proyecto $1.500,00 $1.500,00 

Auditoría inicial para 

evaluación de cumplimiento 

ISO 45001:2018 

1 auditoría $3.000,00 $3.000,00 

Monitoreo y 

Evaluación 

Evaluación inicial de 

riesgos laborales 

1 

evaluación 
$65,00 $65.00 

TOTAL  $6.810 
 

Fuente: Elaborado por autor 
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3.3.1 Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)    

Se realizo un análisis de inversión considerando una inversión inicial y flujos netos 

operacionales proyectados a 3 años.   

Tabla 18: Análisis de inversión   

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

3.3.2 Flujo Neto operacional  

Tabla 19: Flujo de caja de inversión    

Años Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 

inversión  $ -7.100,00  $ 6.80,00 $ 6.820,00 $ 6.825,00 

  
 

$ -290,00 $ 6.53,00 $ 13.355,00 

Fuente: Elaborado por autor 

En la tabla 19 se muestra el flujo de inversión para los próximos tres años, donde se 

especifican los ingresos u egresos estimados por cada periodo, considerando una inversión inicial 

de $ 7.100,00. Estos datos permitirán calcular el flujo de caja acumulado, herramienta esencial 

para analizar la viabilidad financiera del proyecto.  

3.3.3 Tasa de interés TMAR  

La tasa mínima aceptable de rendimiento es la tasa de retorno mínima para que el proyecto 

de inversión sea considerado rentable. Para evaluar su viabilidad se compara con TIR (Tasa interna 

de retorno). La misma debe ser superior a la TMAR para considerarlo rentable.  

 

 

 

Análisis de inversión para TEXCUMAR S.A  

Inversión inicial:  $                                      7.100,00  

Tasa de Inflación EEUU: 2,30% 

Tasa de Inflación Ecuador: 2,50% 

Premio al riesgo  15,60% 
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𝑇𝑀𝐴𝑅 = Tasa de Inflación EEUU + Tasa de Inflación Ecuador + 𝑝𝑟𝑖𝑚𝑎 𝑑𝑒 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜     

𝑇𝑀𝐴𝑅 = 2,30% + 2,50% + 15,60% 

𝑇𝑀𝐴𝑅 = 21,15% 

 

3.3.4 Valor Actual Neto (VAN) 

𝑽𝑨𝑵 = − ∑
𝑭𝒕

(𝟏 + 𝒓)𝒏

𝒏

𝒕=𝟏

− 𝑰𝟎 

 

Tabla 20: Cálculo del VAN     

FNE (1+i) ^ FNE/(1+i) ^ 

$                                    -7.100,00  $ -7.100,00 

$                                      6.810,00 121,15% $ 5.621,19 

$                                      6.820,00 146,77% $ 4.646,72 

$                                      6.825,00 177,81% $ 3.838,36 

VAN  $ 7.006,26 

      

Fuente: Elaborado por autor 

𝑽𝑨𝑵 = 𝟕. 𝟎𝟎𝟔, 𝟐𝟔 

3.3.5 TIR - Tasa interna de Retorno 

 

𝑇𝐼𝑅(%) = (
𝑓𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑜

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙
) ∗ 

1
𝑁𝑢𝑚𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 −1 

𝑇𝐼𝑅 (%) = 79.35% 

 

3.3.6 Periodo de recuperación  

 

𝑃𝑅(𝑎ñ𝑜𝑠) =
𝐼𝑁𝑉𝐸𝑅𝑆𝐼𝑂𝑁 𝐼𝑁𝐼𝐶𝐼𝐴𝐿

𝐹𝐿𝑈𝐽𝑂 𝐷𝐸 𝐶𝐴𝐽𝐴 𝐴𝑁𝑈𝐴𝐿
= 1 𝑎ñ𝑜𝑠; 11 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠; 15 𝑑í𝑎𝑠 
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Los resultados del VAN y el TIR son positivos lo que demuestra una fiabilidad en la 

inversión del proyecto. EL periodo de recuperación muestra que la inversión inicial de $ 7.100,00 

se recupera en el lapso de 1 año, 11 meses y 15 días. En este sentido el proyecto presenta una 

capacidad rápida de retorno y un bajo nivel de riego financiero.  

3.4 Justificación ambiental  

La gestión adecuada de los riesgos físicos y de seguridad en la empresa TEXCUMAR S.A 

no solo afecta en la salud de los trabajadores, también tiene consecuencias ambientales 

significativas. La exposición de ruidos, vibraciones, calor, humedad excesiva y manipulación de 

sustancias químicas pueden generar derrames comprometiendo el equilibrio ambiental. 

Implementar un plan de Gestión en seguridad industrial basado en la norma ISO 

45001:2018 en TEXCUMAR S.A, permite reducir estos impactos mediante la planificación de 

controles operacionales, mantenimiento preventivo, trabajo seguro están acciones constituyen una 

inversión ambiental responsable. La reducción de peligros, el control de riesgos físicos y de 

seguridad y la inducción de bunas practicas operativas generan beneficios sostenibles para la 

empresa, tanto en la salud de los trabajadores como en el ecosistema costero donde está ubicada.  

Esta propuesta se alinea a contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenibles ODS 3: Salud y bienestar y ODS 8: Trabajo decente y crecimiento Económico, por 

que promueve un ambiente laboral más seguro para todos los trabajadores de TEXCUMAR S.A. 

Al fortalecer la cultura preventiva se impulsa directamente el crecimiento responsable y sostenible, 

donde la Seguridad Industrial en la empresa se convierte en una pieza esencial para el compromiso 

con la comunidad (Rabadán-Martín et al. 2025).  
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3.5 Justificación Social  

El bienestar de los trabajadores no solo es una ética moral, sino también una labor colectiva. 

Cuando los operarios de TEXCUMAR S.A realizan sus actividades en un ambiente laboral seguro 

donde existen controles adecuados en los riesgos físicos y de seguridad se incrementa la cohesión 

laboral y se minimiza la ausencia operacional. 

Para la empresa donde la principal operación es la acuicultura de larvas y nauplios, la 

reducción de peligros beneficia no solamente a los trabajadores, también a sus familias, a la 

comunidad local y a la reputación de la empresa. Cuando un trabajador regresa a su casa sin ningún 

accidente se incrementa el capital humano, se reduce las consecuencias sociales que surgen por 

lesiones ocupacionales y se fomenta una imagen responsable en la empresa. Con estos argumentos 

establecemos que el plan de Gestión en seguridad industrial es clave para que la entidad no solo 

cumpla con requisitos legales, sino que se convierta en un agente de desarrollo humano y social. 

3.6 Análisis comparativo  

Este análisis permite evaluar la situación actual de TEXCUMAR S.A y las condiciones 

esperadas cuando se implementa el plan de gestión en seguridad industrial. De acuerdo, con la 

entrevista semiestructura y la aplicación de la matriz IPER. La falta de planificación preventiva 

elevaba la exposición a riesgos físicos como el ruido excesivo, fallas eléctricas y vibraciones 

causando el deterioro de la integridad del trabajador.  

En el sistema de gestión se elaboró un plan estructurado basadas en capacitaciones 

continuas, controles, evaluación de riesgos y evaluación de riesgos, además de la participación del 

operario. Estas medidas fomentan un entorno laboral más seguro donde los riegos mencionados se 

minimizan gracias al plan de gestión en seguridad industrial y al seguimiento de acciones 

correctivas pertinentes.  
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Tabla 21: Checklist de la norma ISO 45001: 2018 Actual 

N.º Directriz Estado de cumplimiento  

4 Contexto de la Organización Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

5 

Liderazgo y Participación de los 

Trabajadores 

Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

6 Planificación Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

7 Apoyo Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

8 Operación Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

9 Evaluación del Desempeño Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

10 Mejora Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

Fuente: Elaborado por autor 

Tabla 22: Checklist de la norma ISO 45001: 2018 MEJORA 

N.º Directriz Estado de cumplimiento  

4 Contexto de la Organización Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

5 

Liderazgo y Participación de los 

Trabajadores 

Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

6 Planificación Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

7 Apoyo Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

8 Operación Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

9 Evaluación del Desempeño Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

10 Mejora Cumple (C) No Cumple (NC) En Proceso (EP) 

Fuente: Elaborado por autor 
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Figura 25: Análisis comparativo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

El análisis comparativo de los checklist demuestra que al aplicar el plan de gestión la 

empresa TEXCUMAR S.A cumplirá con todos los requisitos que plantea la ISO 45001:2018. A 

diferencia del estado actual que solo cumplía con el 14,29 %. Siendo su crecimiento del 81.71 % 

en la propuesta. 
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ANÁLISIS COMPARATIVO 

Checklist de la norma ISO 45001: 2018 ACTUAL Checklist de la norma ISO 45001: 2018 MEJORA
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3.7 Plan Ning de control  

Tabla 23: Plan Ning de control 

Fuente: Elaborado por autor  

El plan Ning de control busca generar un ambiente laboral más seguro, a través de las 

actividades organizadas y constantes, con esto se asegura que los riesgos físicos y de seguridad 

sean identificados, evaluados y controlados a tiempo. En conjunto, el plan de gestión no solo 

N° 
Actividad de 

control 
Objetivo Responsable Frecuencia Indicador 

Medio de 

Verificación 
 

1 

Identificación 

y evaluación 

de peligros 

Determinar los 

riesgos físicos y de 

seguridad presentes 

y establecer medidas 

Supervisor de 

Seguridad 
Trimestrales 

Porcentaje de 

áreas 

evaluadas 

Registros de la 

Matriz IPER 

 

2 

Control de 

mantenimiento 

preventivo 

Prevenir fallas en 

equipos y reducir la 

exposición a riesgos 

físicos derivados de 

vibraciones o 

sobrecargas. 

Encargado de 

Mantenimiento 

Trimestrales Porcentaje de 

equipos 

mantenidos 

según plan 

Registro de 

mantenimiento 

 

3 

Seguimiento 

al uso de EPP 

Hay que asegurar 

que todos los 

trabajadores utilicen 

correctamente los 

equipos de 

protección personal. 

Supervisor de 

Seguridad 

Mensuales Porcentaje de 

cumplimiento 

en uso de EPP 

Lista de 

verificación y 

reportes 

fotográficos 

 

4 Inspecciones  

Evaluar el 

cumplimiento de 

todas las medias 

establecidas. 

Supervisor de 

Seguridad 

Mensuales  Porcentajes de 

hallazgos  

Checklist   

   
     

5 Capacitación 

Elevar los 

indicadores de la 

cultura preventiva  

Supervisor de 

Seguridad 

Semestrales  Porcentajes de 

operarios 

capacitados 

Informes de 

capacitaciones  

 

6 

Control de 

accidentes  

Identificar peligros y 

establecer acciones  

Supervisor de 

Seguridad 

Según la 

ocurrencia  

Porcentaje de 

accidentes  

Reporte de 

accidentes 
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cumple con los lineamientos de la ISO 45001:2018, a su vez refleja un compromiso humano por 

proteger la integridad de los 26 trabajadores que forman parte de la empresa. 

 

CONCLUSIONES 

Los estudios analizados mediante el análisis bibliométrico sobre la implementación del 

sistema de gestión en seguridad industrial bajo los parámetros de la Norma ISO 45001:2018 y el 

crecimiento acuícola, examina la importancia de establecer un entorno laboral seguro y óptimo 

para los trabajadores de TEXCUMAR S.A, la iniciativa la respalda el decreto ejecutivo 255 

emitida en el 2024. Este criterio se fundamenta en el análisis de 30 publicaciones científicas 

divulgadas entre el 2020-2025. 

 Tomando como punto de partida de la exploración de la bibliografía existente, se estructuro 

un enfoque metodológico alineadas a las metas trazadas. El estudio adopto una investigación 

descriptiva con enfoque cualitativo que se basa en la observación directa. El diagnóstico realizado 

mediante la matriz IPER permitió conocer las condiciones de los puestos de trabajo y los 

principales riesgos físicos y de seguridad. La aplicación de esta fue fundamental para actuar de 

manera preventiva. 

 A partir de estos resultados se propuso un plan de gestión con acciones correctivas y 

acciones preventivas que Fortalece la cultura de seguridad y el bienestar de los trabajadores.  
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RECOMENDACIONES  

❖ Mantener un seguimiento periódico de las condiciones seguras. Es fundamental 

actualizar la matriz IPER para controlar los peligros que se presenten con el tiempo. 

❖ Planificar capacitaciones practicas frecuentes para elevar los indicadores de cultura 

preventiva. Dichas capacitaciones deberán ir direccionados al cuidado de la 

integridad de los operarios de TEXCUMAR S.A 

❖ Se aconseja realizar auditorías internas periódicas para evaluar si las medidas 

implementadas bajo la Norma ISO 45001:2018 se está cumpliendo adecuadamente.    
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ANEXOS 

Anexo A: Revisión literaria “Mapeo sistemático” 

- Pregunta de Investigación  

¿Cómo diseñar un plan de gestión en seguridad industrial, basado en la norma ISO 

45001:2018, que permita la reducción de riesgos de seguridad y físicos garantizando la salud de 

los trabajadores a su vez el cumplimiento normativo y la sostenibilidad del entorno laboral en la 

empresa TEXCUMAR S A? 

- Criterios de inclusión y exclusión 

Tabla 1: Criterios de inclusión y exclusión 

 

Fuente: Elaborado por autor 

 

 

 

Criterios  Inclusión  Exclusión  

Ámbito de 

estudio  

Investigaciones relacionadas a un 

plan de gestión en seguridad 

Industrial  

Estudios sin relación a la 

seguridad industrial y salud 

ocupacional, plan de gestión. 

Empresa   

Artículos técnicos y científicos sobre 

laboratorios de maduración.   

Artículos científicos en 

laboratorios de nauplios. 

Método   

Investigaciones que apliquen ISO 

45001:2018 

Estudios sin aplicación de 

herramientas.   

Publicaciones   

Trabajos publicados con 5 años de 

vigencia con traducciones en inglés y 

español.  

trabajos publicados en los 

últimos 10 años. 

Datos Obtenidos  

Documentos con resultados 

completos. 

Artículos con acceso limitado a 

resultados completos. 
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- Búsqueda Bibliográfica  

 Tabla 2: Búsqueda bibliográfica 

 

 

 

                                

Fuente: Elaborado por autor 

- Cifrados y selección de artículos 

Se utilizo el análisis bibliometrix del software R studio para analizar las referencias 

obtenidas de las bases de datos, con el objetivo de filtran y conocer a profundidad la fiabilidad de 

los artículos científicos que se seleccionaran para proponer el plan de gestión en seguridad 

industrial bajo la norma ISO 45001:2018 en TEXCUMAR S.A  

Figura 1: Integridad de los metadatos 

 

 

 

 

 

 

Fuente: R studio - Bibliometrix 

 

 

 

Base de datos Variables de búsqueda   

Scopus   Occupational risk or management plan  

Web o Science Occupational risk or management plan 

Scielo Occupational risk or management plan 
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Figura 2: Filtros de los metadatos 

 

 

 

 

 

Fuente: R studio - Bibliometrix 

Figura 3: Nube de palabras  

 

 

 

 

 

Fuente: R studio - Bibliometrix  

 

Figura 4: Red de colaboración   

 

 

 

 

 

Fuente: R studio - Bibliometrix  
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Anexo B: Matriz operacionalización de variable Independiente 

Tabla 3: Variable independiente  

Fuente: Elaborado por autor 

 

 

 

 

Variable 

Independiente 

Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores Pregunta cerrada (Escala Likert) Instrumento 

VI: Propuesta de un 

plan de gestión 

basado en la Norma 

ISO 45001:2018 

Conjunto de 

acciones, 
procedimientos 

y políticas 

estructuradas en 
base a la Norma 

ISO 45001:2018 

que busca 

prevenir 
accidentes y 

riesgos 

laborales, 

protegiendo la 
salud de los 

trabajadores  

Con los 

alineamientos 

que 
proporciona la 

ISO 

45001:2018 se 

diseñan 
estrategias que 

integran 

planificación, 

control y 
mejora 

continua para 

reducir riesgos 

físicos y de 
seguridad en 

TEXCUMAR 

S.A. 

Planificar   

Reglas y políticas 
¿Existen procedimientos de seguridad para 

realizar su trabajo? 

Cuestionario 

Definiciones de roles y 

responsabilidades 

¿Conoce quién es el responsable de la seguridad 

y salud ocupacional en la empresa TEXCUMAR 

S.A.? 

Capacitar   

Temas de trabajo seguro  
¿con que frecuencia a recibido capacitaciones o 

charlas de seguridad en el trabajo? 

Conocimiento  
¿Asistir a las capacitaciones le han ayudado a 

trabajar con más seguridad? 

Matriz IPER  

Documentar los incidentes 

que se presente 

¿La empresa lleva un registro de los accidentes 

que se presentan? 

Identificación de peligros 

que se presenten  

¿Conoce los riesgos locativos, eléctricos, 

mecánicos y físicos? 

Cumplimiento de la 

normativa ISO 
45001:2018 

aplicación de normativas 
¿La empresa cumple con normativas de 

seguridad para proteger a los trabajadores? 

Uso correcto del EPP  
¿Con qué constancia utiliza los equipos de 

protección personal (EPP)? 

Propuesta del modelo 
de gestión 

Inspecciones periódicas de 

seguridad 

¿El técnico encargado de la seguridad industrial 
y salud ocupacional revisa regularmente la 

seguridad en su área de trabajo? 

Soluciones a problemas 

identificados 

Cuando se presenta un peligro ¿El técnico 

encargado lo soluciona rápido? 
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Anexo C: Matriz operacionalización de variable dependiente 

Tabla 3: Variable dependiente  

Fuente: Elaborado por autor 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Variable 

Independiente 

Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores Pregunta cerrada (Escala Likert) Instrumento 

VD: Riesgos 

laborales (físicos y 
de seguridad) 

probabilidad de 

que los 

trabajadores 
sufran 

accidentes, 

incidente o 

enfermedades 
derivadas de la 

exposición a 

peligros físicos 

y de seguridad y 
del entorno 

laboral. 

Conjunto de 

condiciones 

presentes en 

TEXCUMAR 

S.A. Que 

puede 

ocasionar 

daños a la 

salud de los 

trabajadores y 

afectar la 

productividad 

de las 

operaciones si 

dichos eventos 

no son 

gestionados 

adecuadamente 

Riesgos físicos 

Exposición a ruidos 
extremos 

¿El ruido en su área de trabajo es excesivo y le 
afecta a sus tareas diarias? 

Cuestionario 

Vibraciones altas 
¿Percibe vibraciones muy altas al usar un 

equipo o maquinaria? 

Locativos (Riesgos) 

Pisos, pasillos e 

iluminación en un buen 

estado 

¿Los pasillos y áreas de trabajo tienen buena 

iluminación y están libres de obstáculos? 

Área de trabajo (Orden y 

limpieza) 

¿Considera que el área de trabajo se mantiene 

ordenada para prevenir accidentes? 

Mecánicos   

Cuidado de maquinaria  
¿Las máquinas y equipos cuentan en su sistema 

de protección para evitar accidentes laborales? 

Herramientas y su uso 

correcto 

¿Recibe periódicamente instrucciones para el 

uso seguro de las herramientas de trabajo? 

Eléctricos (Riesgos) 

Cableado e instalaciones 
eléctricas peligrosas 

¿Las instalaciones eléctricas en su respectiva 
área de trabajo se encuentran en buen estado y 

señaladas? 

Capacidad para actuar en 

un peligro eléctrico  

¿Conoce las medidas de seguridad para evitar 

accidentes eléctricos en su respectiva área de 

trabajo 

Medidas preventivas 
generales 

Acceso al EPP 
¿La empresa le proporciona el equipo de 
protección personal cuando éste, ha cumplido su 

ciclo de Vida? 

Respuesta ante incidentes 
¿Cuándo ocurre un incidente con un trabajador 

la empresa actúa de forma rápida y adecuada? 
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Anexo D: Calificaciones de Expertos  

Figura 5: Calificaciones  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor  

Anexo E: Firmas de validación y juicios de expertos  

Figura 6: Juicios de Expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 
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Anexo F: Cuestionario   

Tabla 4: Cuestionarios realizados a los trabajadores 

CUESTIONARIO  

 

Objetivo: Conocer la situación actual de la empresa TEXCUMAR S.A, con relación a los riesgos 

Físicos y de Seguridad.   
 

Dirigido a: Operadores de TEXCUMAR S.A   

Bloque I: Variable Independiente (VI) – Propuesta de un plan de gestión basado en la 

Norma ISO 45001:2018 
 

Dimensión: Condiciones de Trabajo  

Escala de valoración: 

1 = 

Totalmente en 

desacuerdo 

2 = En 

desacuerdo 

 3 = Ni de 

acuerdo ni 

en 

desacuerdo 

 4 = De 

acuerdo 

5 = 

Totalmente 

de acuerdo 

 

N.º Pregunta Respuesta  

1 

¿Existen procedimientos 

de seguridad para 

realizar su trabajo? 

    

      

 

2 

¿Conoce quién es el 

responsable de la 

seguridad en la empresa 

TEXCUMAR S.A.? 

    

      

 

3 

¿con que frecuencia a 

recibido capacitaciones 

o charlas de seguridad 

en el trabajo? 

    

      

 

4 

¿Las capacitaciones le 

han ayudado a trabajar 

con más seguridad? 

    

      

 

5 

¿La empresa lleva un 

registro de los 

accidentes? 

  

   

 

6 
¿Conoce los riesgos de 

seguridad y los físicos? 
  

   
 

7 

¿La empresa cumple con 

normativas de seguridad 

para proteger a los 

trabajadores? 

  

   

 

8 

¿Con qué constancia 

utiliza los equipos de 

protección personal 

(EPP)? 
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9 

¿El técnico encargado 

de la seguridad 

industrial verifica 

regularmente la 

seguridad en su área de 

trabajo? 

  

   

 

10 

Cuando se presenta un 

peligro ¿El técnico 

encargado lo soluciona 

rápido? 

    

      

 

Bloque II: Variable Independiente – Riesgos laborales - físicos y de seguridad  

N.º Pregunta Respuesta  

11 

¿El ruido es excesivo y 

les afecta a sus tareas 

diarias? 

           

12 

¿Percibe vibraciones 

constantes al usar un 

equipo o maquinaria? 

           

13 

¿Los pasillos tienen 

buena iluminación y 

están libres de 

obstáculos fijos? 

           

14 

¿Considera que el área 

de trabajo se mantiene 

ordenada? 

           

15 

¿Las máquinas y 

equipos cuentan en su 

sistema de protección 

para evitar accidentes 

laborales? 

           

16 

¿Recibe periódicamente 

instrucciones para el uso 

seguro de las 

herramientas de trabajo? 

      

17 

¿Las instalaciones 

eléctricas en su 

respectiva área de 

trabajo se encuentran en 

buen estado y 

señaladas? 

      

18 

¿Conoce las medidas de 

seguridad para evitar 

accidentes eléctricos en 

su respectiva área de 

trabajo 
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19 

¿La empresa le 

proporciona el equipo de 

protección personal 

cuando éste, ha 

cumplido su ciclo de 

Vida? 

      

20 

¿Cuándo ocurre un 

incidente con un 

trabajador la empresa 

actúa de forma rápida y 

adecuada? 

      

 

Fuente: Elaboración propia  

Anexo G: Uso del software IBM SPSSS   

 

Figura 7: Registro de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Software IBM SPSSS 
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Anexo H: Encuesta realizada a la empresa TEXCUMAR S.A   

Figura 8: Aplicación de la encuesta  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

Figura 9: Aplicación de la encuesta  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

Figura 10: Aplicación de la encuesta  

 

  

 

 

 

  

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo I: Matrix IPER “Recepción” 

Figura 6: Recepción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Caída al mismo nivel

x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Caída a diferente nivel x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica Rutinaria 

No advertir 

/señalizar Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto x

Esporádica No Rutinaria Falta de práctica

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Sobrecarga 

emocional Ninguno Ninguno 

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Falta de 

señalización

Manipulación de 

herramientas 

manuales Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado Ninguno Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Falla en el sistema de 

aislación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional Rutinaria 

Falta de 

experiencia Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Caída al mismo nivel X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial Caída al mismo nivel X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

cortantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

2 3 9 14 12

- - - 1 -

X

X X

- -X - - 1

- - - - 1

X

X X

1 -X - - -

1 -

X X

X - - -X

- - - 1 -

X - 1X - - -

X X

XX

1 -

- - 1

-

1 -- - -

-X -

X -

- -

- - - 1

Ruido

X

Incendios evacuación X X -

1- - -

X

- 1 1 -

Incendio medios de lucha y señalización X

Incendio propagación X X X -

1X - - - -

- - - 1

Incendio. Factores de inicio X

Explosiones físicas X X -

-X - - - 1

- - - -

Polvo combustible X

Gases y vapores x x 1

-X - - - 1

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - 1

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x -

-- 1 - -

x -x - - 1 -

x -

1x - - - -x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x

- - -

- - 1 -

- - - 1

x x -

x -

x -x - - 1 -

1 -

- - 1 -

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x

-

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

1

- - 1 -

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- 1 -

x

-

Choque contra objetos inmoviles x x -

x - - - 1

-x - -

- - 1

- 1 - -

- - - 1

Pisadas sobre objetos x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x -

- - - 1

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x  x -

x - - 1 -Caida a distinto nivel x

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: RECEPCIÓN 

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  Recibir y registrar las muestras de larvas; Coordinar con clientes; Mantener registros; Recibir los reproductores; Preparar el área de reserva; Trasladar los reproductores al área de reserva; Alimentar a los reproductores; Elaborar las mezclas de alimentos; Utilizar equipos y procedimientos; 

Observar y registrar el consumo de alimentos; Coordinar con el departamento de adquisiciones; Ajustar las cantidades de alimentación; Gestionar los niveles de inventario; Preparar y mantener los tanques de aclimatación y desinfección; Controlar y ajustar los parámetros del agua, como la temperatura, el pH y 

la salinidad; Realizar pruebas de calidad del agua; Monitorear el crecimiento y desarrollo de las larvas y nauplios; Recolección de la hembra par el proceso de ablación; Recolectar y clasificar las larvas y nauplios; Limpieza de la sala de resiembra; Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y nauplios 

para su transporte; Hacer un seguimiento de los envíos; Mantener un registro actualizado del inventario de productos y muestras disponibles para el despacho.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8
48

x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

LO
CA

TI
VO

S 
M

EC
ÁN

IC
OS

Exposición a temperaturas ambientales externas

EL
EC

TR
IC

OS
 

IN
DU

ST
RI

AL
ES

 M
AY

OR
ES

RI
ES

GO
 D

E 
SE

GU
RI

DA
D

RI
ES

GO
S 

FÍ
SI

CO

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico
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Anexo J: Matrix IPER “Maduración” 

Figura 7: Maduración  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Caída al mismo nivel

x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Caída a diferente nivel x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria Falta de práctica

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva Ninguno Ninguno 

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización

Manipulación de 

herramientas 

manuales Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar Ninguno Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Falla en el sistema de 

aislación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional Rutinaria 

Falta de 

experiencia Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

2 9 16 10 2

- - 1 - -

X

X x

- -x - 1 -

- - - 1 -

X

X x

- -x - - 1

1 -

X X

X - - -X

- - - 1 -

X - 1x - - -

X X

xX

1 -

- - 1

-

- -- 1 -

-X -

-

- -

- 1 - -

Ruido

X x

Incendios evacuación X x -

-- 1 -

X

- 1 - -

Incendio medios de lucha y señalización X x

Incendio propagación X X -

-- - 1 -

- - - 1

Incendio. Factores de inicio X

Explosiones físicas X x -

-x - - 1 -

- - - -

Polvo combustible X

Gases y vapores x x 1

-x - - - 1

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- 1 - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x -

-- 1 - -

x -x - - 1 -

-

-- - 1 -x x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x x

- - 1

- - 1 -

- 1 - -

x x -

x -

x -x - - 1 -

- -

- - 1 -

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x

-

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

- - 1 -

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- 1 -

x x

-

Choque contra objetos inmoviles x x -

- 1 - -

-- 1

- 1 -

1 - - -

- 1 - -

Pisadas sobre objetos x x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x -

- - 1 -

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x  x -

x - 1 - -Caida a distinto nivel x

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: MADURACIÓN 

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  Recibir y registrar las muestras de larvas; Coordinar con clientes; Mantener registros; Recibir los reproductores; Preparar el área de reserva; Trasladar los reproductores al área de reserva; Alimentar a los reproductores; Elaborar las mezclas de alimentos; Utilizar equipos y procedimientos; 

Observar y registrar el consumo de alimentos; Coordinar con el departamento de adquisiciones; Ajustar las cantidades de alimentación; Gestionar los niveles de inventario; Preparar y mantener los tanques de aclimatación y desinfección; Controlar y ajustar los parámetros del agua, como la temperatura, el pH y 

la salinidad; Realizar pruebas de calidad del agua; Monitorear el crecimiento y desarrollo de las larvas y nauplios; Recolección de la hembra par el proceso de ablación; Recolectar y clasificar las larvas y nauplios; Limpieza de la sala de resiembra; Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y nauplios 

para su transporte; Hacer un seguimiento de los envíos; Mantener un registro actualizado del inventario de productos y muestras disponibles para el despacho.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8
48

x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

LO
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S 
M
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ÁN

IC
OS

Exposición a temperaturas ambientales externas

EL
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TR
IC

OS
 

IN
DU

ST
RI
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 M
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RI
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GO
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E 
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GU
RI
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D

RI
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GO
S 

FÍS
IC

O

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico
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Anexo K: Matrix IPER “Reproducción” 

Figura 8: Reproducción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Caída al mismo nivel

x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Caída a diferente nivel x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria Falta de práctica

Inexistencia de 

manuales de operación Ninguno Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva Ninguno Ninguno 

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización

Manipulación de 

herramientas 

manuales Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar Ninguno Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Falla en el sistema de 

aislación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional Rutinaria 

Falta de 

experiencia Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General
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Exposición a temperaturas ambientales externas
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TR
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IN
DU

ST
RI
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ES

 M
AY
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ES

RI
ES

GO
 D

E 
SE

GU
RI

DA
D

RI
ES

GO
S 

FÍ
SI

CO

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:   	Monitorear y mantener las condiciones del agua en los tanques de reproducción; Realizar análisis y pruebas de calidad del agua para garantizar un ambiente óptimo para el desarrollo de las larvas y nauplios; Recolectar y clasificar las larvas y nauplios para su posterior uso en 

investigaciones o producción comercial; Realizar registros y mantener documentación precisa de las actividades diarias, incluyendo el número de larvas y nauplios recolectados; Mantener y limpiar los equipos y las instalaciones del laboratorio para garantizar un ambiente de trabajo seguro y limpio; Colaborar 

con otros miembros del equipo en la planificación y ejecución de experimentos y proyectos relacionados con la reproducción y pesca.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8
48

x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: MADURACIÓN 

Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación 

- 1 - -

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x  x -

- - - -Caida a distinto nivel x

1 - - -

Pisadas sobre objetos x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x - - 1 -

- - - 1

x

1

Choque contra objetos inmoviles x x -

x - - - -

1x - -

1 - - -

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- 1 -

- -

1 - - -

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x x

-

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

x x -- 1 - -

x x 1

1 - - -

- - - -

- - - -

x x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x x 1

-1 - - -

x -x - - 1 -

- - - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x 1

-- 1 - -

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - -

Polvo combustible X x

Gases y vapores x x 1

-- 1 - -

- 1 - -

Incendio. Factores de inicio X x

Explosiones físicas X x -

-- 1 - -

1 - - -

Incendio medios de lucha y señalización X x

Incendio propagación X x -

-- - 1 -

- 1 - -

Ruido

X x

Incendios evacuación X x -

-- 1 -

X x -

-

- - 1 -

- 1 -

-

- -- 1 -

-

X X

xX

X - -x - - 1

1 -

X X

X - - -X

- - - 1 -

- - 1 - -

X

X x

- -x - 1 -

- - 1 - -

X

X x

- -x - 1 -

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

7 13 13 2 3
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Anexo L: Matrix IPER “Desove” 

Figura 9: Desove 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Contacto con fuego

x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno Golpeado por objeto x

Esporádica Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Inexistencia de 

manuales de operación Falta de rotulación

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Inexistencia de 

manuales de operación Falta de rotulación Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de 

señalización

Manipulación de 

herramientas 

manuales Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar Ninguno Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Falla en el sistema de 

aislación Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica Rutinaria 

Falta de 

experiencia Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

13 14 10 2 0

- - 1 - -

X

X x

- -x - 1 -

- - 1 - -

X

X x

- -x - 1 -

1 -

X X

X - - -X

- - - 1 -

X - -x - - 1

X X

xx

1 -

1 - -

-

- -- 1 -

-x -

-

- -

- - - -

Ruido

x x

Incendios evacuación x x 1

-1 - -

x

- - - -

Incendio medios de lucha y señalización x x

Incendio propagación x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio. Factores de inicio x x

Explosiones físicas x x 1

-1 - - -

- - - -

Polvo combustible x x

Gases y vapores x x 1

-1 - - -

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x 1

-- 1 - -

x -x - - 1 -

x -

-x - 1 - -x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x

- - -

- - - -

1 - - -

x x 1

1

x -x - - 1 -

1 -

1 - - -

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x x

-

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

1 - - -

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- 1 -

x x

-

Choque contra objetos inmoviles x x -

- - 1 -

-- -

1 - -x

- 1 - -

x

- - - -

Pisadas sobre objetos x x

-

Caidas de objetos desprendidos x x 1

-

1 - - -

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x x -

1 - - -Caida a distinto nivel x

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: DESOVE 

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas: El trabajador puede preparar los medios de cultivo necesarios para el crecimiento y desarrollo de las larvas y nauplios; Esto puede incluir la preparación de soluciones nutritivas, medios de agar, y otros componentes necesarios para el cultivo; El trabajador puede monitorear y ajustar 

parámetros como la temperatura, salinidad, pH y oxígeno disuelto en el agua; Puede encargarse de la alimentación de las larvas y nauplios, proporcionando el alimento adecuado en las cantidades y frecuencias necesarias. Esto puede incluir la preparación y suministro de microalgas u otros alimentos 

específicos; Realizar un seguimiento constante del desarrollo de las larvas y nauplios, identificando posibles problemas y tomando medidas correctivas. 

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8

48
x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo
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OS

Exposición a temperaturas ambientales externas
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ES
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S 

FÍS
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O

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico
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Anexo M: Matrix IPER “Aclimatación” 

Figura 10: Aclimatación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Contacto con fuego

x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

confinado Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto x x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido

Manipulación de 

herramientas 

manuales

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Frecuente No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica Rutinaria 

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Mal manejo de 

materiales, equipos 

e insumos

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Carga de 

combustible

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Uso de vestuario o 

elementos extraños

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General
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S 
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Exposición a temperaturas ambientales externas
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RI
ES
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 D

E 
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RI
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D

RI
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GO
S 

FÍS
IC

O

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  	Preparar y mantener los tanques de aclimatación y desinfección; Controlar y ajustar los parámetros del agua, como la temperatura, el pH y la salinidad; Realizar pruebas de calidad del agua para asegurar condiciones óptimas para las larvas y nauplios; Monitorear el crecimiento y desarrollo 

de las larvas y nauplios; Mantener registros precisos de las actividades realizadas y los resultados obtenidos; Colaborar con otros miembros del equipo en la implementación de protocolos de aclimatación y desinfección.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8
48

x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: DESOVE 

Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación 

- - 1 -

Caidas objetos en manipulación

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x x -

- - 1 -Caida a distinto nivel x x

- - - 1

Pisadas sobre objetos x

1

Caidas de objetos desprendidos x x -

x - - - -x

- - - 1

x

1

Choque contra objetos inmoviles x x -

x - - - -

-x - -

- - - 1

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- - -

- 1

- - - 1

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x

1

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

x -x - - 1 -

x x -

x - - - 1

- 1 - -

- 1 - -

x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x x -

-x - 1 - -

x -x - - 1 -

- - - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x 1

-- 1 - -

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - -

Polvo combustible x x

Gases y vapores x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio. Factores de inicio x x

Explosiones físicas x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio medios de lucha y señalización x x

Incendio propagación x x 1

-1 - - -

- - - -

Ruido

x x

Incendios evacuación x x 1

-1 - -

x x -

-

- - - -

1 - -

1

- -- - 1

-

x x

xx

x 1 -x - - -

- 1

x x

x - - -x

- - - 1 -

- - - 1 -

X

x x

- -x - - 1

- - 1 - -

X

X x

1 -x - - -

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

9 6 8 7 9
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Anexo N: Matrix IPER “Eclosión” 

Figura 11: Eclosión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Contacto con fuego

x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de 

señalización

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido

Manipulación de 

herramientas 

manuales

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Frecuente No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica Rutinaria 

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Mal manejo de 

materiales, equipos 

e insumos

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Carga de 

combustible

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Uso de vestuario o 

elementos extraños

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

9 3 4 15 8

- - - 1 -

X

X x

1 -x - - -

- - - 1 -

X

x x

1 -x - - -

1 -

x x

x - - -x

- - - 1 -

x 1 -x - - -

x x

xx

- -

- - 1

1

- 1- - -

-x -

x -

- -

- - - -

Ruido

x

Incendios evacuación x x 1

-- - 1

x

- - - -

Incendio medios de lucha y señalización x x

Incendio propagación x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio. Factores de inicio x x

Explosiones físicas x x 1

-1 - - -

- - - -

Polvo combustible x x

Gases y vapores x x 1

-1 - - -

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x 1

-- 1 - -

x -x - - 1 -

x -

-x - 1 - -x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x

- - 1

- 1 - -

- 1 - -

x x -

x -

x -x - - 1 -

- 1

- - - 1

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x

1

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

- - - 1

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- - -

x

1

Choque contra objetos inmoviles x x -

x - - - -

-x - -

- - 1

- - - 1

x

- - - 1

Pisadas sobre objetos x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x -

- - 1 -

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x x -

x - - - 1Caida a distinto nivel

x - - - 1 -

I IN

Caidas al mismo nivel x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: ECLOSION 

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  Establecer y mantener las condiciones ambientales adecuadas para la eclosión, como temperatura, salinidad y oxígen; Monitorear y ajustar parámetros como la intensidad de la luz y la duración del fotoperiodo para optimizar la tasa de eclosión; Recibir y verificar la calidad de los huevos 

suministrados al laboratorio; Preparar medios de eclosión específicos, asegurándose de que contengan los nutrientes necesarios para el desarrollo inicial de las larvas y nauplios; Identificar y abordar cualquier problema durante el proceso de eclosión, como la presencia de huevos no viables o condiciones 

ambientales subóptimas; Asegurar el buen funcionamiento de los equipos utilizados en el proceso de eclosión, como incubadoras y sistemas de aireación.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8
48

x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

LO
CA

TI
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S 
M

EC
ÁN

IC
OS

Exposición a temperaturas ambientales externas

EL
EC

TR
IC

OS
 

IN
DU

ST
RI

AL
ES

 M
AY

OR
ES

RI
ES

GO
 D

E 
SE

GU
RI

DA
D

RI
ES

GO
S 

FÍS
IC

O

Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico
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Anexo O: Matrix IPER “Resiembra” 

Figura 12: Resiembra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor 

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Contacto con fuego

x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Falla en el sistema de 

aislación

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de 

señalización

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación Ninguno Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido

Manipulación de 

herramientas 

manuales

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Frecuente No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica Rutinaria 

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Mal manejo de 

materiales, equipos 

e insumos

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Carga de 

combustible

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Uso de vestuario o 

elementos extraños

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General
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Exposición a temperaturas ambientales externas
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Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  Establecer y mantener las condiciones ambientales adecuadas para la eclosión, como temperatura, salinidad y oxígen; Monitorear y ajustar parámetros como la intensidad de la luz y la duración del fotoperiodo para optimizar la tasa de eclosión; Recibir y verificar la calidad de los huevos 

suministrados al laboratorio; Preparar medios de eclosión específicos, asegurándose de que contengan los nutrientes necesarios para el desarrollo inicial de las larvas y nauplios; Identificar y abordar cualquier problema durante el proceso de eclosión, como la presencia de huevos no viables o condiciones 

ambientales subóptimas; Asegurar el buen funcionamiento de los equipos utilizados en el proceso de eclosión, como incubadoras y sistemas de aireación.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8

48
x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: RESIEMBRA 

Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

- 1 - - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación 

- 1 - -

Caidas objetos en manipulación x

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x x -

- 1 - -Caida a distinto nivel x x

- 1 - -

Pisadas sobre objetos x x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x - - 1 -

- 1 - -

x x

-

Choque contra objetos inmoviles x x -

- - 1 -

-- -

- 1 - -

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- - 1

1 -

- - 1 -

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x x

-

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

-

x x -1 - - -

x x 1

- - 1 -

- - - -

- - - -

x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x x 1

-x - 1 - -

x -x - - - 1

1 - - -

Contactos electricos indirectos alta tensión x x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x -

-1 - - -

- - - -

Explosiones químicas x x

Explosiones x x 1

-- 1 - -

- - - -

Polvo combustible x x

Gases y vapores x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio. Factores de inicio x x

Explosiones físicas x x 1

-1 - - -

- - - -

Incendio medios de lucha y señalización x x

Incendio propagación x x 1

-1 - - -

- - - -

Ruido

x

Incendios evacuación x x 1

-- - 1

x x -

x -

1 - - -

- - 1

-

- -1 - -

-

x x

xx

x - -x 1 - -

- -

x x

x 1 - -x

1 - - - -

- 1 - - -

x

x x

- -x - - 1

- - 1 - -

X

X x

- -x - - 1

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

17 6 11 5 0
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Anexo P: Anexo O: Matrix IPER “Despacho” 

Figura 13: Despacho 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por autor

Evaluación:

Inicial Periódica

Peligros

Acto Equipos Materiales Ambiente 

Ocasional Rutinaria Ninguno Ninguno Falta de rotulación
Falta de 

señalización
Ninguno Contacto con fuego

x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Falla en el sistema de 

aislación

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

punzantes x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Falla en el sistema de 

aislación

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

confinado

Labores en espacios 

confinados

Contacto con objetos 

cortantes x

Ocasional No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

confinado Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

confinado

Labores en espacios 

confinados Golpeado por objeto x x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización Ninguno 

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido

Manipulación de 

herramientas 

manuales

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Esporádica No Rutinaria

Deficiencia visual / 

deficiencia auditiva

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional No Rutinaria

Tiempo de 

reacción lenta

Falla en el sistema de 

aislación

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de orden y 

aseo

Manejo manual de 

cargas Golpeado por objeto x

Ocasional Rutinaria 

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido Ninguno 

Atrapamiento entre 

objetos en movimiento 

o fijo y movimiento x

Frecuente No Rutinaria Acción de terceros

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

confinado Ninguno 

Golpeado con objeto o 

herramienta x

Ocasional Rutinaria 

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Envase dañado o con 

defectos

Espacio 

reducido

Conducción de 

vehículos Golpeado por objeto x

Frecuente No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Sistemas de bloqueo 

inexistente o 

desconectados

Almacenamiento 

incorrecto

Espacio 

reducido

Conducción de 

vehículos

Contacto con 

electricidad x

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

confinado

Conducción de 

vehículos

Golpeado contra 

objetos o equipos x

Esporádica No Rutinaria

No advertir 

/señalizar

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes x

Esporádica Rutinaria 

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Esporádica No Rutinaria

Falta de 

experiencia

Falla en el sistema de 

aislación

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Esporádica No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno 

Contacto con 

electricidad X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Almacenamiento 

incorrecto

Falta de 

señalización Ninguno Golpeado por objeto X

Ocasional Rutinaria 

Conducta / 

comportamiento 

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Frecuente No Rutinaria

Mal manejo de 

materiales, equipos 

e insumos

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

cortantes X

Frecuente No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Espacio 

reducido

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Espacio 

reducido

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

cortantes X

Ocasional No Rutinaria

Conducta / 

comportamiento 

inadecuado

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Carga de 

combustible

Labores de vigilancia 

y protección 

industrial Golpeado por objeto X

Ocasional No Rutinaria

No usar equipo de 

protección personal

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas

Falta de la Hoja de 

Datos de Seguridad

Piso fuera de 

norma o 

especificaciones

Manejo manual de 

cargas

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Actuar sin 

autorización

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Ninguno 

Espacio 

reducido Ninguno 

Contacto con objetos 

punzantes X

Ocasional No Rutinaria

Uso de vestuario o 

elementos extraños

Equipo con partes 

alteradas o defectuosas Falta de rotulación

Piso fuera de 

norma o 

Labores de vigilancia 

y protección 

Contacto con objetos 

punzantes X

Evaluación realizada conjuntamente con:

Ing. Samuel Tomalá Comité Paritario Gerencia General
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Vibraciones. Cuerpo completo

Vibraciones. Mano-brazo

Frio. Exposición a temperaturas extremas

Calor. Exposición a temperaturas extremas

Disconfort térmico

Choque contra objetos moviles

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas

Sobreesfuerzo

Sobreesfuerzo por otras causas

Contactos eléctricos directos

Exposición a ruido: riesgo de hipoacusia

Vibraciones

Disconfort acústico

Estrés térmico

MEDIDAS DE CONTROL

Tareas Específicas:  Preparan la sal de despacho considerando un buen drenaje, tuberías para aireación, tuberías de agua y mantener la temperatura adecuada; Mantener registros precisos de todas las actividades relacionadas con el despacho, incluyendo fechas de envío, destinos y detalles de los productos; 

Empaquetar adecuadamente las muestras de larvas y nauplios para su transporte, asegurándose de cumplir con las normativas de embalaje y etiquetado; Hacer un seguimiento de los envíos para garantizar que lleguen a su destino en el tiempo previsto; Mantener un registro actualizado del inventario de 

productos y muestras disponibles para el despacho.

1/10/2025

Fecha de Evaluación: 1/10/2025

TEXCUMAR S.A 

PERSONAL EXPUESTO
HORA/DIA
H/SEMANA

7
8

48
x

Fecha de última evaluación:

Sub. Proceso: 

Empresa: 

Localización: Monteverde - San pablo

EVALUACION DE RIEGOS LABORALES (INSHT) 

EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

FU
EN

TE

M
ED

IO

PE
RS

ON
A MEDIDAS 

PREVENTIVAS DE 

CONTROL 

PROPUESTA

Proceso: DESPACHO 

Probabilidad Consecuencias Estimación del Riesgo

B M A

Puestos de trabajo:  

No. de Trabajadores: Hombres: 7 Mujeres: 0

Incidentes 

Asociados 
Peligro identificativo

- - 1 - -

I IN

Caidas al mismo nivel x x

LD D ED T TO M

Exposición

Actividad 

(Rutinaria - No 

Rutinaria)

Fuente 
Situación 

- 1 - -

Caidas objetos en manipulación

-

Caidas de objetos por desplome o derrumbamiento x x -

- 1 - -Caida a distinto nivel x x

- 1 - -

Pisadas sobre objetos x x

-

Caidas de objetos desprendidos x x -

x - - - 1x

- 1 - -

x x

-

Choque contra objetos inmoviles x x -

- - 1 -

-- -

- - - 1

Proyección de fragmentos o partículas x

Golpes cortes por objetos o herramientas x x -

- - -

1 -

- - - 1

Atrapamiento por vuelco de máquinas o vehiculos x

1

Atrapamiento por o entre objetos x x -

x -

1

x -x - - - 1

x x -

x - - - -

- - 1 -

- 1 - -

x

Sobreesfuerzo por manipulacion de cargas x x -

-x - - 1 -

x 1x - - - -

- - - 1

Contactos electricos indirectos alta tensión x

Contactos electricos indirectos baja tensión x x -

1x - - - -

1 - - -

Explosiones químicas x

Explosiones x x -

-x - - - 1

- - - 1

Polvo combustible x

Gases y vapores x x -

1x - - - -

- - 1 -

Incendio. Factores de inicio x x

Explosiones físicas x x -

-- - 1 -

- - 1 -

Incendio medios de lucha y señalización x

Incendio propagación x x -

-x - - - 1

- 1 - -

Ruido

x

Incendios evacuación x x -

-- - 1

x x -

x -

- - - -

- - 1

1

1 -- - -

-

x x

xx

x - 1x - - -

- 1

x x

x - - -x

- - - - 1

- - - 1 -

x

x x

- -x - - 1

- - 1 - -

X

X x

- -x - - 1

OBSERVACIONES:
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0 2 13 11 13
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