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RESUMEN

El liderazgo transformacional juvenil surge como un enfoque que permite entender como las nuevas
generaciones pueden convertirse en agentes transformadores capaces de inspirar, motivar y generar cambios
sostenibles en sus comunidades. En Ecuador, los jovenes representan un segmento clave para construir una
sociedad mas participativa e inclusiva. Sin embargo, en las comunidades rurales, los jovenes enfrentan obstaculos
como, la falta de oportunidades y la baja participacion en espacios de toma de decisiones. Esta investigacion
aborda la importancia del liderazgo transformacional juvenil en la gestion social inclusiva dentro de la comuna
San Marcos, de la Parroquia Colonche. El objetivo principal es, analizar los factores que influyen en el ejercicio
de un liderazgo transformacional juvenil a partir de la participacion en procesos de gestion social inclusiva. El
estudio parte de la premisa de que los jovenes poseen un alto potencial de liderazgo, sin embargo, enfrentan
limitaciones en su participacion dentro de la comunidad. Se aplico una metodologia cualitativa de alcance
exploratorio, utilizando entrevistas semiestructuradas dirigidas a los jovenes, representante del cabildo comunal y
técnico de Plan International. Los resultados obtenidos revelan que el liderazgo transformacional fomenta la
inclusion, la equidad y la creacion de redes colaborativas que promueven el desarrollo local sostenible.

Palabras Clave: Liderazgo transformacional, juventud, gestion social inclusiva, participacion
comunitaria, inclusion.

ABSTRACT

Transformational youth leadership emerges as an approach that allows us to understand how new generations
can become agents of change capable of inspiring, motivating, and generating sustainable change in their
communities. In Ecuador, young people represent a key segment for building a more participatory and inclusive
society. However, in rural communities, young people face obstacles such as a lack of opportunities and low
participation in decision-making spaces. This research addresses the importance of transformational youth
leadership in inclusive social management within the San Marcos commune, in the parish of Colonche. The main
objective is to analyze the factors that influence the exercise of transformational youth leadership based on
participation in inclusive social management processes. The study is based on the premise that young people have
high leadership potential, but face limitations in their participation within the community. A qualitative exploratory
methodology was applied, using semi-structured interviews with young people, representatives of the community
council, and Plan International technicians. The results reveal that transformational leadership fosters inclusion,
equity, and the creation of collaborative networks that promote sustainable local development.

Keywords: Transformational leadership, youth, inclusive social management, community
participation, inclusion

X



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Antecedentes del problema de investigacion

Internacional

Segun el antropdlogo Ernesto Schmill (2010), las primeras senales de liderazgo en la historia
humana surgieron en la Edad de Piedra, con la organizacion de la caza en grupo, en donde estas
comunidades eran guiadas por los ancianos debido a sus conocimientos y experiencias. En el
caso del liderazgo, también suele manifestarse de manera colectiva entre varios integrantes,
como los miembros de la familia, lo que beneficiaba a una toma de decisiones mas justa y

equitativa.

Segtin Cabrera (2020), algunos de los primeros descubrimientos sobre liderazgo se originaron
en el antiguo Egipto, que se remonta a los anos 4.000 a.C. En esta época, el lider conocido
posteriormente como “faraén”, actuaba como primera autoridad encargada de la gestion y
proteccion del pueblo. Esta figura disfrutaba de un alto estatus social y era considerada una

entidad divina que administraba sobre la poblacion.

Historicamente, el liderazgo ha ejercido una influencia directa en el comportamiento humano,
transformacion organizacional y social, convirtiéndolo en un campo de estudio de amplio interés
en ciencias sociales, ciencias administrativas, psicologicas y ciencias de la educacion. Las teorias
de liderazgos durante el siglo XX se centraban en rasgos personales, conductas y situaciones,
siendo utiles. Sin embargo, estas presentaban limitaciones para explicar como ciertos lideres
lograban implantar valores, actitudes y estructuras sociales en grupos de personas. A raiz de estas
limitaciones surge la propuesta de liderazgo transformacional, que se considera como la teoria

mas influyente y vigente en la actualidad (Bass, 1980).

La gestion del liderazgo transformacional juvenil comenz6 en la década del 1970, en donde
James MacGregor Burns propuso que los lideres debian propagarse de la simple gestion de
recursos y actuar como agentes del cambio para lograr motivar a las personas hacia un objeto

comun.
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Su obra marc6 un avance significativo al momento de sefalar que el liderazgo se basa en una
vision compartida y en la habilidad de aglutinar a las masas en torno a metas comunes.
Consecutivamente, en la década de 1980, se amplio la teoria, subrayando que el liderazgo
transformacional tiene la capacidad de fomentar la confianza, incentivar la creatividad y
promover el respeto individual. Son caracteristicas que contribuian a fortalecer la unidad social
dentro de cualquier comunidad u organizacion. El liderazgo transformacional juvenil se gestiond
en los afios setenta, cuando James MacGregor Burns desarrollo la idea de que los lideres debian
trascender la simple gestion de recursos y convertirse en agentes de cambio que inspiraran a las

personas hacia un proposito colectivo.

Se determina que el liderazgo transformacional tiene la capacidad de generar confianza,
estimular la creatividad y promover la consideracion individual, atributos que refuerzan la

cohesion social en cualquier organizacion o comunidad.

En 1893, Mahatma Gandhi fue apreciado como uno de los lideres transformacionales mas
influyentes de la historia. Desde su labor en Sudafrica, en la defensa de los derechos de la
comunidad india frente a las leyes discriminatorias, se destac6 en el desarrollo de la
desobediencia civil no violenta, lo que propicid la movilizacion de las personas hacia objetivos
habituales. Ademas, se integraron los principios éticos y espirituales, como la no violencia y la
verdad, demostrando asi que se podian generar transformaciones sociales y politicas duraderas,

acentuadas en precedentes para la concepcion del liderazgo transformacional (Bartu, 2022).

En 1976, Steve Jobs evidenciod su capacidad como lider transformacional al cofundar Apple,
en lo que resultod una revolucion en la industria tecnologica. Su manera de liderar era centrarse
en tener una vision innovadora, de desarrollar productos que revolucionaran la manera en que
las personas interactuaban con la tecnologia. Inspiraba a su equipo a tener pensamientos
creativos, asumir riesgos y superar limites. Jobs no solo impulsé el éxito de Apple, también tuvo

gran influencia en la cultura empresarial y tecnoldgica a nivel mundial (Pastor, 2018).
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Varias organizaciones internacionales, incluidas la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) empezaron a reconocer a la juventud como grupos con la finalidad de promover el
desarrollo sostenible en los afios 1990. La Declaracion de Lisboa de 1998 hizo énfasis en la
importancia de politicas y programas que garanticen el involucramiento de los jovenes tanto en
las areas politicas como en lo social. Este reconocimiento a nivel mundial determind un marco
normativo, lo cual orientd a las naciones en la creacion de planes juveniles. Con la finalidad de
promover liderazgos que tengan la capacidad de transformar sus contextos y afrontar retos

sociales, culturales y econdmicos de manera inclusivas (Sanchez , 2017).

Larry Page y Sergey Brin se consolidaron en 1998 como lideres transformacionales en el
ambito juvenil al fundar Google, el cual cuyo objetivo principal consistia en organizar la
informacion del mundo y hacerla universalmente accesible y 1til; esta iniciativa tuvo un impacto
en el dmbito empresarial y tecnologico. Promovieron una visiéon innovadora que cambid
radicalmente la forma de acceder y organizar la informacién en internet. Su liderazgo se enfocé
en inspirar creatividad, fomentar la colaboracion y motivar a superar limites tecnoldgicos,
demostrando que el liderazgo basado en innovacion y motivacion puede generar
transformaciones profundas y sostenibles en las organizaciones y en la sociedad (Vasquez,

2022).

Mark Zuckerberg es considerado un antecedente historico del liderazgo transformacional en
el ambito digital por su capacidad para cambiar la forma de comunicacion de las personas
alrededor del mundo. En el 2004 cre6 Facebook, una plataforma digital que como principal
proposito tenia conectar a los estudiantes de la Universidad de Harvard que les permitiera
compartir informacion e intereses. Sin embargo, su vision trascendio en dicho ambito y logro
convertirse en una red social global que permitid conectar a las personas en todo el mundo y
facilito la edificacion de comunidades digitales. Su estilo de liderazgo se caracterizé por impulsar
la innovacion tecnoldgica, fomentar la colaboracion y mantener una vision a largo plazo, lo que
permitié que Facebook se convirtiera en una de las plataformas mas influyentes de la era digital

(Ballestero, 2020).
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En el siglo XXI, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y, posteriormente, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) confirmaron que la juventud desempefiaba un cargo crucial en el
desarrollo de sociedades equitativas. A nivel internacional, se evidenci6 que el liderazgo
transformacional juvenil podia ser una herramienta eficaz para batallar contra la apatia social y
promover la participacion civica. Las experiencias a nivel global demostraron que, al brindarles
oportunidades de participacion, los jovenes se convertian en agentes activos de innovacion y
justicia social, lo cual reafirma la importancia de un liderazgo con una vision transformadora
(PNUD, 2022). De este modo, el panorama internacional dejé un legado tanto conceptual como
practico que influy6 directamente en las regiones y paises del mundo, donde se percibid que la
juventud debia desempefiar un papel fundamental en el establecimiento de sociedades mas

democraticas e inclusivas.

Regional

Durante los afnos noventa, en América Latina, el interés por el liderazgo de los jovenes empezd
a incrementarse significativamente. Este aumento de atencion surgidé en un contexto de crisis
economica, desigualdad social y debilidad institucional en la region. Especificamente, en paises
como Colombia, México y Chile, se implementaron politicas dirigidas a integrar a los jovenes
en la transformacion social y la participaciéon comunitaria. Dichos programas buscaron
activamente reducir la exclusion social y posicionar a la juventud como actores clave en el
desarrollo. Finalmente, estas estrategias de los gobiernos latinoamericanos se fundamentaron en

los marcos internacionales de derechos humanos (Chechowa, 2019).

En primera llegada del siglo XXI, organismos regionales como la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y la Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

reforzaron la urgencia de incluir a los jovenes en la construccion de politicas inclusivas.

Se desarrollaron foros de juventudes, encuentros regionales y redes comunitarias que
fomentaron la colaboracion entre paises. Estas iniciativas permitieron que la juventud
latinoamericana compartiera experiencias de liderazgo transformacional, intercambiando
practicas exitosas que fortalecieron el sentido de pertenencia, la participacion politica y la justicia

social.
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El liderazgo juvenil dejé de percibirse inicamente como un movimiento social y se consolidé
como un eje central de la gestion comunitaria en la region (CEPAL, 2023). Asi, en el plano
regional latinoamericano se configurd un referente claro: la juventud debia ser fortalecida y
reconocida como motor de transformacion social, consolidando antecedentes que influirian

posteriormente en la realidad ecuatoriana.

Nacional

En Ecuador, el liderazgo juvenil empez6 a consolidarse en la década de 1990, cuando
surgieron varios movimientos estudiantiles y comunitarios que exigieron un mayor
reconocimiento social y politico. Estas primeras organizaciones reflejaron la influencia de los
marcos regionales e internacionales que ya reconocian a los jovenes como actores clave del
cambio. Durante esos afos, colectivos barriales y estudiantiles impulsaron debates sobre
educacion, inclusion y participacion, sentando las bases de un movimiento juvenil con
aspiraciones de incidencia en la vida publica del pais (Iza A, 2018). Daniel Noboa, con 35 afos,
en 2025 se convirtid en el presidente mas joven en la historia reciente del Ecuador en el afio 2023
(Primicias, 2023). Blanca Ytati Lopez Castro, de 25 afos quien, con apenas 23 afios al momento

de asumir, se convirtid en la vicealcaldesa mas joven en la historia de la ciudad de Guayaquil.

Un acontecimiento clave ocurrio en (2008), con la aprobacion de la Constitucion de
Montecristi, en donde marc6 un hito importante, donde se reconoci6 a la juventud como un grupo
de atencion prioritario y garantizo su derecho a participar en los procesos de decisiones. Desde
ese entonces, el Gobierno ecuatoriano emprendio a generar planes nacionales para la juventud,
en los que fomentaba la igualdad de género, la inclusion social y el liderazgo comunitario. Estas
politicas evidencian la influencia de los compromisos internacionales, incluyendo una
perspectiva transformacional como parte de las estrategias de desarrollo juvenil en el pais

(Morales J, 2022).
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Los programas de capacitacion y participacion para los jovenes se desarrollaron a partir de la
primera década del 2000, en los cuales tuvieron el gran apoyo tanto del gobierno como de las
organizaciones no gubernamentales. Dichos programas fomentaron la capacitacion de los
jovenes, incrementaron su participacion en proyectos y el desarrollo de iniciativas
emprendedoras, con la finalidad de facilitar su desarrollo como futuros agentes de cambio en sus

comunidades.

Cabe mencionar que se atravesaron muchas barreras en la trayectoria, como la pobreza, la
discriminaciéon y la falta de empleo, pero, sin embargo, se ha observado un aumento en la
conciencia sobre la capacidad de los jovenes para generar cambios significativos aun cuando se

les otorga un rol relevante en la gestion social.

Provincial

En la provincia de Santa Elena, los conocimientos de liderazgo juvenil se viralizaron a partir
de la primera década del siglo XXI, en donde emergié en un momento de cambios institucionales
tras la provincializacion en 2007. Se recalco a los jovenes como actores clave para fomentar la
educacion, el desarrollo local y la identidad cultural. Con el fin de poder disminuir las brechas
de exclusion e impulsar la integracion en diversos proyectos comunitarios y educativos, por la
razon que fomentaron que la organizacion juvenil participara en actividades culturales, sociales

y deportivas.

Considerando que en la comuna San Marcos emergié como un area donde la juventud
intervino en la vida comunitaria, pese a que tuvieron importantes obstaculos para acceder a
espacios de decision y liderazgo. El potencial de los jovenes se vio limitado por la ausencia de
recursos, oportunidades formativas y de politicas locales de apoyo, lo que llevo a que muchos
jovenes quedaran excluidos de los procesos de gestion social inclusiva. Asi mismo, estas
condiciones se evidenciaron en la necesidad de promover un modelo de liderazgo diferente,
basado tanto en la motivacion, la inspiracion y la innovacion, sobre todo en las caracteristicas

propias del liderazgo transformacional (UNICEF, 2017).
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Durante los afios recientes, la juventud de la comuna San Marcos ha comenzado a exhibir
iniciativas que tienen como objetivo mejorar su entorno comunitario mediante actividades de

organizacion barrial, acciones solidarias y proyectos culturales.

Estas experiencias a nivel local reflejaron la relevancia de proponer a la juventud herramientas
de liderazgo transformador que les permitieran superar barreras estructurales y convertirse en
protagonistas de la inclusion social. El empoderamiento juvenil, en este sentido, simboliz6 una
alternativa viable para lograr consolidar procesos de gestion comunitaria en las que respondieran

a los principios de equidad, participacion y justicia social (UPSE, 2021).

Aparte de ello, a nivel provincial se establecidé un precedente historico que esta relacionado
directamente con la situacion de la comuna, con la exigencia de promover un liderazgo

transformacional juvenil, capaz de lograr fortalecer la gestion social inclusiva en la comunidad.

1.2. Formulacion del problema de investigacion

(Cuales son los factores que influyen en el ejercicio de un liderazgo transformacional juvenil

en los procesos de gestion social inclusiva?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general
Analizar los factores que influyen en el ejercicio de un liderazgo transformacional juvenil en

la participacion de procesos de gestion social inclusiva.

1.3.2. Objetivos especificos
= Determinar los fundamentos tedricos del liderazgo transformacional juvenil que influyen en
la participacion de procesos de gestion social inclusiva.
= Diagnosticar los factores que limitan el liderazgo transformacional de los jovenes de la
Comuna San Marcos en los procesos de la gestion social inclusiva.
= Jdentificar necesidades formativas y oportunidades de articulacién de los jovenes en
proyectos comunitarios orientados a la inclusion social desde un enfoque de liderazgo

transformacional.
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1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se fundamenta en la relevancia creciente del liderazgo
transformacional entre los jévenes como un impulso clave para lograr fomentar una gestion
social inclusiva. Actualmente, los jovenes son participes en diversos espacios dentro de
escenarios publicos y privados, en los cuales su participacion ha sido frecuentemente poco
valorada por los estamentos institucionales. Esta subestimacion ha sido una brecha de limitacion
de la participacion juvenil, por lo que genera una sensacion de frustracion y desaprovechamiento

de un gran potencial que tienen las juventudes para poder transformar a su comunidad.

Este estudio se desarrolla con el propodsito de poder identificar, delimitar, caracterizar las
habilidades, estrategias y conocimientos que requieren las personas para desarrollarse como
lideres transformacionales, con la vision de que a través de un efecto se logre poder consolidar
una escuela de liderazgo juvenil que, con el paso del tiempo, se pueda fortalecer de manera
continua las capacidades locales, especialmente en lo que corresponde a la comuna San Marcos
de la provincia de Santa Elena. Este crecimiento progresivo se traducira tanto a corto como a
largo plazo, con un desarrollo comunitario mas sé6lido y equitativo que pueda responder a las

necesidades de la comunidad.

De igual forma, la investigacion se plantea como una linea base para los futuros gestores
sociales, de modo que puedan disefiar programas y crear espacios de formacion permanentes en
el liderazgo transformacional juvenil. Con el proposito de poder abrir caminos para la juventud
que pueda ejercer un liderazgo transformacional comprometido y orientado a la inclusién y sobre

todo al desarrollo equitativo.

Mas aun, la investigacion contribuye un valor significativo en el ambito académico, puesto
que amplia el conocimiento del campo de estudio sobre liderazgo transformacional y gestion
social inclusiva, con una perspectiva que sitlla a los jovenes como protagonistas de las

transformaciones comunitarias.
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Este enfoque no solo ayuda a favorecer la comprension teorica del liderazgo transformacional,
sino que mas bien brinda la facilidad, propone herramientas practicas que pueden ser
implementadas en entornos reales donde los jovenes se enfrenten a retos de la exclusion y la

desigualdad.

La pertinencia del estudio también radica en impulsar la construccion de una ciudadania
activa, critica y consciente, capaz de incurrir en los procesos de toma de decisiones. Al ejercer
el liderazgo transformacional, los jévenes no solo logran motivar a otros, sino que también son
capaces de proponer herramientas practicas aplicables en contextos reales, en donde las

juventudes enfrentan la desigualdad y exclusion.

Por otra parte, la investigacion se convierte en un puente entre la teoria y la practica, ya que
gracias a esto se logra visibilizar las realidades locales de la comuna San Marcos y a su vez la
conecta con un concepto mas amplio sobre inclusion social. Esto permite comprender como las
particularidades culturales, economicas y sociales influyen en la manera que los jovenes asumen

su rol como lideres y se abren a la posibilidad de disefar estrategias mas adaptadas a su contexto.

Ademas, el reconocer a los jovenes como lideres transformacionales implica valorar sus
capacidades innovadoras, su energia, su nueva forma de comunicacion y organizacion social. A
través de este liderazgo no solo se impulsan cambios internos en la comunidad, sino que también
se generan redes de colaboracion entre los diferentes sectores, tanto sociales, publicos como
privados. Dichas redes permiten que se potencie la creacion de proyectos inclusivos, sostenibles
y participativos que permiten enfrentar de la mejor manera los retos sociales contemporaneos.
De este modo se promueve la cultura de corresponsabilidad y de participacion activa que logra
transcender barreras generacionales y que convierte a las juventudes en actores claves para
garantizar la cohesion social, el progreso equitativo y la creacion de comunidades mas resilientes
frente a los desafios del futuro. Al fomentar el liderazgo juvenil transformador, se pueden superar
los obstaculos existentes y cultivar la responsabilidad compartida y la innovacion social. Este
enfoque empodera a los jévenes no solo como beneficiarios de programas inclusivos, sino como

agentes activos en la creacion de soluciones para el bien comun.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Conocimiento actual.

Liderazgo transformacional

Tal como senala Cruz (2020), el liderazgo transformacional es la teoria mas influyente del
liderazgo en las ultimas dos décadas. Los lideres transformacionales, ademas del resultado,
también se preocupan por el progreso y desarrollo de sus empleados. El liderazgo
transformacional es una practica que cambia y transforma a los individuos para desempefiarse

por encima de sus expectativas.

De igual manera, Moreno (2020) menciona que un lider transformacional debe ofrecer apoyo
y aliento a sus seguidores de manera individual, esto con el fin de fortalecer las relaciones de
apoyo. Es de vital importancia que los lideres transformacionales mantengan las lineas de
comunicacion abiertas para que sus seguidores no duden en compartir ideas y para que a su vez
los lideres ofrezcan reconocimiento directo a cada uno de sus seguidores en funcidén de sus

contribuciones.

En Ecuador, multiples estudios de investigaciones han evidenciado sobre liderazgo
transformacional, en los que han demostrado su relevancia en sectores como la salud, educacion
y organizaciones sociales. Segun Vite (2018), es el tipo de liderazgo que contribuye a la relacion
entre los equipos de trabajo al interior de las empresas locales, en la cual al mismo tiempo

impulsa la innovacion.

A medida que ha evolucionado, el liderazgo transformacional ha ido experimentando diversas
transformaciones que han sido influenciadas por diversos factores sociales, culturales y
economicos, desde las formas mas autocraticas hasta los enfoques mas colaborativos. La
evolucion del liderazgo se ha adaptado a las diferentes actividades versatiles de las
organizaciones y a la sociedad en general. En sus inicios, este enfoque se caracterizaba por las

estructuras jerarquicas rigidas y un enfoque autoritario (Ortega, 2024).
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El liderazgo transformacional se ha convertido en un modelo a seguir para las empresas, las
instituciones politicas, educativas y comunitarias. En este sentido, el liderazgo hace énfasis en
los procesos de transformacion social, por lo que promueve la motivacion, la inclusion y la vision

compartida.

Liderazgo transformacional juvenil

Informes de organizaciones como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Banco Mundial resaltan al liderazgo
transformacional juvenil como una herramienta para la gestion inclusiva. Un informe mundial
sobre la juventud de la ONU indica que los jovenes, como entes de cambio lideran iniciativas
para la inclusion social apegadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La UNESCO,
a través de su programa Youth for Peace (Juventud por la Paz), empodera a los jovenes como
lideres interculturales para fomentar la integracién social, con incentivos como becas para
proyectos que integran didlogo y colaboracion con el fin de lograr inclusiéon de grupos

vulnerables (UNESCO, 2022).

Segtn el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, menciona que el liderazgo
transformacional juvenil ayuda a la construccion de una sociedad mas inclusiva y representativa.
Este tipo de liderazgo promueve valores como la equidad, el respeto a la diversidad y a la justicia
social, al hacerlo fortalece la democracia y favorece la incorporacion de distintas voces,

especialmente de los grupos excluidos.

Estudios como los de Ruiz y Herrera (2021) evidencian que, en comunidades ecuatorianas, el
liderazgo juvenil con un enfoque transformador permite impulsar la participacion activa y la
gestion social inclusiva. Estos estudios permiten conocer que el liderazgo transformacional es
un enfoque aplicable y necesario para la realidad ecuatoriana, en donde las organizaciones

enfrentan grandes retos y desafios en la diversidad cultural, desigualdad e innovacion.
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En la provincia de Santa Elena, donde se encuentra ubicada la comuna San Marcos, existe
escasa informacion sobre la participacion juvenil y liderazgo comunitario. Esta informacion se
centra principalmente en diagndsticos locales. Seglin un estudio realizado por una estudiante de
la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE), concluye que la participacion juvenil
impulsa iniciativas comunitarias, aunque presentan limitaciones por falta de recursos y

organizacion formal (Mendez Rosales y Gonzalez Rodriguez, 2023).

En la comuna San Marcos, perteneciente a la parroquia Colonche, provincia de Santa Elena,
de acuerdo a una investigacion realizada por un estudiante de la Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena, se revela que dentro de la comunidad existen programas sociales limitados y una
organizacion comunitaria deficiente. Los jovenes enfrentan desafios como el desempleo y la
migracion, siendo un impedimento para las actividades de liderazgo transformacional inclusivas.
El mismo estudio indica que en zonas rurales aun con limitaciones, el liderazgo transformacional
facilita la inclusién y promueve proyectos comunitarios a pesar de las limitaciones de recursos

(Ramirez, 2022).

Gestion social inclusiva

De acuerdo con la CEPAL (2022) la gestion social inclusiva se constituye como un enfoque
integral de las politicas sociales que coloca a la igualdad como objetivo y a los derechos como
base. Este modelo se enfoca en superar las desigualdades estructurales historicas de la region a
través de politicas universales pero sensibles a la diversidad, capaces de identificar las
necesidades particulares de los grupos vulnerables como mujeres, jovenes, pueblos indigenas y
personas con discapacidad. Ademads, fomenta que los ciudadanos participen activamente en la
elaboracion y evaluacion de programas, de manera que los individuos sean reconocidos como

sujetos de derechos y agentes de transformacion.

Por otra parte, la UNICEF (2021) define a la gestion social inclusiva como un proceso que
garantiza que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes sean reconocidos como sujetos de derechos
y no solo sean vistos como beneficiarios de programas. Desde esta perspectiva, la inclusion social
implica la creacion de entornos habilitantes, en donde todos puedan participar activamente en la
toma de decisiones, acceder a servicios de calidad sin discriminacion y el desarrollo de los

potenciales de manera plena.
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Contras del liderazgo transformacional juvenil

Zacher y Schmitt (2016), sefialan que, al ser jovenes experimentan mayores niveles de
conflictos a causa de la falta de experiencia para desempefiarse, en comparacion con los lideres
de mayor edad; ademads suelen recibir menos apoyo por parte de las organizaciones, lo que
contribuye a ser vistos desde una mala perspectiva. Esto apunta a que la juventud puede ser un
obstaculo cuando se trata de manejar la complejidad de los roles estratégicos en entornos

organizacionales.

La CEPAL (2022) menciona que no todos los jovenes tienen la oportunidad de acceder a
espacios de liderazgo. Factores como el género, origen étnico o nivel socioeconémico son
algunas limitaciones que imposibilitan el ejercer un liderazgo inclusivo. Las brechas de
desigualdad producen la exclusion dentro de los propios colectivos juveniles, generando que el

liderazgo mas visible provenga de sectores con mayores recursos y capital educativo.

2.2. Fundamentacion tedrica y conceptual.

Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional constituye una de las corrientes mas influyentes en los estudios
contemporaneos sobre liderazgo, dado que trasciende el enfoque transaccional para situar la
motivacion, la inspiracion y el desarrollo personal como ejes de la accidon colectiva. (Burns,
1978) fue el primero en plantear el término, la define como un proceso en el que lideres y
seguidores se influyen mutuamente, elevando su nivel de motivacion y moralidad.
Posteriormente, Bernard amplio esta definicion, describiendo sus dimensiones clave: influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individualizada, que

hoy son ampliamente utilizadas en la investigacion social y educativa.
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Por consiguiente, el liderazgo transformacional se visualiza como una estrategia que posibilita
a la juventud convertirse en agentes del cambio social, capaces de movilizar a sus comunidades
a alcanzar las metas colectivas, tomando en cuenta siempre los valores, como son la solidaridad,
la innovacion y la inclusion. Las investigaciones recientes exponen que el modelo es
particularmente aceptable en entornos donde la participacion publica y la gestion social inclusiva
son primordiales para vencer las desigualdades y promover la cohesion social (Heenan y

Lafferty, 2024).

El liderazgo transformacional cobra una importancia particular en el contexto de la comuna
San Marcos, ya que satisface la necesidad de crear procesos de empoderamiento. Esto contribuye
a un empoderamiento de la identidad local, estimula la creatividad de los jovenes y promueve la
equidad en la toma de decisiones comunitarias. A través de esta perspectiva, el liderazgo juvenil
inspira confianza y se convierte en una herramienta de transformacion social, alineada con los

principios de justicia, inclusion y desarrollo sostenible.

Influencia idealizada.

La influencia idealizada es la capacidad de los lideres transformacionales para actuar como
modelos a seguir, dignos de confianza, de admiracion por parte de sus seguidores. El lider
consolida una base ética que se convierte en un modelo digno de ser emulado por sus conductas
(Burns, 1978). La influencia idealizada se refiere al comportamiento del lider como modelo a
seguir; es admirado, respetado y tiene la confianza de sus seguidores. De estas dos definiciones,
la que mas se adapta a nuestra investigacion es la de Burns. En el contexto actual, estudios
recientes destacan como lideres juveniles contemporaneos manifiestan sus influencias a través
de la coherencia de valores y acciones. Estos lideres tienen la capacidad para fortalecer la

credibilidad a sus seguidores en proyectos comunitarios de caracter inclusivo.

En proyectos de desarrollo social juvenil, la influencia idealizada ayuda a fomentar y potenciar
la confianza comunitaria cuando los lideres reflejan coherencia entre su discurso y sus acciones.
Esta coherencia fomenta la consecucion de metas compartidas entre los seguidores (Sanchez y

Morales, 2024).
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Estudios recientes en entornos educativos latinoamericanos revelan que esta influencia
idealizada ayuda a fomentar la participacion activa. La influencia idealizada ayuda a reforzar la
cohesion grupal, que es imprescindible para crear entornos de gestion social inclusiva (Alava y
Quinde, 2023). Particularmente en comunidades como San Marcos, donde la desconfianza hacia
las estructuras tradicionales es elevada. Los jovenes lideres encarnan valores comunitarios y

promueven seguridad emocional para que mas personas se sumen a la iniciativa de inclusion.

Las caracterizaciones de la influencia idealizada en jovenes lideres evidencian que estos
actian como promotores de la innovacion de la comunidad. Este comportamiento de los lideres
inspira a otros a asumir roles activos en proyectos de inclusion social. Los seguidores o la
comunidad, al verse reflejados en sus lideres, estos desarrollan mayor autoconfianza y
disposicion para cooperar desde sus propias capacidades. Esto contribuye a un fortalecimiento
de participacion social y empoderamiento colectivo. Esta tendencia se hace tangible en entornos
donde los jovenes sienten que su involucramiento es bien visto y estd guiado por modelos que

priorizan la ética, la transparencia y la cooperacion.

Cuando los jovenes lideres ejercen una influencia idealizada, se convierten en modelos
inspiradores para el reto de los jovenes, lo cual disminuye las barreras que enfrentan los grupos
marginados para participar (Chacon, 2025). Las acciones del lider dentro de la comunidad
promueven un ambiente organizacional favorable para la equidad, lo cual es fundamental para
una gestion social transformadora (Wilson y Lafferty, 2024). Este tipo de liderazgo refuerza la
confianza interpersonal y la infraestructura simbolica, lo cual es esencial para forjar una
participacion social inclusiva. Greta Thunberg es un ejemplo de liderazgo, ya que ha conseguido
posicionarse como referente a nivel mundial en el liderazgo de la juventud. Thunberg ha

conseguido combinar sus creencias éticas con acciones especificas a favor del medio ambiente.

Motivacion inspiradora

La motivacion inspiradora implica que un lider presenta una vision clara y emocionalmente
atractiva, que se manifiesta cuando los lideres articulan una vision clara y desafiante que genera
entusiasmo y compromiso entre sus seguidores. Una definicion mas reciente es la de Rollins
(2024): la motivacion inspiradora se da cuando los lideres comunican una vision de forma

enérgica, creando un ambiente optimista que impulsa a sus seguidores a superar sus expectativas.
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Entre estas dos definiciones, la definicion de Rolling resulta mas adecuada para este estudio
porque enfatiza el efecto emocional. Esto permite a los jovenes liderar con optimismo y proposito

dentro de la comuna San Marcos.

La motivacion inspiradora trasciende meros objetivos materiales, moviliza razones profundas
de participacion y sentido comunitario. En el enfoque contemporaneo, esta motivacion se
potencia cuando la vision es comunicada con optimismo y conviccion. Esto facilita que los
jovenes lideres impulsen a sus pares a ir mas alla de sus limites. Esta motivacion se convierte en
fuerza motivadora que permite al liderazgo juvenil ir hacia una gestién social verdadera. En
contextos comunitarios juveniles, la motivacion inspiradora es cuando los lideres saben cdmo
transmitir anhelos colectivos a sus seguidores, despertando entusiasmo en el grupo para enfrentar
desafios sociales (Global, 2024). En zonas como la comuna San Marcos, con escapismo
institucional, es imprescindible un liderazgo que transmita esa confianza en los habitantes,
especialmente jovenes. Los lideres jovenes que son capaces de transmitir esperanza y propdsito

logran crear espacios de confianza y cooperacion.

Un buen liderazgo logra que los jovenes se vean a si mismo como agentes de cambio capaces
de contribuir de manera significativa a su comunidad. Estudios recientes indican que cuando los
lideres juveniles transmiten una vision positiva, sus seguidores experimentan un aumento de
autoconfianza, facilitando la participacion en proyectos comunitarios. Al notar que sus esfuerzos
son parte de un proposito mayor, la permanencia y el sentido de pertenencia al grupo se
fortalecen. Es fundamental y esencial para la sostenibilidad de iniciativas inclusivas en contexto

como la comuna San Marcos.

La motivacion inspiradora que promueven los jovenes con liderazgo transformacional
contribuye a generar entornos sociales mas resilientes. Esto se logra mediante la percepcion de
los seguidores que transforma el individualismo en una energia compartida hacia el bien comun.
En estos casos, el énfasis emocional y esperanzador del mensaje permite que sectores que
tradicionalmente eran pasivos o excluidos logren una involucracion activa. La motivacion
inspiradora logra transmitir al grupo que se esta construyendo algo significativo para el bien de
todos. En el marco de la gestion social inclusiva, esta no solo la impulsa, sino que la lleva a hacer

acciones concretas y fortalece el tejido social desde adentro.
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Estimulacion intelectual

La estimulacion intelectual es la capacidad del lider para animar a los seguidores a cuestionar,
explorar nuevas ideas y desarrollar soluciones creativas de los problemas. Segin (Nguyen,
2023), la estimulacion intelectual se da cuando los lideres fomentan un ambiente de aprendizaje
activo, promueven el pensamiento critico y desafian a los demds a innovar en la resolucion de
problemas sociales. Para esta investigacion, resulta mas adecuada la definicion de Nguyen
porque enfatiza el cardcter formativo y la generacién de capacidades criticas en contextos
juveniles. De acuerdo a lo anterior, esta definicion se alinea con las necesidades de la comuna
San Marcos. La estimulacién intelectual se convierte en el motor que impulsa a comunidades

que buscan alternativas de desarrollo a través de la innovacion social y el protagonismo juvenil.

En el ambito juvenil, la estimulacion intelectual promueve que los lideres fomenten nuevas
ideas que respondan a los retos de sus comunidades. Esto lograria soluciones mas inclusivas y
sostenibles (UNESCO, 2022). El entorno comunitario es fundamental, en donde las estrategias
tradicionales de gestion social no siempre han logrado resolver las necesidades. El incentivar una
mente critica que cuestione y desarrollar una creatividad hace de los jovenes creadores de
propuestas innovadoras que se alineen a las necesidades locales (Chacon, 2025). En la comuna

San Marcos se requieren jovenes adaptados a las particularidades sociales y culturales.

La estimulacion intelectual también esta vinculada con la promocion del pensamiento critico
en los jovenes. Este es un elemento primordial para que se puedan cuestionar politicas de
exclusion y proponer nuevas politicas inclusivas (PNUD, 2022). El liderazgo transformacional
va mas alla de inspirar o motivar; da paso a procesos reflexivos que refuerzan la capacidad de
un analisis colectivo para hacer frente a problemas sociales (Sanchez y Reigal, 2024). En la
comuna San Marcos, este enfoque permitiria que los jovenes reconozcan las causas profundas

de la exclusion, permitiendo generar propuestas adaptadas a la realidad local.
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Esta subcategoria cobra relevancia en la formacion y capacitacion de los jovenes en lideres,
la estimulacion intelectual se materializa en espacios donde se fortalecen habilidades de
innovacion que conlleven a la solucion creativa de problemas. Cada vez que se generan
oportunidades de aprendizaje colaborativo, los jovenes adquieren competencias que van mas alla
de lo individual. Esto convierte a los jovenes en recursos colectivos en beneficio de la
comunidad. Asi, la estimulacion intelectual no solo favorece el desarrollo personal. Se convierte
en una estrategia fundamental para el fortalecimiento de la gestion social inclusiva de la comuna

San Marcos.

Consideracion individualizada

La consideracién individualizada es el comportamiento del lider transformacional que implica
atender las necesidades particulares de cada seguidor. En donde el lider ofrece apoyo
personalizado y fomenta el desarrollo individual. Por otra parte, Khan y Amin (2022) la definen
como una consideracion individualizada que se expresa cuando los lideres reconocen la
diversidad de perspectivas, escuchan activamente y adaptan su acompafamiento para potenciar
el crecimiento de cada integrante en entornos inclusivos. Para esta investigacion, resulta mas
pertinente la definicion de Khan (2022), porque esta enfatiza el reconocimiento de la diversidad
y la adaptacion del liderazgo a las necesidades especificas de los jovenes en contextos

comunitarios.

En el ambito juvenil, esta practica hace del lider una persona que escucha activamente las
necesidades individuales de los miembros. Ademas, promueve la retroalimentacion constructiva
en espacios donde cada voz puede ser reconocida (Khan y Amin, 2022). Esta relacion entre lider
y miembros fortalece la autoestima y el sentido de pertenencia de los jovenes; ademas facilita la
construccion de un tejido social mas inclusivo. En proyectos comunitarios inclusivos, la
consideracion individualizada se refleja en la capacidad del lider juvenil para reconocer las
diversas experiencias y contextos de sus pares. Esto logra una integracion de voces en la toma
de decisiones. Este enfoque supera a modelos de liderazgos uniformes que suelen ignorar a
sectores vulnerables, lo que lo convierte en una garantia para la construccién de un liderazgo
participativo. En el caso de la comuna San Marcos, los lideres juveniles involucran el didlogo y
toma de decisiones a grupos tradicionalmente excluidos, logrando una confianza y cohesion

social.
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La atencién personalizada también permite el fortalecimiento de habilidades de los jovenes al
brindar asistencia y acompafiamiento que responden a sus necesidades emocionales y de
formacion (UNICEF, 2021). Cuando los lideres logran identificar los talentos y potencialidades
individuales de los miembros del grupo, pueden canalizarlos en beneficio de la comunidad. Esta
identificacion de habilidades en los miembros del grupo genera una dinamica donde cada aporte
resulta valioso. En este sentido, la consideracion individualizada se convierte en un factor
esencial para empoderar a los jovenes de la comunidad San Marcos. Al sentirse escuchados y

reconocidos, se motivan a participar activamente en la gestion social inclusiva de la comunidad.

La consideracion individualizada tiene como objetivo alcanzar un impacto directo en la
construccion de las comunidades inclusivas. Segun Vélez y Flores (2020), estas fortalecen la
percepcion de justicia social y equidad al asegurarse de que se les brinde atencidon a cada
miembro y logren ser escuchados. Esto hace que la diversidad a nivel social, econdmico y
cultural sea un recurso para el aprendizaje colectivo, en vez de ser una barrera. La puesta en
marcha de este tipo de liderazgo en la comuna San Marcos mejoraria a que los jévenes puedan
obtener un papel mas activo en la administracion de la comunidad, esto alcanzaria a un cambio

importante en donde los jovenes puedan ser parte de los proyectos sociales.

Gestion social inclusiva

Se conoce como gestion social inclusiva al método de intervencion cuyo objetivo es asegurar
que todos los miembros de una sociedad, historicamente excluidos, participen de una manera
mas activa y justa. Su propodsito es disefiar proyectos sociales y fomentar procesos de
corresponsabilidad y participacion en donde cada actor comunitario contribuya desde sus
habilidades para garantizar la sostenibilidad de las acciones colectivas (Morales J, 2022). La
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe sefiala que en el contexto latinoamericano
la gestion social inclusiva es fundamental para consolidar la cohesion social y disminuir las

desigualdades que persisten, especialmente en la juventud.

Incluso, los organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sefialan que esta perspectiva se vincula
estrechamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al priorizar derechos,

diversidad y justicia social en cada etapa del ciclo de politicas. En Ecuador, diversas experiencias
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comunitarias muestran que los jovenes son actores estratégicos para la gestion inclusiva, ya que
su participacion genera innovacion social y amplia las oportunidades de integracion comunitaria
(UNESCO, 2022). Por tanto, analizar esta categoria resulta ser principal para comprender como
la gestion social inclusiva puede consolidarse como una estrategia transformadora en territorios

como la comuna San Marcos.

Participacion comunitaria

De acuerdo a Arnstein (2007), la participacion comunitaria es entendida como el proceso
mediante el cual los ciudadanos influyen en decisiones publicas con diversos grados de poder.
Estas van desde una simple consulta hasta el control ciudadano pleno. En el marco actual, esta
definicion se ha ampliado hacia un enfoque mas inclusivo y equitativo, en donde se reconocen
los jovenes como actor estratégico en la transformacion social. De acuerdo a la participacion
comunitaria, es la implicacion activa y sostenida de los diversos actores sociales.

En donde la participacion proviene especialmente de jovenes y grupos tradicionalmente
excluidos, en los procesos de disefio, ejecucion y evaluacion de iniciativas de desarrollo

inclusivo.

De acuerdo a la CEPAL, la participacién comunitaria no se limita a mera presencia de
individuos en actividades colectivas, sino que implica procesos de corresponsabilidad y con
capacidad real de incidir en el desarrollo de proyectos que buscan fortalecer la cohesion social y
equidad. Para este estudio, la decision de la Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe es la mas adecuada, porque hace énfasis en la inclusion de jovenes y en la construccion
de comunidades equitativas. Esta definicion se alinea con los objetivos de gestion social inclusiva

de la comuna San Marcos.

En el caso de los jovenes, la participacion comunitaria adquiere un caracter relevante, por un
lado, permite a los jovenes desarrollar competencias de liderazgo y, al mismo tiempo, fortalecer
su sentido de pertenencia (UNICEF, 2021). La inclusion de jovenes en proyectos comunitarios
amplia la diversidad de perspectiva y también genera un efecto multiplicador al involucrar a mas
actores hacia una accion colectiva (UPSE, 2022). En comunidades como San Marcos, esta
participacion es necesaria para garantizar la sostenibilidad de los proyectos inclusivos. Los

jovenes aportan energia, creatividad e innovacion a las soluciones de problemas sociales.
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De acuerdo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la participacion
comunitaria efectiva se logra cuando existen oportunidades reales de integracion que permiten a
los jovenes desempefiar un rol activo en la planificacion y ejecucion de proyectos. En Ecuador,
las experiencias recientes en politicas juveniles han demostrado que la apertura de espacios de
consulta y decision fortalece la legitimidad de los programas sociales y mejora su impacto en las
comunidades. De este modo, la integracion comunitaria no debe ser vista como una concesion,

sino como un derecho y una estrategia indispensable para consolidar la democracia participativa.

La participacion de la comunidad es un elemento clave para la cohesién social, porque
fortalece las redes de confianza y colaboracién en torno a objetivos comunes (Alava y Quinde,
2023). La creacion de espacios para la integracion de los jévenes en la comuna San Marcos
podria ser esencial para vencer obstaculos estructurales como la falta de recursos y la exclusion
social. Ademas de fomentar la practica democratica, se crean posibilidades de innovacion social
que facilitan una atencion mas eficaz a las necesidades comunitarias al asegurar el

involucramiento activo de los jovenes.

Equidad e inclusion

Segun Rawls (1971), la equidad se comprende como justicia distributiva, en la que los bienes
sociales deben distribuirse de manera que aumenten las ventajas para quienes estan en peor
situacion, asegurando asi la igualdad de oportunidades. En la gestion social inclusiva, la inclusion
y la equidad son principios fundamentales porque suponen tanto el reconocimiento de las
diferencias culturales, sociales y econdmicas como una reparticion equitativa de los recursos.
Segtn la UNESCO (2022), la inclusion es un proceso que asegura que todos los individuos, en
particular aquellos en condiciones de vulnerabilidad, tengan acceso equitativo a oportunidades
de participacion social, recursos y servicios. En la situacion actual, la inclusion es entendida
como un proceso dindmico que busca eliminar obstaculos estructurales que impiden que los

grupos vulnerables participen, asegurando igualdad de oportunidades.
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La definicion de la UNESCO es mas apropiada para este estudio, porque combina la equidad
con la practica de la inclusion social en entornos educativos y comunitarios, lo cual se alinea con
los propositos de una gestion social juvenil e inclusiva en San Marcos. En comunidades
juveniles, estos principios posibilitan robustecer el sentido de justicia social y garantizan que los
proyectos comunitarios satisfagan las necesidades de aquellos que histéricamente se han
quedado fuera del desarrollo para fortalecer el sentido de justicia social y asegurar que los
proyectos comunitarios atiendan las necesidades de quienes historicamente han quedado al

margen del desarrollo.

En el entorno comunitario, asegurar la equidad significa establecer condiciones que permitan
a los jovenes acceder a las mismas oportunidades de participacion, sin importar su origen social,
género o etnia (Morales J, 2022). Esta perspectiva es importante en el Ecuador, donde todavia
hay diferencias significativas que restringen la participacion total de los jovenes en espacios de
toma de decisiones. Utilizar un modelo de liderazgo transformacional con perspectiva de equidad
en la comuna San Marcos posibilitaria que los proyectos sociales incluyan a la mayoria de la
poblacion juvenil y que se integren de manera activa a los que estan marginados por motivos

culturales o econdmicos.

La inclusién no solo consiste en habilitar espacios formales de participacion, sino que también
implica asegurar que estos sean relevantes desde el punto de vista cultural y accesibles para todos
los grupos juveniles. Este principio admite que los jovenes se enfrentan a barreras distintas en
funcién de su género, su pertinencia étnica o su estatus socioecondmico. Por lo tanto, necesitan
apoyo especifico para poder ejercer cabalmente sus derechos. La inclusion como principio
orientador de las politicas comunitarias en San Marcos podria convertir la gestion social en un

instrumento de justicia social, en el que cada joven sea considerado un agente activo de cambio.

El empoderamiento y la visibilidad de grupos vulnerables y jévenes indigenas también se logra
mediante el fortalecimiento de acciones que fomenten la equidad y la inclusion. Esto implica que
su participacion en proyectos comunitarios este incluida dentro de una préctica de justicia y
reconocimiento colectivo (Pérez, 2023). Al integrar esta perspectiva en la comuna San Marcos,
es posible que el liderazgo de los jovenes amplie su influencia mediante herramientas digitales
y practicas culturales propias, promoviendo asi una gestion auténticamente inclusiva que

reconozca y valore la diversidad como un motor para la transformacion social.
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Cohesion social

De acuerdo a la Comision Economica para América Latina y el Caribe (ECLAC), la cohesion
social se refiere al conjunto de vinculos que mantienen unidas a las sociedades, facilitando la
participacion voluntaria y el sentido de pertenencia, superando la necesidad de coercion externa
y el interés individual inmediato (ECLAC, 2007).

De acuerdo a la cohesion social, se construye a través de relaciones de solidaridad y
pertenencia que permiten a los miembros de una comunidad sentirse vinculados y
comprometidos con objetivos compartidos. Por otra parte, en un estudio reciente (Sonke y Pesata,
2025) indican que la cohesion social puede fortalecerse mediante la participacion cultural (como
el arte comunitario), al fomentar relaciones de solidaridad, confianza mutua y el bienestar

colectivo.

Para este estudio, la definicion de Sonke (2025) es mas apropiada porque presentan una
perspectiva comunitaria y practica enfocada en como las actividades participativas crean
cohesion social tangible, lo cual coincide con el enfoque que se utilizod en el contexto de la
comuna San Marcos. Estas dindmicas no solo favorecen la incorporacion de actores diversos,
sino que ademas fomentan el bienestar comun y crean un contexto propicio para la gestion social
inclusiva. En el ambiente juvenil de San Marcos, estas practicas tienen el potencial de actuar
como catalizadores de la cohesion auténtica, convirtiendo la nociéon de comunidad en acciones

sociales tangibles.

La cohesion social se manifiesta en escenarios comunitarios cuando las iniciativas
colaborativas generan areas de confianza y fomentan el reconocimiento entre aquellos que
participan activamente. Por ejemplo, en una zona de Quito se estableci6 un huerto comunitario
a través de procesos de co-creacion. Esta iniciativa llevada por lideres locales con un profundo
sentimiento de pertenencia y empoderamiento conjunto, que fortalecié la cohesion social en la
vida cotidiana (Morales, 2025). Esta vivencia ilustra de qué manera las iniciativas comunitarias,
cuando tienen un enfoque participativo y se ajustan a la realidad local, pueden reforzar los lazos

sociales, sobre todo entre los jovenes que participan activamente en su comunidad.
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La cohesion social también se construye a partir de la integracion de grupos diversos, pasando
por practicas de solidaridad y representacion compartida. En Ecuador, organizaciones como
Hebrew Immigrant Aid Society, en espafiol, Hebrea de Ayuda al Inmigrante, han promovido la
integracion entre comunidades de acogida y migrantes mediante iniciativas de emprendimiento
y equidad de género. Lo que ha fortalecido la cohesion social al reconocer el valor de cada grupo
y reducir tensiones interculturales (HIAS Ecuador, 2023). Este enfoque demuestra que politicas
comunitarias inclusivas y de diversidad fortalecen la cohesién social al promover el

entendimiento mutuo y la colaboracion entre distintos grupos.

Cuando las alianzas en la comunidad posibilitan una reestructuracion de la participacion local,
como se ha visto en situaciones de liderazgo comunitario en contextos latinoamericanos, el
desarrollo de cohesion social se intensifica. En Salinas, Ecuador, se registro que la resiliencia de
la comunidad se vio fortalecida gracias al liderazgo colectivo, que organizé respuestas conjuntas
frente a retos sociales y medioambientales. Esto propicié una cohesion duradera fundamentada
en la accién compartida y la solidaridad (Rowe y Hayes, 2025). Esta perspectiva concuerda con
la necesidad de crear redes activas y corresponsables en San Marcos, donde los modos de
liderazgo transformacional colectivos entre los jovenes tienen el potencial de establecer una

cohesion social duradera.

Inclusion territorial

La inclusion territorial en las teorias del crecimiento y el desarrollo comenzd en los afios 80,
cuando, a medida que avanzaba la globalizacion, los territorios ganaron cada vez mas relevancia
y participacion en los procesos de mejora de los territorios. Desde ese entonces y hasta la segunda
década del siglo XXI, los enfoques de inclusion territorial han cambiado y evolucionado hasta
convertirse en el eje central de las estrategias de desarrollo de territorios, paises y regiones
supranacionales (Hernandez, 2019). Segtin la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OECD, 2021), los resultados comunitarios inclusivos se reflejan en mejoras
sostenibles de calidad de vida, con énfasis en la participacion ciudadana, la equidad social y la

resiliencia de los territorios.
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Es necesario recalcar que esta perspectiva se ha desarrollado en una 6ptica multidimensional
en la que incluye diversos indicadores de participacion, resiliencia comunitaria y equidad como
criterios de satisfaccion. Con esto quiere decir que la OECD (2021) concuerda que, al mejorar
esta investigacion, el enfoque del desarrollo resulta ser vision de participacion activa y equitativa,
los cuales son elementos esenciales para valorar el resultado que tiene la gestion social inclusiva
en la comuna San Marcos. Para evaluar la inclusion territorial es ineludible tener en cuenta los
logros materiales, asi como el impacto que ha tenido en la confianza social, la disminucion de

las desigualdades y la percepcion de inclusion entre los actores involucrados.

La inclusion territorial se manifiesta en proyectos juveniles cuando la participacion de los
jovenes mejora la calidad de vida mediante iniciativas sostenibles que combinan salud, cultura y
educacion. La inclusion activa de los jovenes ha sido demostrada por programas en comunidades
de América Latina. Estos proyectos productivos no solo aumentan el bienestar econoémico, sino
que ademads crean un sentimiento de pertenencia y empoderamiento. La sostenibilidad de los
proyectos, segun estos resultados, estd determinada por la manera en que consiguen cambiar la

vida diaria y reforzar el tejido social (ILO, 2021).

La percepcion de mejoria en la calidad de vida es otro indicador clave de la inclusion
territorial. Se da cuando las comunidades sienten que sus necesidades estan siendo atendidas a
través de procesos participativos. De acuerdo con la OMS, la percepcion de bienestar en las
comunidades no solo se basa en los servicios basicos. Los proyectos también deben tener la
capacidad de mejorar la salud mental y unir a las personas. El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) sostiene, por otro lado, que la inclusion de la participacion hace mas
legitimos los proyectos, lo que a su vez eleva la confianza en las instituciones y mejora el nivel

de satisfaccion en la comunidad (PNUD, 2022).

Se afianza la inclusion territorial cuando los proyectos que promueven la inclusion producen
modificaciones estructurales que se mantienen a lo largo del tiempo. Estos hallazgos pueden
incluir el establecimiento de las redes de apoyo, la disminucion de las desigualdades y el aumento

de la resiliencia a nivel social (FAO, 2021).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha registrado que en el Ecuador las iniciativas
inclusivas llevadas a cabo por los jovenes han promovido una mejor gobernanza local al formar

comunidades con mayor equidad y participacion.
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Articulacion entre liderazgo transformacional juvenil y gestion social inclusiva

La habilidad de los jovenes, para crear procesos de transformacion es la base del vinculo entre
el liderazgo transformacional juvenil y la gestion social inclusiva. Los jovenes ademas de
movilizar a sus comunidades, constituyen ejemplos de participacion equitativa y sostenible. La
gestion social inclusiva es el entorno donde se aplican las habilidades motivacionales, éticas y
de innovacion que aporta al liderazgo transformacional, con el objetivo de asegurar la
participacion de todos los sectores sociales. A continuacion, se muestran dos subcategorias que

facilitan la comprension de esta articulacion.

El liderazgo transformacional como motor de la inclusion social

Cuando los lideres juveniles movilizan a la comunidad con valores como la equidad, la
solidaridad y la empatia, el liderazgo transformacional juvenil se transforma en un motor de
inclusion social (Burns, 1978). Categorias como la consideracion individualizada y la influencia
idealizada posibilitan que las voces de los grupos que han sido excluidos a lo largo de la historia
se validen y sean reconocidas en los procedimientos comunitarios. Asi, el liderazgo juvenil no
se limita solo a motivar, sino que crea espacios de verdadera participacion en los que la
diversidad se convierte en una herramienta para fortalecer la cohesion social y desarrollar

proyectos colectivos (Wilson y Lafferty, 2024).

La gestion social inclusiva como espacio de validacion del liderazgo juvenil

Otro rasgo de la gestion social inclusiva que propone adecuadamente un contexto de validar
el liderazgo transformacional de los jovenes. Esta perspectiva asegura que las decisiones
dirigidas por los jovenes tengan un resultado cuantificable en la cohesion social y la calidad de
vida, al estar basadas en principios de participacion comunitaria, equidad y reconocimiento
(Morales, 2022). De esta interaccion, se genera un vinculo virtuoso como, por ejemplo, los
jovenes fortalecen sus habilidades de liderazgo transformacional al participar en espacios de
gestion inclusiva y la comunidad se beneficia de proyectos mas relevantes, sostenibles y

participativos.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion.

La presente investigacion serd desarrollada bajo un tipo de investigacion cualitativo. Tal como
sostiene Sampieri, “‘el método cualitativo se centra en investigar qué piensan las personas
relacionadas con el fendmeno estudiado. El proceso de investigacion cualitativa implica 5 pasos:
definicion del problema y objetivos, disefio del plan de investigacion, recopilacion de datos,

analisis de datos y presentacion de informe” (Sampieri, 2014).

Ademés, el paradigma con el cual se realizd la investigacion es el paradigma socio-critico.
Segun Arnal (2008), el paradigma socio-critico acepta que la teoria critica es una ciencia social
que no solo se limita a ser empirica ni interpretativa. Tiene como principal objetivo fomentar
cambios sociales, dando las respuestas a problemas especificos presentes en las comunidades,

pero siempre con la participacion de sus miembros.

3.2. Alcance de la investigacion.

La investigacion tiene un alcance exploratorio, la cual se centra en investigar el liderazgo
transformacional de los jovenes dentro de los mecanismos de gestion social inclusiva en la
comuna San Marcos. El trabajo tiene como objetivo investigar de forma critica y reflexiva las
maneras en que los jovenes ejercen el liderazgo, las practicas que fomentan la participacion
comunitaria y los elementos que afectan la inclusion social, dado que se trata de un campo muy

poco estudiado en el entorno local.
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3.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

]
B Definicion . . . Técnica de levantamiento de
B Dimensiones Indicadores Preguntas . =
8 conceptual informacion
(Cree usted que en la comuna san
Reconocimiento de | marcos existen lideres juveniles? | Entrevista semiestructurada
Influencia los lideres juveniles. | ;Por qué? dirigidas al técnico de Plan
idealizada Internacional, representante del
(Cree usted que en la comuna hay | cabildo comunal y jovenes
Capacidad de los Coherencia entre | jovenes que generan confianza o
jovenes lideres discurso y accion. | que podrian llegar a hacerlo?
para poder
_ inspirar, motivar, (Considera que los jovenes
g fomentar Transmision de podrian transmitir entusiasmo y | Entrevista semiestructurada
= innovacion y | Motivacion entusiasmo. motivar a otros en la comuna? dirigidas al técnico de Plan
o promover valores inspiradora Internacional, representante del
%D que movilicen a (Conoce jovenes que logren | cabildo comunal y jovenes
_qg su comunidad Existencia de vision | transmitir entusiasmo o motivar a
NS hacia  objetivos compartida. otros participantes en actividades
colectivos comunitarias?
(Romero
Vergara, 2022). (Qué tipo de ideas nuevas o | Entrevista semiestructurada
Fomento de ideas | innovadoras cree que los jovenes | dirigidas al técnico de Plan
Estimulacion innovadoras. podrian aportar si tuvieran mas | Internacional, representante del
intelectual participacion? cabildo comunal y jovenes
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Promocion del
pensamiento critico.

(Cudles cree que son los factores
que promueven un  proceso
creativo en los jovenes?

(Qué cambios o mejoras imagina

participacion de
todos los sectores
sociales en
condiciones de
equidad y justicia

Reconocimiento de
grupos vulnerables.

comunitaria?

(Cree que se garantizan las mismas
oportunidades para todos los
jovenes?

Inclusion de que podrian lograrse en la calidad | Entrevista semiestructurada
Consideracion diferentes voces. de vida de la comunidad si los | dirigidas al técnico de Plan
individualizada jovenes asumieran un rol mas | Internacional, representante del
activo? cabildo comunal y jovenes.
Atencion a
necesidades (Ha visto a jovenes proponer
individuales. nuevas ideas en la comuna, aunque
no estén reconocidos como
lideres?
(Qué  oportunidades  existen
Inclusion de jovenes | actualmente para que los jovenes | Entrevista semiestructurada
en proyectos. se integren en  proyectos | dirigidas al técnico de Plan
Participacion comunitarios? Internacional, representante del
o comunitaria Oportunidades de cabildo comunal y jévenes.
2 integracion (Qué oportunidades existen para
E comunitaria. que los jovenes participen en
Qé proyectos comunitarios?
=
§ (De qué manera se podrian generar
£ Procesos Igualdad de condiciones de igualdad de | Entrevista semiestructurada
= comunitarios que Equidad e oportunidades. oportunidades para que los jovenes | dirigidas al técnico de Plan
3 garantizan la inclusion participen en  la  gestion | Internacional, representante del

cabildo comunal y jovenes.
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social (Espinola
Jiménez, 2017).

Cohesion social

Colaboracion entre
jovenes y
comunidad.

Existencia de redes
de apoyo.

(Existen espacios o redes de apoyo
que podrian aprovecharse para
impulsar la participacion juvenil?

(Qué tan efectiva es la
colaboracion entre jovenes y otros
actores de la comunidad?

Entrevista semiestructurada
dirigidas al técnico de Plan
Internacional, representante del

cabildo comunal y jovenes.

Inclusiéon
territorial

Reconocimiento de
Talentos y
habilidades
especificas.

Acciones
personalizadas de
apoyo a los
emprendimientos

Desde su experiencia, ;qué pasos
considera necesarios para que en el
futuro los jovenes lleguen a ser
lideres transformacionales en la
comuna?

(Cudl ha sido el impacto de los
proyectos inclusivos en su
comunidad?

Entrevista semiestructurada
dirigidas al técnico de Plan
Internacional, representante del

cabildo comunal y jovenes.

Nota. Elaboracion propia, 2025
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3.4. Poblacion, muestra y periodo de estudio.

3.4.1. Poblacion

La poblacién de la investigacion se encuentra conformada por jovenes de la comuna San
Marcos que son participes activamente del programa impulsado por el programa Plan
Internacional, el cual esta conformado con un total de 22 personas. Esta poblacion es un grupo
de interés estratégico dado que se encuentran en una etapa crucial para seguir fortaleciendo sus
emprendimientos, por lo que es un factor clave para poder entender los procesos del liderazgo y

gestion social inclusiva.

3.4.2. Muestra

Por la naturaleza de la investigacion, se ha considerado efectuar el analisis con una muestra,
de siete personas, de los cuales, cinco son jovenes de la comuna, un representante del cabildo
comunal y un técnico de Plan Internacional, que seran seleccionadas por un muestreo no
probabilistico, identificando el tipo de muestreo por conveniencia. La utilizacién de un muestreo
por conveniencia nos permitio poder acceder de manera directa hacia los principales actores del

fenomeno estudiado, facilitando la recoleccion de informacion significativa.

3.4.3. Periodo de estudio

El periodo de estudio se llevara a cabo en el mes de octubre del afio 2025, durante el cual se

desarrollaran las actividades de recoleccion y analisis de datos.

La investigacion se realizard con un disefio transversal, lo que significa que la informacion se
recolectard en un Unico momento, sin el seguimiento continuo, por lo que esta estrategia
posibilita que los jovenes integrantes del programa Plan Internacional, el técnico de Plan
Internacional y representante del cabildo comunal nos profundicen el tema mediante sus
experiencias y expresen sus perspectivas respecto al liderazgo transformacional y gestion social

inclusiva.
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3.5. Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion.

Se aplicaron entrevistas semiestructuradas como técnica principal para la recoleccion de datos,
dado que constituyen un recurso idéoneo dentro del enfoque cualitativo, para explorar con
profundidad las percepciones, opiniones y experiencias de los participantes. Este tipo de
entrevista permite mantener una guia previamente establecida, sin perder la flexibilidad necesaria

para que los informantes expresen libremente sus opiniones.

Para poder lograr con éxito la informacion se proces6 la informacion mediante el software
Atlas. Ti, el cual brindo ayuda al lograr categorizar y codificar cualitativamente la informacion
recolectada. Esta vision permitio que la informacidn sea reciproca y sistematizada de manera
estructurada, lo cual proporciona un panorama completo sobre el papel de los jovenes en el
programa Plan Internacional y su implicacion en los procesos de gestion social inclusiva y

liderazgo.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Resultados

Resultados de la entrevista dirigida a un representante del cabildo comunal de San Marcos y a un técnico de Plan

Internacional

Tabla 2
Entrevista N°I

Preguntas

D1

P1

Bloque 1: Liderazgo transformacional

.Cree usted que en la comuna San
Marcos existen lideres juveniles? ;Por

qué?

Si existen lideres juveniles dentro de la

comuna San Marcos, los cuales
participan dentro de los proyectos de
Plan Internacional, en el proyecto Pulfru
y en los proyectos de reforestacion de la

comuna.

Si existen lideres juveniles, porque en
los ultimos dos afios Plan Internacional
ha venido trabajando con jovenes, los
cuales han demostrado que su liderazgo
ha servido en las convocatorias que se

les ha realizado.

.Considera que los jovenes pueden
transmitir entusiasmo y motivar a

otros en la comuna?

Si, una vez que los jovenes estén
empoderados pueden transmitir esa

motivacion a familiares y amigos.

Si, es importante que un joven motive a
otros para que sean participes de las
actividades que se realizan dentro de la

comuna.

de ideas

cQué

innovadoras cree que los jovenes

tipo nuevas o0

Pueden aportar en los ambitos de

agricultura, ganaderia y turismo.

Si existiera mas participaciéon de los

jovenes dentro de los espacios politicos,

podrian unirse para que las autoridades
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podrian aportar si tuvieran mas

participacion?

creen espacios de innovacidon para que
los jovenes puedan ir a recibir cursos

tedricos y practicos.

,Qué cambios o mejoras imagina que

podrian lograrse en la calidad de vida

Mejor calidad de vida, porque ellos

podrian innovar en la agricultura y

Mejorar las oportunidades y fortalezas

dentro de la comunidad y analizar

de la comunidad si los jovenes | ganaderia, ya que, en la comuna aln se | cudles son esas fortalezas.
asumieran un rol mas activo? trabaja con lo tradicional.
Bloque 2: Gestion social inclusiva
cQué oportunidades existen | Oportunidades en las 4reas de|Una de las oportunidades que

actualmente para que los jovenes se

integren en proyectos comunitarios?

reforestacion, en Plan Internacional, en
la asociacién Pulfru, en la asociacion de
agricultores y en las reuniones de
asambleas para tomar decisiones para

mejorar la comunidad.

actualmente se les ha dado a los jovenes
es participar dentro de los proyectos de
Plan Internacional, en donde pueden
adquirir conocimientos en la creacion

de planes de negocios.

;De qué manera se podrian generar

Para que exista igualdad en la toma de

Incentivando a que los jovenes

condiciones de igualdad de | decisiones, los jovenes deben ser | participen en los espacios comunitarios.
oportunidades para que los jovenes | comuneros afiliados.

participen en la gestion comunitaria?

. Existen espacios o redes de apoyo que | Existe la organizacion Plan | Si, Plan Internacional es uno de los

podrian aprovecharse para impulsar

la participacion juvenil?

Internacional, y como red de apoyo, esta

la casa comunal.

espacios que trabaja dentro de la
comuna generando redes de apoyo, en

donde algunos mentores generan
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espacios alternativos o plazas de

trabajos para los jovenes.

Desde su experiencia, ;qué pasos
considera necesarios para que en el
futuro los jovenes lleguen a ser lideres

transformacionales en la comuna?

Se necesita colaborar con los jovenes
para capacitarlos como lideres, de
manera que puedan participar en los
proyectos  sociales

que se logren

desarrollar dentro de la comuna.

Es importante que los gobiernos locales
generen espacios de aprendizajes para
los jovenes, para que estos obtengan

algunas oportunidades.

.Desea agregar alguna experiencia,
recomendacion o reflexion sobre como
fortalecer el liderazgo juvenil y la
social inclusiva

gestion en su

comunidad?

Dentro de los hogares e instituciones
educativas transmitirles conocimientos
a los niflos para que se vayan
empoderando y ser futuros lideres

transformadores.

Es importante que las autoridades
motiven a los jovenes por medio de la
creacion de espacios en donde se los
involucre a ser participes y que sus
ser tomadas en

opiniones puedan

cuenta.

Nota. Elaboracién propia, 2025

48



Resultados de la entrevista dirigida a los jovenes de la Comuna San Marcos

Tabla 3
Entrevista N°2
Preguntas P1 P2 P3 P4 P5
Bloque 1: Liderazgo transformacional juvenil

.Cree usted que | Existen muy | Si,enlacomunasi | Si hay jévenes que | Si hay muchos | Hay pocos
en la comuna hay | pocos  jovenes | hay jovenes que | generan confianza, | jovenes que generan | jovenes que
jovenes que | que generan | generan en este caso en los | confianza por lo que | generan
generan confianza. confianza, he | emprendimientos, ya | a través de sus | confianza.
confianza o que visto a jovenes | que se saben | emprendimientos
podrian llegar a que no tienen | desenvolver muy | demuestran su
hacerlo? miedo a tomar | bien y eso genera | capacidad de

iniciativas en | confianza en otros | liderar.

crear  proyectos | jovenes.

para que otros

jovenes se

involucren.
.Conoce jovenes | Hay muy pocos | Si, conozco a|Si, dentro de la| Si, hay jovenes que | Hay pocos
que logren | jovenes que | jovenes que | comunidad tenemos | participan en | jévenes que
transmitir motivan a otros | motivan a otros | jovenes que estan | actividades o | transmiten
entusiasmo 0o |jovenes a que |para que sean | creando sus propios | programas para | entusiasmo y
motivar a otros | sean participes de | participes de | emprendimientos y a | nifios y adultos y a | motivan a otros a
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participantes en
actividades

comunitarias?

actividades

comunitarias
porque no se
cuenta con el

apoyo por parte
de las
autoridades de la

comuna.

proyectos 0
actividades dentro

de la comunidad.

través de esto
motivan a otros para

que sean participes.

través de  esto
motivan a que otros
se involucren en

estas actividades.

ser participes de
actividades 0
talleres que se
brindan dentro de

la comunidad.

(Cuadles cree que

son los factores
que promueven
un proceso

creativo en los

El ambiente que
nos rodea, el
contar con
personas que nos

inspiren a que

Los espacios
seguros para que
los jovenes
puedan expresarse

con total libertad.

Los factores que

promueven un
proceso creativo son
el estudio, la

autoestima, la

Uno de los factores
que promueven un
proceso creativo en
los jovenes son las

oportunidades que

El estudio, el
ambiente que los
rodea son factores
que promueven a

los jovenes a que

jovenes? creemos espacios educacion que cada | se nos brinda dentro | sean creativos.
en donde uno tiene y las|de la comuna en
podemos ser oportunidades que se | donde podemos
participes. les brinda dentro de | demostrar las
la comunidad capacidades que
poseemos.
JHa visto a No he visto a|Si, hay jovenes | Si,yaquelosjovenes |Si hay muchos | He visto a pocos

jovenes proponer

nuevas ideas en

jovenes proponer

nuevas ideas.

que tienen ideas

innovadoras y

son los que tienen

ideas frescas, aunque

jovenes que tienen

el don de crear ideas

jovenes  sugerir

nuevas ideas,
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la comuna,

gracias al apoyo

muchas veces no son

nuevas, pero

pero, sin

aunque no estén de Plan | reconocidos  como | muchas veces por | embargo, las que
reconocidos Internacional esas | lideres, pero son los | falta de apoyo estas | se han propuesto
como lideres? ideas se  han | que en algin | ideas no se logran | han tenido gran
podido convertir | momento van a | concretar. impacto dentro de
en negocios. liderar la comunidad. la comunidad.
Bloque 2: Gestion social inclusiva
cQué Existen muy | Hay espacios para | Los Actualmente,  las | Actualmente,
oportunidades pocos proyectos | que los jovenes | emprendimientos y | oportunidades que | Plan brinda
existen para que | comunitarios participen como | los talleres que se les | existen son por | oportunidades
los jovenes | para jovenes. voluntarios en | brinda por parte de | parte de Plan por lo | para que los
participen en diferentes Plan para  que | que estd | jovenes
proyectos actividades. conozcan de temas | organizacion brinda | participen en
comunitarios? nuevos y se | talleres para que | talleres y creen
involucren muchos jovenes se | negocios que
activamente en los | involucren y | impulsen el
emprendimientos. aprendan  nuevas | desarrollo de la
cosas. comuna.
.Cree que se|No todos Ilos|No se garantizan | No siempre pasa|No, porque hay | No se garantizan
garantizan  las | jovenes tienen las | las mismas | esto, porque no todos | jovenes que tiene | las mismas
mismas mismas oportunidades los  jovenes se | miedo a aprender | oportunidades
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oportunidades
para todos los

jovenes?

oportunidades,
pero a veces por
factores
econémicos 0
demograficas no
poseen las

mismas

oportunidades.

para todos los

jovenes  porque
aun existe
discriminacion

de

por  parte

algunas personas.

interesan en aprender
algo nuevo y solo se
les da la oportunidad
a quienes quieran
participar de estas

nuevas experiencias

y conocimientos.

cosas nuevas y eso
limita que se les dé
las mismas

oportunidades.

para todos los

jovenes, existen
jovenes con
diferentes
discapacidades
por lo que
muchas veces son

discriminados.

,Qué tan efectiva
es la
colaboracion

entre jovenes y
otros actores de

la comunidad?

Existe muy poca
relacion entre los
los

del

jovenes y
miembros

cabildo comunal.

La colaboracion
entre los jovenes y
los miembros del
cabildo comunal
funciona bien,
pero aun existen
diferencias, ya
que en ocasiones
se les escucha mas
a los adultos
mayores y ho
toman en cuenta
las opiniones de

los jovenes.

Ultimamente, los

jovenes si  estan
siendo considerados,

puesto a que en

administraciones
anteriores no  se
permitia que los

jovenes tuvieran una
participacion ~ mas
activa, en esta nueva
administracién si se

permite.

Es muy reducido la

colaboracion entre

los  jovenes vy
miembros de Ia
comuna, puesto a

que muchas veces
no se toman en
cuenta las opiniones

que dan los jovenes.

Hay muy poca
relacion entre los
jovenes y
miembros del
cabildo comunal,
muchas veces en
las sesiones
comunales solo se
escucha las
opiniones de los

adultos.
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,Cual ha sido el
impacto de los
proyectos

inclusivos en su

Los  proyectos
que tiene Plan
Internacional son

muy buenos por

El impacto que

han tenido los
proyectos de Plan

ha sido de mucho

El impacto ha sido
muy bueno, porque
mediante estos

proyectos se estd

El impacto que han
tenido los proyectos
de Plan ha sido muy

bueno, ya que a

Los proyectos de
Plan han tenido
un impacto

positivo, gracias a

comunidad? motivo que se les | agrado porque se | dando a conocer un | través de esto se da | esta organizacion
brinda muchas | incluyen a jovenes | poco mas la | oportunidad a que | los jovenes
oportunidades a | sin importar el | comunidad. los jovenes creen | podemos dar a
varios jovenes y | sexo 0 las emprendimientos conocer las ideas
ademas se | condiciones para su propio | de negocio que
practica la | econdmicas. beneficio. tenemos y
inclusion. ademas se
promueve la

inclusion.
;Desea agregar | Para fortalecer el | Se necesitan mds | Seguir fortaleciendo | Para fortalecer el | Para fortalecer el
alguna liderazgo juvenil | espacios en donde | las habilidades vy | liderazgo dentro | liderazgo juvenil
experiencia, es fundamental | se nos permita a | capacidades de los | comunidad seria |y promover la
recomendacion o | confiar mas en la | nosotros ~ como | jovenes para que | bueno que las | gestion social
reflexion sobre | voz de  los | jovenes tomar | sean mas abiertos y | autoridades formen | inclusiva es
como fortalecer | jovenes, crearles | mas  decisiones | se motiven a | grupos en donde se | importante  que
el liderazgo | espacios en | para asi aprender, | participar en mas | les brinde talleres y | las  autoridades
juvenil 'y la | donde ellos | también tener més | actividades que se | charlas a  los | creen espacios en
gestion social jovenes. donde se brinden
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inclusiva en su

comunidad?

puedan

participes.

ser

apoyo por parte de

las autoridades.

realizan dentro de la

comunidad.

charlas y talleres

que fortalezcan

estos temas.

Nota. Elaboracion propia, 2025
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4.2.Analisis
Figura 1

Red semantica de liderazgo transformacional juvenil en la Comuna San Marcos

(G A P T Creatividad Estudio Ambiente

&
C

Pocas Espacios Innovacién

=3
fey 1s opuen

Plan Y Pulfru
N .
5 un efecto positive
o E-“ e Estimulacién intelectual

Cuando g hay

Confianza E Iniciativa

Ideas En Agro

Idleas No Reconocidas

Cuando no hay

‘@
&

&
&

Falta De Apoyo

w15 0puend

Emprendimientes Inspiran \
Y
Mejora Calidad De Vida

Nota: Red que muestra la relacion entre la categoria Liderazgo transformacional juvenil con sus respectivas

subcategorias y términos claves basandose a las respuestas de los entrevistados, Fuente: Elaboracion propia a
partir de las entrevistas procesadas en Atlas. Ti (2025).

El grafico es una red semantica que muestra la relacion entre la categoria liderazgo
transformacional juvenil y sus cuatro subcategorias, se observa que de las subcategorias se
desprenden términos y palabras recurrentes en las respuestas de los entrevistados. La red
semantica muestra cémo los jovenes de la comuna San Marcos ejercen un liderazgo

transformacional que influye directamente en la cohesion y participacion de los habitantes de la
comunidad.
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La red esta conformada por una de las categorias establecidas en la tabla de operacionalizacion
de las variables, en este caso la categoria liderazgo transformacional juvenil y las entrevistas
realizadas. Se visualiza que la red estd conformada por cuatro subcategorias, influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

Hay una relacion dinamica de empoderamiento y accién social.

Figura 2
Red semantica de gestion social inclusiva en la Comuna San Marcos.

Mejora Imagen Comuna
Impacto Positivo Plan
0
Espacios De Formacién

Inclusién Beneficia Comunidad

Ser Escuchados

Mejora Calidad De Vida

Miedo Y Desinterés

Falta De Apoyo.

ae

P L

,;a“"““.i i
geun® T

Equidad e inclusién

Ideas No Reconocidas

Reforestacion

‘Opiniones No Escuchadas

Cohesion social

Oportunidades Plan

Redes Plan Oportunidades Asociaciones

Baja Colaboracién Cabildo

Nota: Una red semantica que ilustra la relacion entre la categoria y sus subcategorias en funcion de las respuestas

obtenidas en las entrevistas, Fuente: Elaboracion propia basada en las entrevistas procesadas en Atlas. Ti (2025).
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El grafico es una red semantica que tiene como finalidad mostrar la relacion entre las
categorias, subtemas y las respuestas mas relevantes y mas frecuentes de las entrevistas. La
variable analizada es la gestion social inclusiva. La red muestra como los jovenes de la comuna
San Marcos participan y se integran en procesos comunitarios que fortalecen la equidad, la

cohesion y el desarrollo local.

De acuerdo a las respuestas de los entrevistados se visualiza una relacion estrecha entre las
subcategorias. La participacion comunitaria, equidad e inclusion, cohesion social, consideracion
individualizada e inclusion territorial refleja una estructura social dinamica en donde el liderazgo

conduce a acciones de beneficio comunitario.
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5. DISCUSION

De acuerdo con los resultados obtenidos en la presente investigacion, sustentados con las
entrevistas y el analisis de las redes semanticas procesadas en Atlas. Ti, ayudan a comprender
como el liderazgo transformacional juvenil se articula con la gestion social inclusiva en la
comuna San Marcos. Se logra evidenciar que los jovenes desempefian una funcidon importante
como agentes de cambio, lo cual se articula directamente con los planteamientos tedricos de
Burns (1978) y Bass (1980), los cuales sostienen que el liderazgo transformacional impulsa a
que los individuos actien mas alla de sus intereses personales y logren fomentar el desarrollo

colectivo.

La red semantica del liderazgo transformacional juvenil, muestra como la estructura dinamica
estd compuesta por las dimensiones de, influencia idealizada, motivacion inspiradora,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada. Basdndose a estas dimensiones se
obtiene que los jovenes de la comuna San Marcos son capaces de generar confianza, inspirar a

otros y promover la creatividad en proyectos productivos y ambientales.

Con base a lo que manifiesta Bass (1980), este tipo de liderazgo se caracteriza por despertar
entusiasmo y compromiso en los jovenes, atributos que son observados en la participacion de los
jovenes en los programas como Plan Internacional y Pulfru, sin embargo, también se observan
limitaciones asociadas a la falta de apoyo por parte de las instituciones locales, lo cual restringe

la continuidad de los procesos de motivacién y acompafiamiento.

En la estimulacion intelectual, las entrevistas y la red semantica muestran que los jovenes
asocian la innovacion con el desarrollo comunitario, especificamente en las areas de agricultura
y turismo. Esto hace énfasis a lo mencionado por Nguyen (2023), el cual sostiene que los lideres
transformacionales fomentan el pensamiento critico y la resolucion creativa de problemas. La
creatividad es un elemento esencial en la transformacion social de la comuna, puesto a que

permite que las ideas individuales se conviertan en iniciativas colectivas sostenibles.

Por otro lado, la consideracion individualizada muestra la importancia del ser escuchados
dentro de los procesos comunitarios. Frases como “ser escuchados” o “falta de apoyo” demuestra
la importancia que tiene para los jovenes ser tratados de manera equitativa y el respeto a sus

opiniones. Esto se ordena con lo expuesto que la empatia y la atencion a las necesidades
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individuales son fundamentales para lograr fortalecer la confianza y la cohesion en los grupos de

trabajo.

La segunda red semantica, que corresponde a la gestion social inclusiva, da a conocer que esta
variable actia como un eje integrador de la participacion comunitaria, de la equidad, de la
cohesion social y de la inclusion territorial. Segun la gestion social inclusiva es un proceso que
promueve la igualdad y la participacion activa de todos los actores sociales para lograr el
desarrollo sostenible. Los hallazgos de la comuna San Marcos dan a conocer los avances notables
en la generacion de espacios participativos, principalmente los impulsados por organizaciones
como Plan Internacional, sin embargo, existe la falta de apoyo por parte de las autoridades

locales.

Otra categoria relevante de la red es la cohesion social, la cual se muestra debilitado puesto a
que se mencionan frases como “baja colaboraciéon” y “opiniones no escuchadas” evidenciando
asi una debilitada colaboracién entre el cabildo comunal y los jovenes. Estos resultados
contrastan con lo propuesto por Heenan y Lafferty (2024), los cuales sostiene que la cohesion
social se consolida cuando la comunidad trabaja en conjunto para conseguir objetivos comunes,
asi mismo se observan avances mediante la creacion de redes de apoyo y espacios comunitarios,

lo que sugiere un proceso de transicion hacia una gestion mas participativa.

La relacion entre liderazgo transformacional juvenil y gestion social inclusiva se reafirma
como un proceso de retroalimentacion positiva. Morales (2022) y el BID (2022), mencionan que
los jovenes fortalecen sus capacidades de liderazgo transformacional al tener participacion en
espacios de gestion inclusiva y asi lograr que la comunidad se beneficie de proyectos mas
equitativos y sostenibles. En la comuna San Marcos, esta relacion se manifiesta a través de la
manera en que los jovenes transforman su entorno a partir de valores de solidaridad,

corresponsabilidad y compromiso comunitario.

La gestion social inclusiva se ve significativamente potenciada por el liderazgo
transformacional de los jovenes, como lo corroboran las redes semanticas y los resultados de las
entrevistas. Los jovenes de la comuna San Marcos, al actuar con vision, innovacidon y empatia,
fomentan la cohesion social y colaboran en el desarrollo sostenible de la comunidad. A pesar de
ello, aun existen retos en las cuales estan vinculados de manera escasez en el ambito del apoyo

institucionales, la desigualdad y la necesidad de establecer espacios duraderos en el
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involucramiento de los jovenes. Al lograr superar dichas limitaciones se requiere en poder
fortalecer la relacion entre las organizaciones sociales, las autoridades locales y también la de
los jovenes, con la finalidad de construir una estructura de liderazgo compartido en la que brinde

ayuda en impulsar a una auténtica transformacion territorial.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La presente investigacion permite identificar los desafios tedricos y metodologicos de gran
relevancia y complejidad. Desde este enfoque tedrico, uno de los principales retos radica en
conceptualizar adecuadamente el liderazgo transformador en contextos juveniles y comunitarios,
que integren dimensiones culturales, sociales y politicas La revision tedrica revela que el
liderazgo transformacional juvenil es un instrumento efectivo para poder promover el desarrollo
social desde una versidbn mads ética, empatia, innovacioén y vision compartida, por lo que se
evidenciaron en la practica comunitaria las dimensiones de motivacion inspiradora,
consideracion individualizada, estimulacion intelectual e influencia idealizada como procesos
que promueven la creatividad, la confianza y la responsabilidad colectiva, para asi fortalecer los

procesos de cambio social con un enfoque humanitario.

El estudio ha demostrado que los elementos incluyen la presencia de redes de apoyo y espacios
participativos que promueven valores como la solidaridad, el compromiso comunitario y la
corresponsabilidad, reforzando de esta manera el liderazgo transformacional en los jovenes. No
obstante, la falta de interés y de respaldo por parte de las autoridades locales y provinciales, asi
como la disparidad en las oportunidades, siguen siendo obstaculos para el potencial de liderazgo
de los jovenes y la gestion social inclusiva en la comunidad. Estas barreras demandan estrategias

de fortalecimiento institucional y de inclusion social que optimicen las capacidades juveniles.

Se ha identificado la necesidad de reforzar las aptitudes formativas de los jovenes en
habilidades de liderazgo, gestion social y practicas culturales que favorezcan la participacion
inclusiva. Asimismo, se sugiere aprovechar las oportunidades de articulacion a través de la
incorporacion de tecnologias digitales y practicas culturales propias, con el objetivo de fomentar
una gestion comunitaria participativa, equitativa, y culturalmente pertinente. Esto contribuira a
consolidar un liderazgo transformacional que impulse cambios sociales sostenibles desde una

perspectiva de justicia social y diversidad.
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6.2. Recomendaciones

Fomentar la creacion de espacios de participacion formales e informales que permitan la
articulacion efectiva entre los jovenes en la comuna San Marcos, las organizaciones sociales
y las autoridades locales de la provincia de Santa Elena para fortalecer la gestion social

inclusiva y potenciar el liderazgo transformador juvenil.

Impulsar politicas publicas y mecanismos de apoyo institucionales que reconozcan y
aprecien el liderazgo juvenil en la provincia de Santa Elena, garantizando recursos y
condiciones favorables para que puedan participar en procesos de toma de decisiones y

actividades comunitarias.

Promover la integracion de las comunidades y los jovenes en proyectos que prioricen la
inclusion social y la equidad asegurando que estos proyectos sean culturalmente pertinentes
y accesibles con un enfoque de justicia social que respete la diversidad social, étnica y de

genero.

Desarrollar estrategias de sistematizacion y difusion de mejores practicas de liderazgo
transformacional juvenil en la comuna San Marcos con el fin de potenciar la identificacion y
el valor del liderazgo en los procesos de gestion social inclusiva fomentando asi la

participacion activa de todos los actores sociales.

Formar alianzas estratégicas entre organizaciones sociales, instituciones educativas, sector
privado y organismos a nivel internacional con el fin de cofinanciar e implementar proyectos
sociales que atiendan a las necesidades de la juventud e impulsen el liderazgo

transformacional y la inclusion social.

Desde la profesion de Gestion Social y Desarrollo se deben generar espacios de interaccion
“proyectos de vinculacion con la colectividad”, en donde se aperturen oportunidades, se
reconozcan los temas que los jovenes quieren abordar para ser parte itinerante, tomadores de

decisiones y que promuevan la gestion inclusiva en la comuna San Marcos.
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ANEXOS

Anexo A
Instrumento

Instrumento de Validacion de Entrevista Semiestructurada

Instrucciones:

Estimado docente, la finalidad de este documento es evidenciar la validez del instrumento
cualitativo a aplicar dentro del proceso de titulacion. Por favor, a continuacion, evaltie el guion
de la entrevista semiestructurada basandose en los siguientes criterios. Marque con una "X" la
opcion que mejor describa su evaluacion para cada criterio. Ademas, si esta en sus posibilidades
proporcione comentarios y sugerencias especificos en el espacio proporcionado para mejorar el
instrumento.

Criterios de Evaluacion:

Relevancia de las Preguntas

Claridad de las Preguntas

Coherencia con los Objetivos de la Investigacion
Flexibilidad del Guion

Capacidad para generar respuestas profundas

Nk W =

Escala de Ponderacion:

e Muy aceptable
e Aceptable
e Poco aceptable

Formulario de Evaluacion

TEMA DE LA INVESTIGACION: Liderazgo transformacional juvenil en la gestion social
inclusiva en la comuna San Marcos

VARIABLES: Liderazgo transformacional y gestion social inclusiva.

INDICADORES: Reconocimiento de los lideres juveniles, coherencia entre discurso y accion,
transmision de entusiasmo, existencia de vision compartida, fomento de ideas innovadoras,
Promocion del pensamiento critico, inclusion de diferentes voces, Atencion a necesidades
individuales, inclusion de jovenes en proyectos, oportunidades de integracion comunitaria,
igualdad de oportunidades, Reconocimiento de grupos vulnerables, colaboracion entre jovenes
y comunidad, existencia de redes de apoyo, reconocimiento de talento y habilidades y acciones
personalizadas de apoyo a los emprendimientos.

TIPO DE INSTRUMENTO: Entrevista semiestructurada.

DIRIGIDO A: Jovenes comunitarios, técnico de Plan Internacional y representante del cabildo
comunal.

INTRODUCCION: Buenos dias/tardes. Somos Damarys Dayana Borbor Ipiales y Angélica
Stefania Prudente Tomald, estudiantes de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena y nos
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encontramos en el proceso de levantamiento de informacidén para nuestro proyecto de
investigacion. El objetivo es conocer sus percepciones y experiencias sobre el liderazgo juvenil
y los procesos de gestion social inclusiva en su comunidad. La informacion sera utilizada con
fines académicos y de investigacion, garantizando la confidencialidad de sus respuestas. Gracias
por aceptar libre y voluntariamente participar en esta entrevista.

Preguntas dirigidas al técnico de Plan Internacional y representante del cabildo comunal.
Bloque 1: liderazgo transformacional

Dimension 1: influencia idealizada

(Cree usted que en la comuna san marcos existen lideres juveniles? ;Por qué?

Dimension 2: motivacion inspiradora

(Considera que los jovenes pueden transmitir entusiasmo y motivar a otros en la comuna?
Dimension 3: estimulacion intelectual

(Qué tipo de ideas nuevas o innovadoras cree que los jovenes podrian aportar si tuvieran mas
participacion?

Dimension 4: consideracion individualizada

(Qué cambios o mejoras imagina que podrian lograrse en la calidad de vida de la comunidad si
los jovenes asumieran un rol mas activo?

Bloque 2: Gestion social inclusiva
Dimension 1: Participacion comunitaria

(Qué oportunidades existen actualmente para que los jovenes se integren en proyectos
comunitarios?

Dimension 2: Equidad e inclusion

(De qué manera se podrian generar condiciones de igualdad de oportunidades para que los
jovenes participen en la gestion comunitaria?

Dimension 3: Cohesion social

(Existen espacios o redes de apoyo que podrian aprovecharse para impulsar la participacion
juvenil?

Dimension 4: Inclusion territorial

Desde su experiencia, ;qué pasos considera necesarios para que en el futuro los jovenes lleguen
a ser lideres transformacionales en la comuna?

Cierre

(Desea agregar alguna experiencia, recomendacion o reflexion sobre como fortalecer el
liderazgo juvenil y la gestion social inclusiva en su comunidad?

Preguntas dirigidas a los jovenes
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Bloque 1: Liderazgo transformacional juvenil
Dimension 1: Influencia idealizada

(Cree usted que en la comuna hay jovenes que generan confianza o que podrian llegar a
hacerlo?

Dimension 2: motivacion inspiradora

(Conoce jovenes que logren transmitir entusiasmo o motivar a otros participantes en
actividades comunitarias?

Dimension 3: Estimulacion intelectual
(Cuales cree que son los factores que promueven un proceso creativo en los jovenes?
Dimension 4: Consideracion individualizada

(Ha visto a jovenes proponer nuevas ideas en la comuna, aunque no estén reconocidos como
lideres?

Bloque 2: Gestion social inclusiva

Dimension 1: Participacion comunitaria

(Qué oportunidades existen para que los jovenes participen en proyectos comunitarios?
Dimension 2: Equidad e inclusion

(Cree que se garantizan las mismas oportunidades para todos los jovenes?

Dimension 3: Cohesion social

(Qué tan efectiva es la colaboracion entre jovenes y otros actores de la comunidad?
Dimension 4: Inclusion territorial

(Cuadl ha sido el impacto de los proyectos inclusivos en su comunidad?

Cierre

(Desea agregar alguna experiencia, recomendacion o reflexion sobre como fortalecer el
liderazgo juvenil y la gestion social inclusiva en su comunidad?

1. VALORACION DE LAS PREGUNTAS
1. Relevancia de las preguntas

Las preguntas son pertinentes y estan alineadas con los temas centrales de la investigacion.

e Muy aceptable [
e Aceptable [Ix
e Poco aceptable [

Comentarios y sugerencias:
2. Claridad de las preguntas
Las preguntas son claras y faciles de entender para los entrevistados.
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e Muy aceptable [
e Aceptable x[J
e Poco aceptable [

Comentarios y Sugerencias:
3. Coherencia con los objetivos de investigacion

Las preguntas reflejan y estan alineadas con los objetivos establecidos de la investigacion.

e Muy aceptablel] x
e Aceptable [
e Poco aceptable [

Comentarios y Sugerencias:
4. Flexibilidad del guion

El guion permite adaptarse a las respuestas de los entrevistados y profundizar en areas
relevantes seglin sea necesario.

e Muy aceptablel]
e Aceptable [Ix
e Poco aceptable [

Comentarios y Sugerencias:
5. Capacidad para generar respuestas profundas

Las preguntas estan formuladas de manera que promueven respuestas detalladas y reflexivas.

e Muy aceptable [Ix
e Aceptable [
e Poco aceptable [

Comentarios y Sugerencias:

De acuerdo a el tipo de entrevistado se debe dar opciones para las soluciones.
Evaluacion General del Instrumento

9

Comentarios Generales:

Muy buen trabajo solo, detalles a pulir.

Sugerencias para Mejoras:

Estan anotadas las observaciones.

Resumen del perfil del evaluador/ra
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Nombres y apellidos del evaluador

LCDO. HUGO SANTOS GONZALEZ

Resumen del perfil profesional

SUPERVISOR MUNICIPAL DE

(ocupacion, grado académico y lugar de | JOSE LUIS TAMAYO
trabajo)
e-mail HUGUITO.HESG@GMAIL.COM

Fecha de validacion
(dia, mes, afio)

28/10/2025

Firma ‘
1%& Y
e T e
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Anexo B
Entrevistas
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