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RESUMEN 

 

 
El liderazgo comunitario en América Latina surgió de la necesidad de defender derechos, asegurar la 

supervivencia y organizar la vida en comunidades, a menudo marginadas o reprimidas. Analizar las 

contribuciones y/o limitaciones del liderazgo comunitario en el proceso de desarrollo local sostenible 

del Comité Barrial Bazán, Cantón Salinas, 2025. Para alcanzar el objetivo de analizar las 

contribuciones o limitaciones de dicho liderazgo, se adoptó un enfoque de investigación interpretativa 

fenomenológica. Se aplicaron mecanismos de recogida de datos, como la observación y entrevistas, 

con la participación de 20 personas, entre habitantes y profesionales del tema, buscando caracterizar 

las contribuciones del líder en una población del barrio Bazán de 812 habitantes. El liderazgo en el 

barrio suele estar representado por la Junta Barrial, vecinos con reconocimiento comunitario y, en 

ocasiones, por líderes de organizaciones deportivas o religiosas que dinamizan la participación. Una 

de las debilidades en el liderazgo es considerada estructural y tiene que ver con la falta de 

capacidades técnicas y de gestión entre muchos dirigentes, estos carecen del compromiso, la 

experiencia y los conocimientos necesarios para una gestión organizacional eficiente. Existe una 

marcada desconexión entre el liderazgo y la comunidad, donde la acción de los dirigentes es percibida 

como poco efectiva, reactiva y enfocada en lo urgente, en lugar de propiciar una planificación 

estratégica. 

Palabras clave: Desarrollo local sostenible, Liderazgo comunitario, Metas compartidas, Miembros 

comunitarios. 
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ABSTRACT 

 
Community leadership in Latin America emerged from the need to defend rights, ensure survival, and 

organize life within communities that were often marginalized or repressed. To analyze the 

contributions and/or limitations of community leadership in the process of sustainable local 

development of the Bazán Neighborhood Committee, Salinas Canton, 2025. To achieve the objective 

of analyzing the contributions or limitations of said leadership, a phenomenological interpretative 

research approach was adopted. Data collection mechanisms were applied, such as observation and 

interviews, with the participation of 20 people, including residents and topic professionals, seeking to 

characterize the leader's contributions in a neighborhood population of Bazán with 812 inhabitants. 

Leadership in the neighborhood is usually represented by the Neighborhood Board, residents with 

community recognition, and, on occasions, by leaders of sports or religious organizations who 

energize participation. One of the weaknesses in leadership is considered structural and has to do with 

the lack of technical and management capacities among many leaders; they lack the commitment, 

experience, and knowledge necessary for efficient organizational managementThere is a marked 

disconnect between leadership and the community, where the action of leaders is perceived as 

ineffective, reactive, and focused on the urgent, rather than fostering strategic planning. 

 

Keywords: Sustainable local development, Community leadership, Shared goals, Community 

members. 
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