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RESUMEN

El siguiente ensayo aborda la asociatividad comunitaria como herramienta estratégica
para el impulso del desarrollo local en la parroquia rural San Gerardo, una zona
caracterizada por actividades agricolas, textil y artesanal, pero que muestra debilidades
organizativas. El objetivo general es identificar estrategias de asociatividad comunitaria
que fomenten el desarrollo local endogeno, por lo que permite que se repliquen
practicas exitosas en el contexto especifico de la parroquia San Gerardo. La
metodologia es de enfoque cualitativo, con paradigma sociocritico-transformador, con
una revisién bibliografica y andlisis de exitosos casos de asociatividad rural, junto con
diagnostico de recursos y limitaciones locales. Como resultados, se identifican ventajas
clave de asociatividad, destacandose estrategias exitosas como la cooperacion flexible,
cadenas productivas, negocios inclusivos, alianzas estratégicas, y generacion de marca.
Como conclusiones, la asociatividad constituye un determinante factor para superar
aspectos como la intermediacién y el individualismo, mejorando la competitividad y

condiciones de vida.

Palabras clave: asociatividad comunitaria; desarrollo endégeno; economia popular y

solidaria.
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ABSTRACT

This essay addresses community association as a strategic tool for promoting local
development in the rural parish of San Gerardo, an area characterized by agricultural,
textile, and artisanal activities, but which exhibits organizational weaknesses. The
overall objective is to identify community association strategies that foster endogenous
local development, thus enabling the replication of successful practices within the
specific context of the San Gerardo parish. The methodology employs a qualitative
approach, using a socio-critical-transformative paradigm, with a literature review and
analysis of successful rural association cases, along with a diagnosis of local resources
and limitations. The results identify key advantages of association, highlighting
successful strategies such as flexible cooperation, production chains, inclusive
businesses, strategic alliances, and brand building. In conclusion, association is a
determining factor in overcoming issues such as intermediation and individualism,

thereby improving competitiveness and living conditions.

Keywords: community association; endogenous development; social and solidarity

economy.
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INTRODUCCION

El marco de cambio de base global ha estimulado nuevas formas de relacion
social orientadas a fortalecer el desarrollo local, lo cual permite a algunos territorios
adquirir las capacidades necesarias para potenciar la innovacion o el emprendimiento.
En esta renovada ideologia sobre el desarrollo local cobran protagonismo tanto las
visiones tedricas como la practica enddgena, el conocimiento cometido en el territorio,
la vinculacion de las empresas, la interconexion del sistema de produccion, el sistema
cientifico-tecnoldgico, la interrelacion de actores diversos y el progresivo
fortalecimiento de las capacidades locales.

En este sentido el desarrollo local se asienta en la capacidad de articular una
pluralidad de perspectivas e intereses o en la concertacion entre actores publicos y
privados que incidan en el &mbito territorial. Desde esta perspectiva el desarrollo ha de
ser entendido también como resultado del esfuerzo colectivo y organizado de la
comunidad que constituye el todo. En lo econdmico, ello supone, sobre todo, la
superacion de la mera concentracion de empresas por sector o actividad en funcién de
adoptar nuevos esquemas organizativos que potencien la flexibilidad y la
descentralizacidn en la accién operativa. Esto permite la articulacion de unidades
estratégicas de accion o de negocio priorizando la iniciativa en equipo por encima de la
individual, a traves de la creacion de redes para dinamizar la estructura empresarial,
estimular la innovacion y aprovechar, de un modo mas eficiente, las capacidades de
desarrollos existentes o susceptibles a incorporarse en el mismo territorio (Narvaez,
2008).

El tema asociativo es reconocido como herramienta de desarrollo local ademas
como una estrategia socio-empresarial. La asociatividad aparece como un concepto
clave del desarrollo rural y en la ejecucion de politicas y proyectos en favor de los
pequefios y medianos productores, estos productores se presentan de la mano para
afrontar los efectos de la globalizacién. El origen de esta forma de trabajo cooperativo
tiene su geénesis en précticas agricolas de tipo ancestral, existentes en diferentes
sociedades. Asi, la asociatividad se podria explicar como un proceso de trabajo
organizado en colectivo para la realizacion de objetivos comunes y que esta basado en
valores y principios tales como la confianza, la solidaridad o el compromiso, la

participacion y el liderazgo, principios que convierten los resultados individuales en



grupales, y ello en especial en materia de produccion, comercializacion y gestion
(Sanabria, 2023).

La asociatividad en Ecuador se ha convertido en una opcién para ayudar a las
pequefias y medianas empresas a mejorar su competencia para satisfacer sus
necesidades mejorando la calidad de vida (Moreno Ponce, 2024). En este sentido la
asociatividad presenta una inclinacion innata de unirse unos con otros, y ha
evolucionado hacia formas complejas de cooperacién, siendo esta una de los
mecanismos mas eficaces y eficientes para alcanzar objetivos comunes y sostenibles
que de manera individual serian inalcanzables. En el contexto rural, la asociatividad
representa una herramienta estratégica vital para el desarrollo.

Con base a lo expuesto la poblacion de estudio fue la parroquia rural de San
Gerardo, canton Guano, provincia de Chimborazo, situada a dos kilometros del centro
poblado de la ciudad de Riobamba que a pesar de contar con una economia que esta
basada en la agricultura (fresas, tomate rifion, limon, aguacate), produccion textil
(confeccion de ropa deportiva), y artesanal (elaboracion de esteras en totora, chimbas de
cabuya) en la revision del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDYOT
parroquial al momento en la parroquia no existen industrias de ningun tipo, y se
encuentra registrada en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria una sola
asociacion denominada ASOPROSANGER pero actualmente se encuentra inactiva ya
que sus socios actian de manera individual, situacion que limita el crecimiento
economico, accesibilidad a mercados, reduccion de costos, negociacion conjunta,
acceso a créditos y recursos econémicos compartidos, ademas de incrementar la
productividad y eficiencia, la competitividad, entre otros beneficios.

La brecha que existe entre el productor y el consumidor final es una cadena de
intermediacion que absorbe la utilidad en cada fase de comercializacion, desde la
materia prima hasta el producto final, fomentando el comercio en condiciones de
inequidad, para luchar contra esas amenazas es necesaria la agrupacion entre dos 0 mas
personas 0 empresas, es decir asociarse para unir esfuerzos y cumplir objetivos que
individualmente no pueden lograr, por ejemplo proveer grandes cantidades de un
producto ante el requerimiento de un cliente (Monteros P. , 2024)

Por tal razén se ha planteado como objetivo principal identificar estrategias de
asociatividad comunitaria orientadas a fomentar el desarrollo local que permita replicar
las buenas practicas en el contexto de la parroquia San Gerardo.

Como se ha mencionado en lineas anteriores la problemética que enfrenta la



parroquia San Gerardo es la carencia de un modelo asociativo comunitario, debido a la
escasa, poca o nula participacion de la ciudadania en la elaboracion, disefio o
construccion de la planificacion para el desarrollo local.

En el contexto ecuatoriano se han consolidado experiencias asociativas exitosas
que han participado activamente en el desarrollo social y econdémico, resaltando los
negocios inclusivos como una iniciativa socioempresarial que une a pequefios
productores con mercados dinamicos. Las empresas asociativas rurales son
organizaciones con reconocimiento legal que estan compuestas por pequefios
productores del &mbito rural y que han conseguido resultados econdmicos positivos. Un
ejemplo tipico en la asociatividad rural es la Asociacion de Productores Organicos de
Vinces (APOVINCES) que se dedica al cultivo de cacao fino de aroma (Meza, 2017), el
caso de los Salineros de la provincia de Bolivar que son organizaciones salineras
dedicadas a actividades sociales y productivas.

El presente trabajo investigativo estd basado en el paradigma sociocritico, es
decir una investigacion cualitativa transformadora que no solo observa, sino que
involucra a la comunidad en su propio cambio. El proposito es sembrar la semilla del
cambio social para dar respuestas a los problemas especificos de la colectividad, tienen
en cuenta la intervencion activa de la comunidad, la cual respeta el papel del

investigador como agente de la sociedad para generar un cambio social (Acosta, 2023).



DESARROLLO

La asociatividad — conceptos basicos

En el presente capitulo, se exponen conceptos basicos acerca de la
asociatividad, el desarrollo local a través de investigadores, asi como instituciones que
han trabajado en torno a la asociatividad, de modo que aborde los aspectos y
consideraciones que giran alrededor de ella, de la misma manera, se expondran las
principales ventajas y desventajas, caracteristicas identificadas por varios autores e
instituciones. En segunda instancia se abordaran la normativa legal para dicho efecto
Ecuador cuenta con la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, es necesario que
se considere ademas ciertos beneficios instaurados en ella para organizaciones de este
sector de la economia.

El concepto de asociatividad tiene su origen en la época de la prehistoria y es de
caracter polisémico. Desde que las personas comenzaron a organizarse en grupos,
mediante la vida en colectivos, en las pequefias tribus ndmadas, el colectivismo se
constituy6 como espacio de participacion voluntaria y de practica social (Sanabria,
2023).

Desde tiempos muy remotos el ser humano en su actividad natural intuy6 que
era necesario asociarse, para empujar una piedra, salir a cazar, para enfrentar las guerras
entre tribus; es decir llegd a comprobar que obtendra mejores beneficios si hace las
cosas ayudado por alguien méas o algunos méas que por si solo (Monteros P. , 2024).

La asociatividad es una accion que admite la cooperatividad, permitiendo
mejorar los niveles de competitividad de las empresas, la reduccién de costos y un
intercambio continuo de conocimientos lo que favores buenos resultados, ademas se
encamina para afrontar nuevos fetos y emergencias de los mercados nacionales,
teniendo en cuenta que existen distintas modalidades de cooperacién entre empresas que
generan beneficios, aunque a desconfianza es el principal factor para que muchos
emprendimientos se asocien (Estrada, 2020).

La asociatividad comunitaria esta relacionada con dos dinamicas, la primera de
caracter social, reconoce el trabajo humano aunando con otros individuos construyendo
un esquema social en el que priman la ayuda mutua, la solidaridad, el mejoramiento
social continuo, potencializando, ademas las habilidades del trabajo colectivo, la
segunda se relaciona con las formas colectivas generadoras de desarrollo para el
crecimiento economico y social, en las que se motiva a los participantes a promover

unidades productivas como resultado de la asociatividad que procura el desarrollo de



proyectos con alcances de gran envergadura (Giraldo, 2020).

Fundamentos sobre la practica de la asociatividad: se sustentan sobre principios
como la confianza mutua, la reciprocidad, la participacion activa, la solidaridad y la
transparencia. Tales elementos son fundamentales para mantener relaciones solidas y
efectivas entre los miembros de la comunidad.

Ventajas de la asociatividad

El modelo de Asociacidn, en términos generales, y respetando la independencia
de las empresas que lo componen permite, abordar y resolver problematicas
compartidas desde un punto de vista integral, tales como: reduccién de costos,
incorporacion de tecnologia, mejora del posicionamiento y acceso en los mercados de
mayor alcance, capacitacion de recursos humanos, incremento de productividad, acceso
a recursos materiales y humanos especializados, desarrollo de economia de escala,
disponibilidad de informacion, capacitacion de recursos financieros, optimizacién de
estandares de calidad, desarrollo de nuevos productos, ventajas competitivas, mejora de

la posibilidad de negociacion con clientes y proveedores.

Desventajas de la asociatividad

Como en todo proceso también existen desventajas en la asociatividad que son:
problemas de relacidn entre socios, gerencia parcial, problemas impositivos o
autoritarios. La asociatividad requiere de objetivos claros que sea compartido por los

SOCios.
Caracteristicas

La asociatividad es un proceso bastante amplio que abarca una considerable gama de
posibilidades, pero siempre persigue como objetivo fundamental unir fuerzas para
alcanzar el éxito conjunto. Para la puesta en marcha de modalidades asociativas, hay
que asegurar previamente unas condiciones que permitan su sostenibilidad. Entre las
condiciones mas relevantes hay la existencia de un proyecto comun, el compromiso por
parte de todos los participantes, la definicion de unos objetivos comunes y la asuncion
de los riesgos de la accion comun, sin que ello suponga renunciar a la autonomia de
cada uno de los participantes (Liendo, 2001)

Las caracteristicas de la asociatividad sefialan una base importante para el



nacimiento de estrategias, modelos de negocios, emprendimientos, de los cuales se
benefician las personas que se involucran en dichos procesos, pero a la vez se debe
tomar en cuenta la corresponsabilidad de los implicados, como el trabajo responsable

compartido, la confianza, voluntad y libertad de expresion y decision.



La asociatividad-marco legal

Conforme lo establece el articulo 283 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, el sistema econdmico tiene caracter social y solidario, y esta conformado por
diferentes tipos de organizacion econémica, entre los que se encuentran las publicas, las
privadas, las mixtas, las populares y las solidarias.

En este sentido, la Economia Popular y Solidaria se define bajo la normativa de
su propia ley, considerando que el hecho de que se incorpore al sector cooperativo,
como al asociativo y al comunitario. Asi, también el articulo 319 da cuenta del
reconocimiento de la pluralidad de formas de organizar la produccion: comunitarias,
cooperativas, publicas, privadas, asociativas, familiares, domésticas, autonomas y
mixtas (Constitucion del Ecuador, 2008).

Ley organica de economia popular y solidaria

Las formas de organizacion de la Economia Popular y Solidaria, de acuerdo con
lo estipulado en la Ley, son las entidades de los sectores comunitario, asociativo,
cooperativo y de las unidades econémicas populares. El sector comunitario esta
constituido por organizaciones que se estructuran a partir de vinculos comunitarios, de
parentesco, étnicos, culturales, de género, de cuidado del entorno natural, tanto en
contextos urbanos como rurales, asi como por comunas, comunidades, pueblos
nacionalidades que a partir del trabajo colectivo se orientan hacia la produccion,
comercializacion, distribucion y consumo de bienes o servicios licitos y socialmente
necesarios, bajo los esquemas de la solidaridad y de la autogestion, segun los principios
enunciados en la Ley.

El sector asociativo estad conformado por asociaciones de personas naturales que
desarrollan actividades econdémicas o productivas similares o complementarias,
orientadas a producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente
necesarios, autoabastecerse de insumos, materias primas, herramientas, tecnologia y
equipo, o comercializar sus producciones de forma autogestionada y solidaria de
acuerdo a los principios establecidos en la Ley.

En Ecuador es cada vez es mas numerosa la presencia de organizaciones
sociales asociadas, y da muestra de aquello que se encuentran registradas un total de
17224 organizaciones en el territorio ecuatoriano, 577213 socios en el sector de las
organizaciones de la economia popular y solidaria. En el reporte de agosto2025, la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria sefiala que alrededor del 82% esta



compuesta por asociaciones de las cuales varias se dedican a actividades productivas
como la agricultura, ganaderia y pesca, asi como el comercio minorista y servicios,
textil, también incluye emprendimientos unipersonales, familiares, domésticos y
actividades relacionadas con la economia del cuidada (SEPS, 2025)

Desarrollo local

El elemento esencial que sustenta la nocion del desarrollo local consiste en ir
identificando, por un lado, el potencial de recursos disponibles en el medio y que alguno
no esta suficientemente utilizado y, por otro, las necesidades que tienen que estar
cubiertas para las personas, las comunidades, las colectividades, los municipios y la
sociedad en general. Por ello la adopcion de una estrategia de desarrollo contemplara
algunos elementos determinantes.

En primer lugar, la definicion de los ejes estratégicos en lo que respecta al
conocimiento del potencial econémico local, la caracterizacion de los recursos y
capacidades de un territorio, asi como la delimitacion de los principales obstaculos y
limitaciones que pueden dificultar la accion de impulso y desarrollo de actividades.

En segundo lugar, la creacion de mecanismos para involucrar a todos los actores
econdmicos en el proceso de aprovecharlo y desarrollarlo de acuerdo con la estrategia
de desarrollo que incorpora dinamicas y estructuras de asociatividad y cooperacion, ya
que estas son las que permiten articularse en torno a una instancia de acompafiamiento
que potencie y favorezca el desarrollo. Asimismo, es necesario crear las condiciones
generales e infraestructuras adecuadas para generar y reforzar el desarrollo de
iniciativas econémicas, pero entendiendo que se han identificado las necesidades y
planteado los ejes que van orientando el propio desarrollo y generando un buen clima de
negocios, pero también el sequimiento, en los casos que haya que irlo haciendo, en el
caso en la infraestructura social.

Finalmente, los procesos de desarrollo local son procesos que tienen algunos
rasgos caracteristicos en cuanto a los que habra que tomar en consideracion a la hora de
definir una estrategia de desarrollo local, entre los que cabe sefialar el hecho de ser
procesos enddgenos, puesto que son procesos que surgen del interior del propio
territorio a partir de capacidades existentes o potenciales; el hecho de estar fuertemente
relacionados con desarrollar el caracter solidario del desarrollo, mediante la
reafirmacion de la identidad cultural; y la necesidad de hacer participar e implicar al
propio territorio y a su poblacion en el propio proceso, como protagonistas principales



de este (Silva, 2023).

Es rescatable mencionar que el desarrollo local debe ser un proceso dinamico,
integral, inclusivo y participativo que se alinea a mejorar las condiciones de vida de una
comunidad aprovechando sus recursos y potencialidades. En base a lo expuesto, la
parroquia de San Gerardo cuenta con condiciones que pueden ser aprovechados como:
rutas de ciclismo, técnica artesanal es decir la utilizacion de cabuya y totora para la
elaboracion de esteras, aventadores, canastos y figuras decorativas, asi tambien el
sistema economico esta relacionada a factores vinculados con el desarrollo de la
economia integral, pues las formas de produccién que han desarrollado sus habitantes
estdn modernizadas, la parroquia ha ido desarrollando nuevos conocimientos de
produccion adquiriendo importancia tanto social como econdémico, causando interés de
estudio que permiten identificar debilidades y fortalezas para direccionar esfuerzos y
superar los desafios y transformar las oportunidades en beneficio del sector.

El desarrollo econdmico local puede ser entendido, precisamente como dice la
Organizacién Internacional del Trabajo, como un proceso participativo que fomenta el
consenso Yy la colaboracion de los principales actores publicos y privados de un
territorio y que facilita la definicion y la implementacion de una estrategia de desarrollo
comun. La estrategia, para asi llamarla, se basa en el beneficio de los recursos y de las
ventajas competitivas del entorno local en una situacion de globalidad para poder
generar empleo decente y desarrollar la actividad econdmica.

En este contexto, las estrategias de desarrollo econémico local no conciben el
territorio s6lo como espacio fisico 0 como soporte funcional sino como un actor que
puede ser un agente de transformacion social. El territorio junto con los aspectos
sociales, culturales e histdricos son los elementos principales dentro de los procesos de
desarrollo local. De la misma forma que la sociedad local no es receptora pasiva de los
grandes cambios y transformaciones existentes, sino que sabe aprovechar sus
particularidades territoriales para generar propuestas especificas para tener lugar en los
aspectos econdmicos, politicos, sociales y culturales.

En este sentido, quedaria reafirmado que en el espacio territorial existen un
conjunto de recursos potenciales, humanos, institucionales, econémicos, culturales, que
son la base del desarrollo enddgeno y que para detectarlos es necesario contar con
informacion suficiente sobre los elementos mas significativos del tejido asociativo

como son los registros de los establecimientos o las unidades productivas, su



localizacion territorial, el grado de desarrollo del mercado laboral local, la relacion entre
los sistemas de formaciéon del talento humano y las demandas productivas del territorio
de formacion profesional y de tipo empresarial y tecnologico, el inventario de recursos
naturales y ambientales, la estructura social, la organizacion politica local, la tradicion
cultural, las organizaciones existentes, etc.

Las autoridades locales, en colaboracion con los diferentes actores
empresariales, deben promover la creacion de mecanismos e instancias de creacion de
instrumentos de recopilacion sistematica de informacion a partir de las observaciones
locales o sistemas de informacion territorial. Cuando los municipios y gobiernos
provinciales no cumplen dicha funcién, Gnicamente gestionan y distribuyen las
transferencias que se producen desde el nivel central, y no cumplen una labor activa
como dinamizadores del desarrollo productivo y de la creacién de riqueza y empleo de
los respectivos territorios; es decir, que esto significa un crecimiento econémico que
viene acompafiado de transformaciones estructurales que contribuyen a aumentar la
calidad de vida de la poblacion del lugar, y que puede ser identificado en diversas
dimensiones.

La dimension econdmica, en la que los empresarios del territorio generan el
recurso productivo de manera adecuada, con niveles de productividad que sean capaces
de competir en los mercados; la dimensién de formacion de los recursos humanos,
donde las instituciones educativas y de formacion articulan su oferta de conocimientos
con los emprendedores del lugar y que se quiere acomodar a las necesidades de
innovacion de forma aceptable para los sistemas productivos del territorio; la dimensién
sociocultural e institucional, donde los valores y las organizaciones locales son
favorables y refuerzan el proceso de desarrollo; la dimension politico-administrativa,
donde la gestién local y regional hace posible la concertacion del sector pablico con el
privado y los entornos innovadores que hacen posible la creacion de entornos de
desarrollo empresarial y productivo; y la dimensién ambiental, donde se contemplan las
particularidades del entorno natural para conseguir un desarrollo ambientalmente
sostenible (Alburquerque, 2004).

En un lugar, una nacién o un area es factible evidenciar el tipo de estructura
productiva existente, el tipo de mercado laboral que se haya dado, el tipo de niveles de
conocimiento técnico, de capacidad empresarial, de recursos naturales, asi como de una
sociedad, politica, cultura, tradicién, etc., como s6lo los elementos sobre los que los
proyectos locales se articulan de una forma imprescindible. Y el progreso de un
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territorio realiza que los actores del publico y los actores del privado implementen sus
programas de inversion de una forma articulada, coordinada, etc (Vasques, 2009)

Coincidiendo con la teoria de Vasquez que establece que cada territorio tiene sus
propias caracteristicas, recursos y capacidades internas en lugar de depender
exclusivamente de factores externos hay que resaltar que la intersectorialidad es una
base fundamental para el desarrollo local, pues implica la participacion e inclusion
activa de los actores sociales locales (ciudadanos, organizaciones, gobierno local, sector
privado) en la identificacion de necesidades, toma de decisiones y la implementacion de
proyectos. San Gerardo a pesar de contar con recursos internos que pueden ser
aprovechados para trascender en desarrollo local, se ha visto amenazado por la falta de
confianza, el individualismo, la escasa inversion, la no implementacion de politicas
gubernamentales, el desconocimiento de nuevos productos y la falta de capacitacion
sobre alternativas de desarrollo.
Desarrollo local rural

El desarrollo local rural se define como un proceso de cambio social y
crecimiento econdmico sostenible que busca mejorar de manera permanente las
condiciones de vida y trabajo de las comunidades rurales, promoviendo la generacion de
empleo y riqueza, garantizando la preservacion del medio ambiente y el uso sostenible
de los recursos naturales. Este proceso es endogeno y multisectorial, requiere la
participacion de la poblacion local y el apoyo subsidiario de las administraciones
publicas y otros agentes externos para alcanzar un desarrollo equilibrado y sostenible en
el territorio rural (Rey Juan Carlos de Madrid, 2015)
Desarrollo Endogeno

Se entiende como un conjunto de decisiones y acciones que son impulsadas
desde la propia comunidad en su territorio, con el objeto de aprovechar el potencial del
desarrollo que se ha generado para poder satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Esta concepcion de desarrollo incluye la dimensién humana y el interés
por el entorno ambiental, asi como la promocidn del respeto a la naturaleza y el
equilibrio entre el desarrollo, la calidad de vida y la conservacion de los recursos
naturales. Asi, pues, se trata de un proceso de aumento de la economiay
transformaciones estructurales para el aumento del nivel de vida de la poblacion
(Naranja.L, 2007).
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El desarrollo end6geno se articula entre iniciativas en las que se articulan y
gestionan los proyectos econdmicos y sociales a través de nuevas formas de gobernanza
también de todos los actores, econdmicos y no econémicos, publicos y privados.
También el disefio de estrategias de desarrollo local debe plantearse de forma
diferenciada; dado que las necesidades y las demandas de los territorios son diferentes,
que las capacidades de los pobladores, empresas y comunidades cambian y que cada
localidad determina de forma especifica las prioridades que se deben trasladarse hacia

las politicas de desarrollo (Vasquez, 2009).

Estrategia de desarrollo local

La estrategia de desarrollo local tiene que estar enfocada a la consecucion de las
mejores condiciones de vida de la poblacidn del territorio, y aunque debe priorizarse, no
exclusivamente, el mejor uso de los recursos locales para la generacion de espacio y la
creacion de nuevas empresas, y la generacion de nuevos puestos de trabajo. Para ello
basta con poner en préctica las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la
informacion, asi como fomentar la reestructuracion de los procesos de produccion local
de la oferta con respecto a la demanda (Vega & Vélez, 2011).

La estrategia se concibe como la direccidn que se toma para alcanzar los
objetivos propuestos y para su precisa definicion, se hace uso de la técnica de analisis
FODA, que revisa para cada uno de los objetivos estratégicos las variables internas y en
las que se incluyen las fortalezas y las debilidades y externas, en las que se enumeran
las oportunidades y las amenazas que pueden influir en el logro de los mismos. Esto
Ileva a una mejor estrategia que saque el mejor partido de las potencialidades y reduzca
los riesgos, asi como a afrontar los retos de forma que se eviten las limitaciones (Silva,
2023).

La ausencia total de estas estructuras organizativas en la parroguia San Gerardo
marca, no sélo una brecha significativa, sino también una oportunidad latente para
alinearla con la tendencia cantonal, provincial y hasta nacional de crecimiento inclusivo.
Es importante mencionar que la localidad en estudio cuenta con varios potenciales que
pueden ser utilizados para el desarrollo local de la misma, debido a que esta rodeada de
paisajes, fuentes de agua, ademas se caracteriza por su motor productivo agricola,
confeccion de ropa a gran escala, actividades basadas en las artesania, utilizando la

materia prima como la totora y la cabuya, las mismas que se vienen desarrollando a
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través de los afios, plasmando estos conocimientos en manifestaciones culturales con un
alto valor historico y tradicional. La parroquia San Gerardo cuenta con los siguientes

recursos que pudieran asociarse para lograr beneficios:

Tabla 1
Recursos que pudieran asociarse en la parroquia San Gerardo para lograr beneficios
Actividad Econ6mica N.° de Mercado
productores
Confeccidn de ropa deportiva 7 Guayaquil, Riobamba, Machala,
Guamote
Produccién de tomate rifion 3 Mercado mayorista Riobamba
Produccion de alfalfa 121 Riobamba
Produccién de aguacate 100 Riobamba
Elaboraci6n de quesos 3 Riobamba
Elaboracidn artesanal de totora | 5 Imbabura, Machala, Riobamba,
y cabuya Ambato
Recursos turisticos 5 Barrios de la parroquia

Los medios de produccion agricola, textil y artesanal cumplen un papel
importante en el desarrollo econémico local.

En la territorialidad de San Gerardo existe un mercado laboral bajo debido a que
no existen empresas que generen fuentes de empleo y operan bajo la individualidad,
siendo la parroquia agropecuaria, textil y artesanal, los productores se ven en la
necesidad de solicitar créditos para invertir en sus modelos de negocios. Se debe
considerar que el desarrollo parroquial rural no depende exclusivamente de los
productores, sino que es el resultado de la intersectorialidad tanto publico con los
diferentes niveles de gobierno, y privado como las empresas, entidades crediticias,
Organizaciones No Gubernamentales para la generacion de procesos sostenibles como
la asociatividad que brindaria mayor inversion, generacion de politica gubernamentales,
aplicacion de nuevas tecnologias de produccion, regulacién de precios, aplicacion de
buenas préacticas agricolas, generacion de nuevos productos con valor agregado. La
ausencia de organizacion expone a los productores bajo un esquema de vulnerabilidad,

perpetuando un ciclo de subdesarrollo a pesar de las potencialidades que existente.
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Es importante mencionar que actualmente se habla de estrategia en todos los
ambitos: en los negocios, en la politica, en la religion, en la cultura en fin en cada
aspecto de la vida diaria. Esta palabra se convirtio en una acepcion de uso generalizado
que debe adornar o formar parte en toda literatura relacionada con distintos campos del
conocimiento, la estrategia es la orientacion en el actuar futuro, el establecimiento de un
fin, en un plazo estimado como aceptable hacia el cual orientar el mundo empresarial.

Las organizaciones han de tener presente de manera continua el principio de
continuidad o de negocio en marcha, lo que supone que los objetivos se determinen con
una vision de futuro, de forma que se estructuren con las exigencias que pueda plantear
el mercado. Este enfoque constituye uno de los ejes fundamentales de la estrategia, pues
supone proyectarse hacia el futuro, plantear escenarios y disponer los recursos y
decisiones necesarias de forma estratégica, con la finalidad de hacer que la expectativa
sea lo mas previsible posible (Contreras, 2013).

Estrategias Sostenibles y Sustentables de APOVINCES, SALINERO Y
SALINERITO
En el caso de la Asociacion de productores Organicos de Vinces
(APOVINCEYS), las estrategias de asociatividad utilizadas tienen un enfoque de modelo
de empresa asociativa rural y son:

1. Mecanismo de Cooperacion. La asociatividad se materializa mediante
contribuciones y aportes voluntarios de produccién de cacao organico, sin que
exista imposicion en cuanto a la cooperacion por parte de ninguna empresa. El
objetivo fundamental de este proyecto es sumar esfuerzos para conseguir
volimenes de entrega que les permitan sostener niveles y producciones de cacao
adecuados y constantes.

2. Negocio Inclusivo. Iniciativa socio empresarial conocida como negocio
inclusivo pues vincula a pequefios productores con empresas y mercados
dindmicos bajo acuerdos con condiciones equitativas generando relaciones
confiables, facilita transparencia de tecnologia propiciando el desarrollo
sustentable.

3. Estrategia de Grupo. Los productores aplican esta estrategia para comercializar
sus productos especialmente las almendras de cacao nacional.

4. Cadenas Productivas. APOVINCES ejecuta este modelo asociativo que esta

sustentado en un acuerdo entre todos los productores el cual abarca etapas que
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incluyen la produccidn, la transformacion, la distribucion y la comercializacion

de uno o varios productos, bienes y/o servicios.

5. Convenios y Alianzas Estratégicas. Ha desarrollado convenios con actores
estratégicos, uno de ellos es la Universidad de Guayaquil que ofrece beneficios a
sus miembros como capacitacion.

Los factores de éxito que ha generado APOVINCES son representativos entre
los méas importantes estan: politica de precios competitivos, beneficios directos como
compra de cacao a buen precio, capacitacion, dotacion de semillas, poda de fincas,
préstamos serie 1, sustentabilidad y sostenibilidad, liderazgo y gestion eficiente, solidez

organizativa, acceso a mercados, certificaciones internacionales.

Estrategias de Asociatividad caso Salineros, provincia de Bolivar
Segln Néstor Santamaria, autor de la tesis Estrategias de asociatividad para la
exportacién: caso Salineros de la provincia de Bolivar Ecuador son:

1. Cooperacion empresarial. — cooperacion flexible entre empresas donde cada
una mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial.

2. Generacién de marca comercial local. — cuenta con una marca comercial y
Unica que es el Salinerito, que la utilizan para identificar sus productos,
especialmente de lacteos.

3. Modelo de Organizacion y Estructura Asociativa. — el modelo operativo
principal es el Grupo Salinas, instancia corporativa que representa los interese
comunes y especificos de la poblacién salinera, articula proceso y apoya
iniciativas locales para fortalecer el trabajo comunitario; el grupo esta integrado
por seis organizaciones dedicadas a actividades sociales y productivas.

4. Estrategias de mercado y produccidn. — la organizacion ha generado
encadenamientos productivos y diversificacion de las fuentes de ingreso, el
desarrollo de las cadenas valor es de suma importancia pues coordinan las
relaciones de suministros, servicios, asociatividad e infraestructura para lograr
un valor agregado.

Caso Salinerito
La empresa Salinerito utilizo las siguientes estrategias de asociatividad:
1. Cooperativismo y solidaridad. — el modelo se fundamenté en valores
como la confianza, solidaridad, asociatividad y servicio a los demas, asi

como el trabajo comunitario.
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2. Desarrollo Empresarial. — la principal estrategia fue la generacién de
microempresas, con una estructura consolidada de empresas con varios
giros de negocios.

3. Apoyo Externo. — apoyo de actores sociales claves, en este caso fue
impulsado por el sacerdote Antonio Polo y grupos extranjeros
provenientes de Italia y Alemania.

4. Estrategias de Mercado. — la comunidad inicio su proceso con
tecnologia basica, luego evolucion6 incorporando nuevas tecnologias y
mejorando la productividad y permitiendo la excursién de los productos

en mercados nacionales e internacionales.
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Conclusiones

A partir del analisis de las estrategias de asociatividad comunitaria 'y de la
revision de modelos asociativos exitosos se concluye que la asociatividad constituye un
factor determinante para llevar a cabo el desarrollo local de la parroquia San Gerardo.
Los resultados evidencian que hay una relacion directa de causa—efecto entre la
organizacion colectiva de los actores locales y la mejora de los &ambitos econémico,
social, productivo y politico-territorial; lo que sirve para validar la idea central asumida
en el ensayo.

Al mismo tiempo se da respuesta al objetivo propuesto, dado que se ha
identificado que la aplicacion de estrategias de asociatividad comunitaria, adecuadas a
la realidad del territorio, permite dar continuidad a buenas practicas orientadas a ir
fortaleciendo el desarrollo local. En este sentido se entiende que el progreso de la
parroquia San Gerardo dependera de la capacidad de sus habitantes para transitar hacia
un modelo de desarrollo enddgeno, atendiendo a la participacidn, la cooperacion y el
aprovechamiento de los recursos locales.

Por ultimo, se concluye que la consolidacion de una estructura asociativa sélida
no solo podra contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, sino que
también podré favorecer el fortalecimiento organizativo, asi como la competitividad
empresarial necesaria para integrarse y asi mantenerse de forma sostenible en mercados

cada vez mas dinamicos.
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