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Resumen 

Las metodologías participativas promueven la transformación social y la autogestión, 
contrarrestando el limitado compromiso ciudadano y la exclusión ciudadana presente en 
José Luis Tamayo. Esta investigación permitió sustituir el asistencialismo por los 
procesos innovadores de gobernanza multinivel. El objetivo fue comprender las 
percepciones de los actores locales sobre estas metodologías en la planificación del 
desarrollo social inclusivo. Metodológicamente, se empleó un enfoque cualitativo-
interpretativo de alcance descriptivo, que combinó una revisión documental de tres 
proyectos de vinculación universitaria (UPSE) y entrevistas semiestructuradas a una 
muestra intencional de doce informantes clave. Los datos fueron procesados mediante 
análisis de contenido temático asistido por el software ATLAS.ti. Las variables 
centrales analizadas fueron: participación ciudadana, gobernanza local, inclusión social 
y herramientas de planificación territorial. Los resultados revelaron una estructura 
compleja dividida en facilitadores institucionales, instrumentos como la IAP o mesas 
técnicas, y barreras críticas donde se evidenció una brecha entre la intención 
institucional y la

ejecución real, caracterizada por una participación ocasional, inclusión selectiva y el 
impacto negativo de la inseguridad delictiva en los espacios públicos; lo cual reveló que 
existe una desconexión crítica entre el crecimiento demográfico acelerado y el 
fortalecimiento del tejido social asociativo. Se concluye que la planificación efectiva 
debe superar las deficiencias comunicativas y organizacionales presentes; la legitimidad 
del desarrollo social inclusivo dependerá de la capacidad que tiene la institución para

transformar la participación esporádica en un compromiso permanente y 
corresponsable, sustentado en relaciones de confianza, gobernanza colaborativa y 
respuestas construidas a partir de las diferentes necesidades identificadas por la propia 
comunidad.
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Participación comunitaria, Gobernanza Local, Igualdad de oportunidad, Equidad, 
Incidencia en políticas públicas 
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